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Аннотация. В статье проводится анализ существующих про-
блем системы квалификаций в сфере физической культуры и спор-
та, рассмотрены механизмы проведения оценки квалификации 
тренерских кадров, их взаимосвязь с системой подготовки кадров, 
а также выявлены проблемы применения нормативов на практи-
ке и предложены направления совершенствования. В результате 
сформулированы преимущества единой модели — национальной 
системы аттестации тренерских кадров для федераций, трене-
ров, образовательных организаций и органов управления ФКиС, 
предложения по унификации процедур аттестации, внедрению 
профессиональных стандартов и механизмов оценки эффективно-
сти тренерской деятельности.

Ключевые слова: аттестация тренерских кадров, повышение 
квалификации, профессиональные стандарты, нормативная база, 
методика оценки квалификации тренерских кадров, развитие ка-
дрового резерва, кадровая политика; эффективность.

Введение. Высококвалифицированные тренерские кадры, соот-
ветствующие актуальным требованиям сферы физической куль-
туры и спорта, представляют собой один из основополагающих 
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компонентов системы спортивной подготовки. В отечественной 
практике данный аспект неразрывно связан с развитием профес-
сионализма и совершенствованием квалификации.

Стратегия развития физической культуры и спорта до 2030 года 
[1] — ключевой стратегический документ отрасли, который опре-
деляет развитие интеллектуального потенциала как приоритетное 
направление кадрового обеспечения при реализации программ-
ных мероприятий. Дефицит квалифицированных специалистов 
в сфере физической культуры и спорта констатируется как про-
фессиональным сообществом, так и научными экспертами отрас-
ли. Проведённые опросы спортивных федераций также подтвер-
ждают, «что основные трудности связаны с недостатком кадровых 
ресурсов» [2].

В  рамках сферы профессиональным сообществом отмечается 
еще одна проблема — старение тренерских кадров. Ее невозможно 
решить без комплексного подхода для молодого начинающего спе-
циалиста только начинающего свой путь в карьере без подтвер-
ждения его мастерства, квалификации, создания «своего персо-
нального бренда» [3].

Назрела и еще одна острая проблема — недостаточность базо-
вого физкультурно-спортивного образования для эффективной 
профессиональной деятельности. Это обусловлено стремительны-
ми изменениями в спортивной науке и технологическом обеспе-
чении подготовки атлетов и команд. Динамичное развитие спор-
тивной отрасли приводит к необходимости постоянного обнов-
ления профессиональных знаний и технологий. В этих условиях 
приоритетное значение для развития профессиональной квали-
фикации тренерских кадров приобретает система дополнитель-
ного профессионального образования, позволяющая оперативно 
реагировать на актуальные запросы спортивной практики[4].

Основное содержание. Инновационным центром ОКР 
«Рекордика» с ноября 2023 года в рамках проведения 25 курсов по-
вышения квалификации обучение прошли 777 слушателей, пред-
ставителей 35 олимпийских и 10 неолимпийских видов спорта. 
В ходе проведения образовательных мероприятий специалистами 
центра выявлены следующие основные проблемы:
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1.  Недостаточная квалификация тренерских кадров.
2.  Слабое взаимодействие со спортивными федерациями при 

совместной разработке образовательных программ, обусловлен-
ное отсутствием чётких требований к тренерским кадрам.

3.  Низкая мотивация тренеров к постоянному профессиональ-
ному развитию.

Все вышеперечисленное сопряжено с отсутствие единой систе-
мы квалификаций, разрозненности нормативной базы и профес-
сиональных стандартов, отсутствием единой интеграции между 
нормами, программами повышения квалификации и процедура-
ми аттестации. Как спортивными федерациями, так и спортивны-
ми учреждениями и организациями не разрабатывается и не вне-
дряется адекватная система критериев оценки эффективности 
работы тренерских кадров. Часто даже установленные критерии 
не осмыслены и не подвергаются должной аналитике и критиче-
ской оценке, заимствованы из общедоступных источников и не от-
ражают специфику тренерской профессии.

В  рамках нашей исследовательской работы рассмотрим одну 
из обозначенных проблем. В настоящее время система профессио-
нального развития тренерских кадров в сфере физической куль-
туры и спорта характеризуется существенной разобщённостью её 
компонентов. Основные элементы системы — нормативная база, 
профессиональные стандарты, система квалификации тренеров, 
общественная аккредитация образовательных программ, незави-
симая оценка квалификации и институт повышения квалифика-
ции — функционируют автономно, не образуя единого механиз-
ма развития профессиональных компетенций. Для формирования 
эффективной системы профессионального развития тренерских 
кадров необходимо уточнить ключевые понятия и их взаимосвязь.

Согласно Федеральному закону от 03.12.2012 № 236-ФЗ [5] про-
фессиональный стандарт представляет собой характеристику ква-
лификации, необходимую для осуществления определённого вида 
профессиональной деятельности, а независимая оценка квалифи-
кации, определённая Федеральным законом от 03.07.2016 № 238-
ФЗ [6], представляет собой процедуру подтверждения соответ-
ствия квалификации соискателя требованиям профессионального 
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стандарта. В определении профессионального стандарта исполь-
зуется такое понятие, как «квалификация работника». Под ква-
лификацией работника трудовое законодательство подразумева-
ет уровень знаний, умений, профессиональных навыков и опыта 
работника. При определении обобщенных трудовых функций не-
обходимо учитывать описание уровней квалификаций для рынка 
труда и системы высшего образования, содержание результатов 
обучения по программам профессионального образования в обла-
сти физической культуры и спорта в форме компетенций. Анализ 
действующих профессиональных стандартов в сфере тренерской 
деятельности показывает наличие стандартов 5–7 уровней квали-
фикации, где, по нашему мнению, необходимо установление еди-
ных базовых требований к тренерской деятельности на различных 
этапах спортивной подготовки при сохранении специфики, об-
условленной уровнем квалификации и особенностями вида спор-
та [7, 8, 9, 10].

Профессионально-общественная аккредитация образователь-
ных программ — ключевой механизм оценки качества подготовки 
тренерских кадров, регламентированный Федеральным законом 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ [11]. Эта независимая экспертная процеду-
ра направлена на комплексную проверку образовательных про-
грамм по нескольким важным параметрам: уровень подготовки 
выпускников, соответствие результатов обучения профессиональ-
ным стандартам, практическую применимость полученных ком-
петенций и соответствие требованиям современного рынка труда. 
Благодаря такому всестороннему анализу обеспечивается высокое 
качество образования и подтверждается соответствие подготов-
ки тренеров актуальным требованиям. Однако, данная процедура 
в должной мере в отрасли не применяется.

Анализ базовых понятий в сфере аттестации кадров показы-
вает единство их смыслового наполнения и основополагающих 
принципов, которые направлены на оценку профессиональной 
квалификации тренеров. Тем не менее современная система фи-
зической культуры и спорта характеризуется рядом существен-
ных недостатков: отсутствует унификация процедур оценки ква-
лификации, не проработаны критерии оценки профессиональ-
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ного уровня, нарушена взаимосвязь между образовательными 
программами и аттестационными процедурами. Данная ситуа-
ция препятствует формированию эффективной системы оценки 
и развития профессиональных компетенций специалистов в сфе-
ре физической культуры и спорта. Существующая система про-
фессионального развития тренерских кадров требует комплекс-
ной модернизации с целью создания единого механизма, обеспе-
чивающего непрерывное повышение квалификации специалистов 
в сфере физической культуры и спорта.

В  связи с выявленными проблемами возникает острая необ-
ходимость создания национальной системы аттестации тренеров, 
которая станет ключевым инструментом формирования эффек-
тивной системы профессионального развития тренерского со-
става. Данная система призвана: упорядочить процесс подготов-
ки спортивных специалистов по всей стране, обеспечить единый 
подход к оценке компетенций тренеров в различных видах спорта, 
создать непрерывную профессиональную среду для развития тре-
нерского мастерства, гарантировать прозрачность и эффектив-
ность процедур профессионального роста

Национальная система аттестации тренеров позволит сфор-
мировать целостный механизм, объединяющий стандарты оцен-
ки квалификации, процедуры аттестации и образовательные про-
граммы, что обеспечит повышение качества подготовки тренер-
ских кадров. Закладываемый в данную систему принцип выявле-
ния профессиональных дефицитов и оперативное устранение их 
путем разработки и реализации новых дополнительных образова-
тельных программ с учетом актуальных запросов позволит обес-
печить связь аттестации тренерских кадров, независимой оценки 
квалификации и профессионально-общественная аккредитации 
образовательных программ, где указанные являются взаимодо-
полняющими механизмами. Профессиональная общественная ак-
кредитация образовательных программ гарантирует соответствие 
учебных курсов требованиям отрасли, а аттестация тренерских 
кадров в рамках независимой оценки квалификаций — проверя-
ет, как выпускники этих программ применяют знания на практике, 
обеспечивая единство стандартов «образование → профессия».
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В  рамках создания национальной системы аттестации тренер-
ских кадров предлагаем:

—  Разработать общенациональные методические рекоменда-
ции по проведению аттестации с учетом специфики видов спорта.

—  Унифицировать профессиональные стандарты, квалифика-
ционные требования, процедуры и регламенты аттестации.

—  Внедрить единую информационную систему учета ат-
тестаций, формирование кадрового резерва и мониторинг 
квалификаций.

—  Обеспечить доступность программ повышения квалифи-
кации и переподготовки, адаптированных под региональные 
условия.

—  Создать систему стимулирования профессионального роста, 
мониторинг результатов.

Преимущества национальной системы аттестации для всех 
субъектов такой системы очевидны. Так, для спортивных федера-
ций будет обеспечена прозрачная и конкурентоспособная систе-
ма тренерского состава, сформирована понятная система подбора 
и обучения тренеров, повысится эффективность внутренних про-
цедур управления кадрами. Для тренеров — обеспечена возмож-
ность подтверждения их квалификации независимо от пути ее 
получения, расширятся возможности трудоустройства, обеспечен 
целевой характер вложений и средств на образование, повысит-
ся мотивации через признание достижений. Для образовательных 
организаций — выявятся пробелы и будет обеспечена корректи-
ровка образовательных программ, подтвердится качество подго-
товки по данным программам, увеличится объем внебюджетных 
доходов. Для органов управления физической культурой и спор-
том — обеспечится высокий уровень подготовки спортсменов 
и развития спорта в стране, будет создан принцип обоснованного 
распределения бюджетных средств.

Переход к национальной системе аттестации тренерских ка-
дров, основанной на цикличной непрерывной профессиональной 
разработке и цифровой инфраструктуре, позволит гармонизиро-
вать нормативно-правовую базу, образование и оценку квалифи-
каций. Это обеспечит прозрачность карьерного пути, повышен-
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ную мотивацию к развитию и устойчивое качество спорта на на-
циональном уровне, а также создаст базу для международной ин-
теграции и обмена опытом.
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Аннотация. В статье представлены результаты мониторин-
га рынка труда в части применения опыта независимой оценки 
квалификации организациями — работодателями в своей практи-
ке. Рассмотрена потребность в повышении квалификации специа-
листов организаций и региональных и муниципальных органов вла-
сти в сфере физической культуры и спорта. Отдельно рассмотре-
ны текущие тенденции тематической направленности программ 
повышения квалификации и профессиональной переподготовки.

Представлены пути и мероприятия для повышения профессио-
нального мастерства тренеров по олимпийским видам спорта / 
спортивным дисциплинам в практическом и интеллектуальном 
аспектах.

Ключевые слова: Дополнительное профессиональное образова-
ние, независимая оценка квалификации, кадровый потенциал.

Введение. Результативность и прогресс спорта напрямую зави-
сит от квалификации кадров. В соответствии с национальными 
целями и документами стратегического планирования задачами 
являются увеличение численности систематически занимающих-
ся физической культурой и спортом, удовлетворённость граждан 
всех категорий, повышение конкурентоспособности Российского 
спорта на международных аренах. Таким образом, существует за-
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прос государства на качество кадрового состава работников в от-
расли физической культуры и спорта, которые могут решать по-
ставленные задачи в соответствии с современным уровнем разви-
тия техники, технологий, экономики и социальной сферы. И это 
определяет необходимость непрерывного профессионального раз-
вития специалистов, повышения их профессионального мастер-
ства. Здесь, как и в вопросах повышения спортивного мастерства 
важны направленность на результат, систематичность и регуляр-
ность, контроль и оценка. Однако, в настоящее время отсутству-
ет нормативно закрепленная система регулирования профессио-
нального развития тренеров и специалистов физической культу-
ры и спорта.

В  Стратегии развития физической культуры и спорта на пери-
од до 2030 года в рамках приоритетного направления по развитию 
кадрового потенциала физической культуры, спорта и спортив-
ной медицины, предусматриваются [1]: внедрение независимой 
оценки квалификации работников в сфере физической культуры 
и спорта; развитие системы повышения квалификации специали-
стов в сфере физической культуры и спорта, в том числе специа-
листов физкультурно-спортивных организаций, осуществляющих 
спортивную подготовку, а также совершенствование дополнитель-
ных профессиональных программ.

Целью исследования являлось определение организационных 
условий использования независимой оценки квалификаций для 
контроля качества кадрового потенциала тренеров и иных специа-
листов по видам спорта.

Методы исследования: теоретический анализ норматив-
но-правового регулирования оценки квалификаций тренеров 
и иных специалистов по видам спорта; социологический опрос 
работодателей.

Результаты и обсуждение. В настоящее время оценка про-
фессионального уровня работника (или претендента) проводит-
ся в рамках: присвоения квалификационных категорий тренеров 
и специалистов физической культуры и спорта (ФКиС) [2, 3], ко-
торая не требует подтверждения и не имеет периодичности, атте-
стации педагогических работников (тренеров-преподавателей) 
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1 раз в 5 лет [4], лицензирования/сертификации тренеров в ряде 
видов спорта по требованиям общероссийских федераций 1 раз 
в 3–4 года.

Присвоение квалификационных категорий тренеров и спе-
циалистов ФКиС и аттестация педагогических работников это 
по сути анализ портфолио. Знания и умения здесь демонстриро-
вать не надо.

Процедуры присвоения квалификационных категорий спе-
циалистов ФКиС вообще не требует повышения квалификации, 
присвоение квалификационных категорий тренеров и аттестация 
тренеров-преподавателей предполагают любое повышение ква-
лификации. Не секрет, что распространен формальный подход 
получения удостоверений о повышении квалификации у недоб-
росовестных исполнителей при том, что профессиональная дея-
тельность связана с безопасностью жизни и здоровья граждан, 
включая детей, а также с эффективностью реализации потенциала 
талантливых спортсменов.

Лицензирования/сертификации тренеров общероссийских 
спортивных федерации (ОСФ) требуют освоения конкретных 
программ повышения квалификации и аттестацию по итогам 
их освоения [5, 6, 7]. И это свидетельствует о востребованности 
именно такого подхода у заинтересованных сторон.

Независимая оценка квалификации (НОК) в сфере ФКиС про-
двигается очень медленно. Конечно, стимулом могло бы быть нор-
мативное регулирование, примером чему является сфера строи-
тельства, где в 2021 году в Градостроительный кодекс Российской 
Федерации были включены требования НОК для ряда специали-
стов [8]. Но кроме этого, в сфере спорта значимость НОК снижа-
ется недоверием к экспертному сообществу, невключенностью 
заинтересованных сторон в разработку оценочных средств (ОС), 
многопрофильностью центров оценки квалификаций (ЦОК). 
Отдельно стоит отметить недостаток ресурсов у Совета профес-
сиональных компетенций в сфере физической культуры и спорта 
(СПК ФКиС) на оперативную разработку и актуализацию ОС.
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Учитывая происходящую на практике взаимосвязь оценки ква-
лификации тренеров со стороны ОСФ с ДПО, следует отметить 
ряд моментов текущей ситуации в ДПО в сфере ФКиС:

1.  Наличие 4‑х летнего опыта проведения СПб НИИФК мони-
торинга рынка труда, включая ежегодные опросы работодателей 
о потребности специалистах и в профессиональном развитии ра-
ботников [9, 10]. Анкета традиционно включала в себя, в том числе, 
вопросы о востребованности НОК. Так, в 2023 году 47% из числа 
685 респондентов ответили, что готовы использовать результаты 
НОК для направления работника на повышение квалификации, 
то есть по сути для определения дефицита в знаниях и умениях, 
23% вообще не готовы учитывать эти результаты. Только 6% ре-
спондентов готовы учитывать успешное прохождение НОК при 
определении размера оплаты труда (рисунок 1);

Наиболее востребованными программами повышения ква-
лификации являются программы по темам «Спортивная под-
готовка по виду спорта (группе видов спорта)» — 28,1% от об-
щей годовой потребности в повышении квалификации, а также 
«Физкультурно-оздоровительная и спортивно-массовая работа 
с населением по виду спорта (группе видов спорта)» 20,9% от об-
щей потребности в повышении квалификации (рисунок 2). 60% 
респондентов составляют спортивные школы.

2.  Второе, что следует отметить, это опыт реализации про-
грамм повышения квалификации и профессиональной перепод-

Рисунок 1 — Результаты мониторинга рынка труда: опрос работодателей 
(готовность применения результатов НОК для принятия решений (%)
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готовки за счет федерального бюджета в рамках федерального 
проекта «Спорт — норма жизни», когда в период 2020–2024 годов 
было обучено 32,5 тыс. чел. За эти 4 года был апробирован опыт 
формирования перечня программ, их экспертизы, рекоменда-
ции и реализации всеми вузами единых рекомендованных про-
грамм. Практика показала, что такой подход «регулируемого» об-
учения в соответствии с первоочередными задачами Минспорта 
России может быть реализован. Предоставление вузам большей 
автономии в формировании программ свидетельствует о смеще-
нии акцентов на спортивную подготовку, с 7% в 2022 году до 53% 
в 2024 году. Так, в 2024 году из 3549 слушателей программ ПК в об-
ласти подготовки спортсменов, 2099 чел. обучено по вопросам со-
временных технологий, психологической подготовки, функцио-
нальной подготовки и 1450 чел. по таким видам спорта как пла-
вание, волейбол, спортивная борьба, дзюдо, бокс, фехтование, би-
атлон, лыжные гонки, прыжки на лыжах с трамплина и лыжное 
двоеборье, самбо, чир спорт, баскетбол 3*3, мас-рестлинг, подго-

Рисунок 2 — Мониторинг рынка труда. Потребность в повышении 
квалификации специалистов организаций и региональных и муниципальных 

органов власти в сфере физической культуры и спорта (%)
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товка внешних пилотов FPV-дронов. Также вузами, в рамках го-
сударственного задания, реализуются программы по физкультур-
но-оздоровительной и спортивно-массовой работе с населением 
(ВФСК ГТО, фитнес технологии, ранее физическое развитие детей 
и др.), цифровым технологиям и управлению ФК и С (рисунок 3).

3.  При этом, в рамках данного мероприятия не установле-
ны общие требования к итоговой аттестации, их определяет вуз 
в условиях необходимости исполнения государственного задания, 
и, следовательно, провести содержательный и сравнительный ана-
лиз результатов качества обучения не представляется возможным.

На наш взгляд перспективным является включение 
Инновационного центра Олимпийского комитета России 
(ИЦ ОКР) в работу по внедрению национальной системы квали-
фикаций совместно с СПК ФКиС в отношении олимпийских ви-
дов спорта. Требования заинтересованных сторон по подготовке 
кадров не должны носить характер пространных пожеланий, для 
того, чтобы он были реализованы они должны быть формализова-
ны в виде требований к программам обучения и к оценке знаний, 
умений и компетенций. Развитие НОК в ИЦ ОКР позволит сфор-

Рисунок 3 — Тематика программ повышения квалификации (ПК) 
и профессиональной переподготовки (ПП) в рамках федерального проекта 

«Спорт — норма жизни» в  2024 году (чел.)
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мировать экспертное сообщество, обеспечить в оценке единство 
базовой подготовки и вариативность видов спорта, в том числе 
могут быть утверждены квалификации тренеров и специалистов 
по видам спорта. Такой подход с учетом количества видов спор-
та без участия заинтересованных сторон невозможен. Для видов 
спорта или квалификаций с небольшой численностью тренеров 
или специалистов могут быть реализованы подходы оценки ква-
лификации с учетом неформального образования, ведь по ряду 
квалификаций отсутствуют траектории получения формального 
образования, и в силу малочисленности работников вопрос их це-
лесообразности является открытым (например, технические спе-
циалисты, малочисленные виды спорта).

В  рамках реализации государственной программы «СПОРТ» 
на 2026 год запланировано обучение специалистов в сфере физи-
ческой культуры и спорта, включая программы повышения ква-
лификации и профессиональной переподготовки. Участие ИЦ 
ОКР в реализации независимой оценки квалификации спортсме-
нов в олимпийских дисциплинах, создаст возможность запуска 
пилотного проекта, включая разработку методики и её тестирова-
ние на нескольких видах спорта. При этом важно отметить необ-
ходимость дифференцированного подхода: для федераций с усто-
явшимися системами оценки, таких как РФС и ФХР, приоритет-
ным направлением станет согласование методологических основ, 
тогда как для менее крупных спортивных организаций может быть 
полезна консолидация ресурсов и создание единой платформы 
развития.

Рассматривая взаимодействие дополнительного профессио-
нального образования и НОК в модели профессионального разви-
тия тренеров и специалистов по олимпийским видам спорта могут 
быть рекомендованы мероприятия, представленные в таблице 1.

Такой подход предлагается для подготовки кадров в практиче-
ском аспекте, в свою очередь в аспекте развития интеллектуально-
го потенциала спорта предлагается внедрение обучения и оценки 
квалификации специалистов по научно-методическому обеспе-
чению (НМО) подготовки спортивных сборных команд. Сейчас, 
в рамках инновационной площадки РАО «Формирование совре-
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менной системы опережающей подготовки кадров для научно-
методического обеспечения спортивных сборных команд: инте-
грация инновационных практик, образования и науки» проводят 
работу ФГБУ ВНИИФК, РУС ГЦОЛИФК, НГУ им. П. Ф. Лесгафта, 

Таблица 1 — Планирование повышения профессионального 
мастерства: практический аспект

№  Мероприятие Планируемый результат

1 Определить для олимпийских 
видов спорта опорные образова-
тельные организации

Открыты Высшие школы тренеров 
и/или центры компетенций на базе 
подведомственных Минспорту Рос-
сии образовательных организаций

2 Определить задачи развития 
кадрового потенциала олимпий-
ских видов спорта

Перечень программ повышения 
квалификации

3 Сформировать требования к со-
держанию и условиям реализа-
ции программ повышения ква-
лификации и профессиональной 
переподготовки для тренеров и 
специалистов по олимпийским 
видам спорта

Сетевые программы повышения 
квалификации и профессиональной 
переподготовки

4 Разработать и/или актуализиро-
вать квалификации тренеров и 
специалистов по олимпийским 
видам спорта в соответствии с 
профессиональными стандар-
тами

Утвержденные квалификации и 
оценочные средства для профессио-
нального экзамена

5 Включить ИЦ ОКР в оценку ква-
лификации тренеров и специа-
листов по олимпийским видам 
спорта

Аккредитация ЦОК на базе ИЦ ОКР

6 Определить ежегодную потреб-
ность в повышении квалифи-
кации тренеров и специалистов 
по олимпийским видам спорта 
по данным мониторинга рынка 
труда

Государственное задание по реали-
зации программ ПК и ПП для под-
ведомственных Минспорту России 
образовательных организаций

7 Совершенствовать систему про-
фессионального развития трене-
ров и специалистов по олимпий-
ским видам спорта

Оценка удовлетворенности потре-
бителей качеством программ
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ЧГАФК, которые могут рассматриваться как опорные организации. 
В данном направлении в настоящее время утвержден профессио-
нальный стандарт «Специалист НМО спортивных сборных ко-
манд» [11], разработаны проекты программ повышения квалифи-
кации для специалистов, аналитиков и руководителей комплекс-
ных научных групп.

Заключение. Для формирования модели профессионального 
роста тренеров и специалистов по олимпийским видам спорта ор-
ганизационные условия использования независимой оценки ква-
лификаций для контроля качества кадрового потенциала включа-
ют в себя:

—  создание центра оценки квалификаций в составе ИЦ ОКР 
и формирование экспертного сообщества, пользующегося уваже-
нием и доверием специалистов для независимой оценки квалифи-
кации тренеров и специалистов по олимпийским видам спорта;

—  определение опорных образовательных организаций для 
взаимодействия с ОСФ;

—  формирование требований к содержанию и условиям реали-
зации программ повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки для тренеров и специалистов по олимпийским ви-
дам спорта;

—  определение ежегодной потребности в повышении квали-
фикации тренеров и специалистов по олимпийским видам спорта 
по данным мониторинга рынка труда.
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Разработка единой системы 
оценочных средств для аттестации 
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д. п. н., профессор ФГБУ ФНЦ ВНИИФК, г. Москва

Аннотация. Цель исследования заключалась в формировании 
комплекса предложений по созданию единой системы оценочных 
средств, обеспечивающей проведение независимой, объективной 
и комплексной оценки квалификации тренеров-преподавателей 
в соответствии со стратегическими ориентирами развития 
отрасли.

Методами исследования выступили: анализ и обобщение науч-
ной и учебно-методической литературы; контекстный анализ 
нормативной документации, учебно-методического обеспечения 
процесса подготовки, переподготовки и повышения квалификации 
тренерских кадров; анализ и обобщение отечественного и зару-
бежного опыта независимой оценки квалификации в сфере физи-
ческой культуры и спорта; опросы руководителей и действующих 
тренеров-преподавателей; проектирование, пилотное тестиро-
вание и экспертная оценка разработанных заданий и критериев 
их оценивания.

В  результате проведенного исследования разработан и апроби-
рован комплекс оценочных средств, включающий задания, крите-
рии и шкалы оценки знаний и умений, обусловливающих успешное 
выполнение трудовых функций и действий, обозначенных в профес-
сиональном стандарте «Тренер-преподаватель». Разработанный 
комплекс оценочных средств включает в себя:

1)  средства оценки уровня необходимых знаний (теоретиче-
ской подготовленности): стандартизированные тесты, эссе, до-
клады и сообщения; 2) средства оценки уровня сформированности 
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необходимых умений (методико-практической подготовленно-
сти): проекты, кейсовые задания, задания учебной (педагогической, 
судейской и др.) практики.

Пилотное тестирование предложенной системы оценочных 
средств продемонстрировало ее востребованность и диагности-
ческую ценность. Эксперты и слушатели (участники апробации) 
отметили релевантность предлагаемых видов и форм заданий. 
Наибольшие затруднения у тренеров вызвали задания, направлен-
ные на рефлексивную оценку собственной деятельности (анализ 
кейсов, самоанализ заданий учебной (педагогической, судейской) 
практики), что указывает на необходимость усиления данного 
компонента в программах повышения квалификации.

Ключевые слова: дополнительное профессиональное образова-
ние; тренеры-преподаватели; аттестация тренеров; оценка ква-
лификации; единая система оценочных средств.

Введение. Согласно Стратегии развития физической культуры 
и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года, одним 
из приоритетных направлений развития кадрового потенциала 
отрасли является внедрение независимой оценки квалификации 
работников сферы физической культуры и спорта и развитие си-
стемы повышения их квалификации [1]. В то же время, отсутствие 
единой системы научно обоснованных оценочных средств для ат-
тестации тренеров-преподавателей создает существенные барье-
ры для решения обозначенных задач.

Как показывает анализ практики, применяемые системы оцен-
ки характеризуются: разнородностью и несогласованностью кри-
териев, видов заданий, метрик, оценочных шкал; преобладанием 
формальных показателей (стаж, квалификационная категория, 
звание, ученая степень, дипломы, сертификаты, удостоверения, 
награды и т. п.) над комплексной оценкой реальных профессио-
нальных компетенций; отсутствием действенной связи между 
результатами аттестации и реальным уровнем теоретической 
и практической подготовленности слушателей, что противоречит 
принципам объективности и справедливости независимой оцен-
ки квалификации, заложенным в Стратегии‑2030.
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Целью исследования является формирование комплекса пред-
ложений по созданию единой системы оценочных средств, обеспе-
чивающей проведение независимой, объективной и комплексной 
оценки квалификации тренеров-преподавателей в соответствии 
со стратегическими ориентирами развития отрасли.

Методы и организация исследования. Достижение поставлен-
ной цели потребовало применения следующих методов исследо-
вания: анализ и обобщение научной и учебно-методической ли-
тературы; контекстный анализ нормативной документации (пре-
жде всего, Стратегии‑2030 [1], профессиональных стандартов 
«Тренер-преподаватель» [2] и «Педагог дополнительного обра-
зования детей и взрослых» [3], положений Федерального Закона 
«Об образовании в Российской Федерации» [4] и др.), учебно-
методического обеспечения процесса подготовки, переподготов-
ки и повышения квалификации кадров для организаций, осущест-
вляющих деятельность в области физической культуры и спорта; 
анализ и обобщение отечественного и зарубежного (UK Coaching 
Certificate (Великобритания) [5], National Standards for Sport 
Coaches (Австралия) [6]) опыта независимой оценки квалифика-
ции в сфере физической культуры и спорта; опросы руководите-
лей и педагогов физкультурных, спортивных и образовательных 
организаций, действующих тренеров-преподавателей и педагогов 
дополнительного образования спортивной направленности для 
выявления дефицитов существующей системы оценки и запроса 
на типы и содержание оценочных средств; подбор и проектиро-
вание оценочных средств; пилотное тестирование и экспертная 
оценка разработанных заданий и критериев их оценивания в це-
лях валидизации и корректировки оценочных средств.

Результаты исследования и их обсуждение. В результате про-
веденного исследования был разработан и апробирован комплекс 
оценочных средств, включающий задания, критерии и шкалы 
оценки знаний и умений, обусловливающих успешное выполнение 
трудовых функций и действий, обозначенных в соответствующем 
профессиональном стандарте («Тренер-преподаватель» [2] или 
«Педагог дополнительного образования детей и взрослых» [3]).

Разработанный комплекс оценочных средств включает в себя:



26 ФОРМУЛА РЕКОРДОВ: МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ДИАЛОГИ

1.  Средства оценки уровня необходимых знаний (теорети-
ческой подготовленности): стандартизированные тесты и эссе, 
направленные на проверку уровня знаний законодательства 
Российской Федерации, международных антидопинговых правил 
и стандартов, стандартов и процедур допинг-контроля в спорте, 
мер ответственности и санкций за нарушение антидопинговых 
правил, анатомии человека, гигиенических основ физкультурно-
спортивной деятельности, основ спортивной физиологии, биоме-
ханики двигательной деятельности по виду спорта, теории и мето-
дики избранного вида спорта и др., а также доклады и сообщения 
по актуальным проблемам теории и методики избранного вида 
спорта.

Стандартизированные тесты представляют собой задания, 
содержащие вопрос и различные варианты ответов к нему. Каждое 
задание оценивается в определенное количество баллов. Результат 
тестирования зависит от количества вопросов, на которые был дан 
правильный ответ. Блок тестов может состоять из заданий двух 
типов: тесты на знание понятий, определений, терминов, правил, 
принципов, средств, методов и т. п.; тесты на знание того, как при-
меняются принципы, средства, методы и т. п.

Основными видами (формами) тестовых заданий выступают:
—  задания с выбором одного (правильного или, наоборот, 

неправильного) ответа из предоставленного списка (закрытые 
задания);

—  задания на установление соответствия между элементами 
двух множеств;

—  задания множественного выбора — тесты, в которых слуша-
тели выбирают одну группу правильных ответов из нескольких 
приведенных;

—  задания на установление правильной последовательности 
элементов, действий или процессов, перечисленных в условии;

—  задания с конструируемым ответом.
Эссе — письменная работа, предусматривающая ответ 

на вопрос или раскрытие темы, предложенной преподавателем. 
Диагностическое средство в форме эссе должно включать в себя 
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не только поставленный вопрос (заданную тему), но и требования 
к качеству выполнения задания и шкалу оценки его выполнения.

Под докладом (сообщением) принято понимать публичное вы-
ступление на заранее выбранную и подготовленную тему. В от-
личие от сообщения, доклад имеет более развернутый характер. 
Оптимальное время доклада — 5–10 минут, сообщения — не более 
5 минут.

Если стандартизированные тесты и эссе предназначены, в ос-
новном, для оценки знаниевого компонента результатов обучения 
и формируемых компетенций, то задания в форме докладов и со-
общений носят выраженный деятельностный характер и позволя-
ют оценить аналитические и коммуникативные способности слу-
шателей и, в определенной степени, их готовность осуществлять 
руководство спортивной подготовкой спортсменов и их коллекти-
вов и проведение спортивных мероприятий со спортсменами и их 
коллективами (спортивными командами).

2.  Средства оценки уровня сформированности необходимых 
умений (методико-практической подготовленности): проекты, 
кейсовые задания, задания учебной (педагогической, судейской 
и др.) практики.

Кейс — проблемная задача, в которой обучающемуся / слу-
шателю предлагается осмыслить реальную профессиональ-
ную ситуацию (например, «плато» в результативности перспек-
тивного спортсмена, межличностный конфликт в спортивной 
команде (подростковой спортивной группе), внедрение в учеб-
но-тренировочный процесс инклюзивных практик, спорное су-
дейское решение, работа с травмированным спортсменом) и пред-
ложить пути ее решения. Отличительной особенностью кейсовых 
заданий является нередкое отсутствие однозначных решений.

Оценочное средство в форме кейса должно включать в себя: 
краткое описание ситуации (проблемы события); контекст ситуа-
ции (хронологический, правовой, медицинский, социальный и др., 
особенности действий или участников ситуации); вопросы или за-
дания, предусматривающие поиск путей выхода из сложившейся 
ситуации, принятие решения и объяснение его; приложения (при 
необходимости); критерии и шкалу оценки.
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Проектное задание — комплексная практико-ориентированная 
задача, направленная на разработку конкретного продукта или ре-
шения, которая позволяет продемонстрировать и применить про-
фессиональные компетенции в реальном или близком к реально-
му контексте.

В  системе дополнительного профессионального образования 
объектом проектирования может выступить разработка: комплек-
са упражнений заданной направленности; конспекта или техно-
логической карты тренировочного занятия (фрагмента занятия) 
с заданным содержанием; плана подготовки спортсмена к спор-
тивным соревнованиям; батареи тестов для оценки уровня общей 
/ специальной физической подготовленности спортсменов и т. п.

Проектное задание отличается от других видов оценочных 
средств. Так, например, в отличие от теста позволяет оценить 
не только уровень знаний, но и умение применять их на прак-
тике; в отличие от эссе требует создания конкретного продукта, 
а не только анализа проблемы; в отличие от кейса фокусируется 
на разработке решения проблемы / задачи, а не на анализе гото-
вой ситуации. Проектные задания позволяют оценить и hard skills 
(методическая грамотность, владение инструментами) и soft skills 
(креативность, управление ресурсами, коммуникация), что соот-
ветствует требованиям профессиональных стандартов и страте-
гии развития отрасли.

Формулировка задания в форме проекта должна включать по-
становку проблемы, эталон выполнения или макет (если требует-
ся), критерии (которые будут существенно различаться в зависи-
мости от объекта проектирования и типа задания) и шкалу оценки.

Типичным примером задания учебной (педагогической, судей-
ской) практики является проведение (с последующим анализом 
и самоанализом) 20–25‑минутного фрагмента тренировочного за-
нятия, проведение или судейство подвижной / спортивной игры 
с группой лиц (волонтеров, других слушателей), играющих роль 
спортсменов заданного возраста и уровня подготовленности.

Такого рода задания могут быть использованы при проведении 
демонстрационного экзамена как современной формы итоговой 
аттестации, которая позволяет комплексно оценить уровень зна-
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ний, практических умений и навыков (hard skills), а также профес-
сионального мышления (soft skills) слушателей.

Заключение. Пилотное тестирование предложенной системы 
оценочных средств продемонстрировало ее востребованность 
и диагностическую ценность. Эксперты и слушатели (участники 
апробации) отметили релевантность предлагаемых видов и форм 
заданий. Примечательно, что наибольшие затруднения у трене-
ров вызвали задания, направленные на рефлексивную оценку соб-
ственной деятельности (анализ кейсов, самоанализ заданий учеб-
ной (педагогической, судейской) практики), что указывает на не-
обходимость усиления данного компонента в программах повы-
шения квалификации.
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Аттестация тренеров 
по хоккею на основе регулярного 

совершенствования их 
профессиональных компетенций 

посредством освоения дополнительных 
профессиональных программ 

повышения квалификации

Шеруимов П. В.
начальник управления Национальной программы 
подготовки хоккеистов, хоккейных технологий, 

инноваций и образования Федерации хоккея России
Тебайкин И. Г.

начальник отдела по аттестации и сертификации управления 
Национальной программы подготовки хоккеистов, хоккейных 

технологий, инноваций и образования Федерации хоккея России

В  целях системного развития кадрового потенциала Федерация 
хоккея России (ФХР) внедрила механизм обязательной аттестации 
тренеров с выдачей Сертификата ФХР.

Основным условием аттестации является требование об обяза-
тельном освоении один раз в 4 года дополнительной профессио-
нальной программы повышения квалификации (Образовательной 
программы) в вузе, с которым у ФХР заключено соответствующее 
соглашение (Образовательная организация). Этот подход стал ос-
новой для построения единой модели сертификации, направленной  
на повышение качества тренерской работы, формализацию тре-
бований к  квалификации специалистов и обеспечение их допуска 
к участию в соревнованиях, проводимых ФХР.

Базовые условия Сертификации.
Тренеры, не имеющие Сертификат, не допускаются к руковод-

ству командой в  официальных физкультурных мероприятиях 
и спортивных соревнованиях, организатором которых выступает 
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ФХР. Категории присваиваются последовательно от низшей к выс-
шей на срок 4 года.

Процедура сертификации тренеров представляет собой триаду 
действий соискателя:

1.  Освоение Образовательной программы в Образовательной 
организации.

2.  Подача заявления на получение Сертификата в ФХР.
3.  Получение Сертификата, подтверждающего категорию 

тренера.
Целями внедрения сертификационного механизма являются:

—  повышение уровня профессиональной подготовки и каче-
ства работы тренеров по виду спорта «хоккей»;

—  контроль качества работы тренеров по виду спорта «хоккей»;
—  формирование Реестра сертифицированных тренеров 

по виду спорта «хоккей»;
—  установление соответствия профессионального уровня тре-

неров по виду спорта «хоккей» требованиям законодательства 
Российской Федерации.

Категории присваиваются последовательно от низшей к выс-
шей: Стандарт; Эксперт; Профи; Элит.

Сертификация без освоения Образовательных программ или 
освоения программ в объеме меньшем, чем указано в Положении, 
не допускается, в том числе если тренер при обучении пропустил 
очные занятия или итоговую аттестацию.

Вузы-партнеры и разработка программ.
Для обеспечения мероприятий по обучению тренеров в целях 

прохождения аттестации и получения сертификата ФХР были 
заключены соглашения о взаимном сотрудничестве с пятью ву-
зами, подведомственными Министерству спорта Российской 
Федерации:

—  ФГБОУ ВО «МГАФК», Московская область, п. Малаховка;
—  ФГБОУ ВО «Поволжский ГУФКСиТ», г. Казань;
—  ФГБОУ ВО «СГУС», г. Смоленск;
—  ФГБОУ ВО «СибГУФК», г. Омск;
—  ФГБОУ ВО «ДВГАФК», г. Хабаровск.
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Соглашения предусматривают совместную деятельность, на-
правленную на развитие системы дополнительного профессио-
нального образования тренеров по хоккею на базе вузов, совмест-
ную разработку Образовательных программ, обоюдную деятель-
ность участников соглашения по организации образовательного 
процесса, подбор и подготовку профессорско-преподавательского 
состава, совместный анализ условий реализации образовательного 
процесса и результатов освоения слушателями Образовательных 
программ.

ФХР совместно с вузами разработала десять Образовательных 
программ, имеющих общую структуру и направленность, совер-
шенствуемые профессиональные компетенции.

Объем каждой Образовательной программы 72 часа. 
Образовательная программа включает в себя три учебных модуля, 
каждый модуль по 3–4 темы.

Важная составляющая Образовательной программы — само-
стоятельная работа слушателей в электронной информационной 
образовательной среде (ЭИОС) вуза, рассчитанная на освоение 
учебных материалов по тематике Образовательной программы 
и прохождения промежуточной аттестации, являющейся допу-
ском к  итоговой аттестации.

ФХР с апреля 2024 года успешно реализует мероприятия по ат-
тестации тренеров и выдачи им сертификата. За это время обуче-
ние по Образовательным программам прошли более 600 тренеров 
по хоккею.
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Отраслевая система квалификации 
как инструмент повышения 

эффективности подготовки кадров 
в сфере физической культуры и спорта

Черноног Д. Н.
Директор Научно-консультационного центра «Спортивная 

перспектива», Советник Председателя ОГФСО «Юность России»

Обсуждение вопросов подготовки кадров в сфере физической 
культуры и спорта является системным и своевременным с уче-
том новых формационных вызовов и теми глобальными измене-
ниями мироустройства, которые проходит Российское государ-
ство и Российское общество в целом.

И  в рамках этого дискуссия является ли физическая культура 
самостоятельной отраслью или кросс-отраслевым направлением 
отходит на второй план и на сегодняшний момент возникает са-
мый важный вопрос — ценностной.

В  чем основная ценность и соответственно цель подготовки 
кадров в нашей сфере деятельности на сегодня и для завтра?

Одна из основных идей, представленных еще в 1930 годах 
в книге Георгия Александровича Дюперрона «Теория физической 
культуры», что «главная цель физической культуры — форми-
рование полноценной социальной личности, пригодной к труду 
и обороне».

Готовы ли мы двигаться именно в этом новом (старом) на-
правлении или будем пытаться сохранять «европейские ценности 
спорта», обозначенные ЕС в 2008 году в «Белой книге по спорту» 
пятью тезисами:

—  спорт как инструмент получения образованности личности;
—  спорт как инструмент поддержания здоровья общества;
—  спорт как инструмент предотвращения нетолерантности, ра-

сизма, сексизма, употребления алкоголя и наркотических средств;
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—  спорт как инструмент адаптации к культурным нормам;
—  спорт как инструмент досуга.
Вроде бы все красиво и правильно, и даже привлекательно. Кто 

может поспорить с этими тезисами? Но в них нет личностных цен-
ностей, направленных на защиту себя, своей семьи, общества и го-
сударства. Есть инструмент.

Соответственно, если мы остаемся в этой системе коорди-
нат, то менять ничего не надо. Будем ждать и радоваться «адап-
тации к культурным нормам (вопроса к каким?) и досугу… пока 
не деградируем.

Если мы выбираем другую дорогу, а Специальная военная опе-
рация показывает, что российское общество именно это и выбра-
ло, то и идти по этой дороге надо, вооружившись не только терпе-
нием и практическим эмпирическим опытом, но и специальными 
инструментами, позволяющими более четко устанавливать пра-
вила движения и даже ускорять этот процесс.

Одним из таких инструментов является, выстраиваемая 
в Российской Федерации с 2012 года Национальная система ква-
лификаций. В основе которой лежит Федеральный закон № 238 
«О независимой оценке квалификации».

Стратегия развития национальной системы квалифика-
ций Российской Федерации на период до 2030 года, одобренная 
Национальным советом при Президенте Российской Федерации 
по профессиональным квалификациям (протокол от 12 марта 
2021 г. № 51), сформулировало цели, приоритеты, направления 
и задачи государственной политики страны в области кадрового 
потенциала, в том числе и задачу обновления структуры и содер-
жания профессионального образования и профессионального об-
учения в целях ускоренного формирования кадровой основы про-
рывного технологического развития, роста производительности 
труда за счёт усиления взаимосвязи сферы труда и сферы образо-
вания и обучения.

В  отраслевом аспекте указанные вопросы обозначены в утвер-
жденных Правительством Российской Федерации в Стратегии 
развития физической культуры и спорта в Российской 
Федерации на период до 2030 года, где одним из приоритетных 
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направлений указано развитие кадрового потенциала физической 
культуры, спорта и спортивной медицины и в рамках этого на-
правления предусматривается, в частности, создание эффектив-
ной системы квалификаций, внедрение независимой оценки ква-
лификации работников в  сфере физической культуры и спорта 
и качества образования.

Одним из системных механизмов решения поставленных задач 
по развитию кадрового потенциала в отрасли, разработки необ-
ходимых профессиональных стандартов и системы оценки спе-
циалистов стало формирование Совета по профессиональным 
квалификациям.

СПК ФКиС был утвержден решением Национального совета 
при Президенте Российской Федерации по профессиональным 
квалификациям (пункт 3.1.2 протокола заседания от 19 сентября 
2018 года № 29).

Первым его руководителем стал Александр Михайлович 
Кравцов, лично проявивший инициативу по становлению и раз-
витию отраслевой системы квалификации.

За Советом по профессиональным квалификациям были за-
креплены следующие полномочия:

а) проведение мониторинга рынка труда, обеспечение его по-
требностей в  квалификациях и профессиональном образовании;

б) разработка и актуализация профессиональных стандартов 
и  квалификационных требований;

в) проведение экспертизы федеральных государственных обра-
зовательных стандартов профессионального образования, при-
мерных основных профессиональных образовательных программ 
и их проектов;

г) организация профессионально-общественной аккредитации 
профессиональных образовательных программ;

д) организация независимой оценки квалификации работни-
ков по определенному виду профессиональной деятельности.

Указанные направления увязаны между собой в экономических 
связях и взаимно дополняют в рамках формирования отраслевой 
системы квалификаций.
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Другой вопрос, что на настоящее время востребованность и по-
тенциал деятельности Совета по профессиональным квалифика-
циям в сфере физической культуры и спорта по прошествии семи 
лет работы еще не реализован в полной мере. Но задел достаточно 
большой сделан. Созданы все атрибуты и механизмы. Требуется 
дальнейшая кропотливая работа по внедрению и привлечению 
в свои сторонники не только работодателей в сфере физической 
культуры и спорта, так и всех субъектов правоотношений в этой 
сфере.

Оптимизация деятельности СПК и повышение ее эффективно-
сти по указанным направлениям тесно увязана с вопросами ци-
фровой трансформации и агрегации данных. Еще одним вызовом 
современности, а точнее переходом на новый технологический 
уклад, где задача подготовки кадров в сфере физической культуры 
и спорта не оказаться на обочине истории и играть на опережение.

И  конечно нужны лидеры, которые могли бы взять на себя ор-
ганизацию «прорывов» в этой деятельности. Как это и случалось 
в начале формирования СПК в 2018 году, когда три учредителя 
Общероссийского объединения работодателей в сфере физиче-
ской культуры и спорта:

Центр спортивной подготовки сборных команд Российской 
Федерации;

Федеральный центр подготовки спортивного резерва;
На тот момент Российский государственный универси-

тет физической культуры, спорта, молодежи и туризма, сейчас 
это — ГЦОЛИК;

совместными усилиями и в очень сжатые сроки смогли на тот 
момент не только доказать Национальному совету при Президенте 
Российской Федерации по профессиональным квалификациям 
необходимость формирования самостоятельного Совета по про-
фессиональным квалификациям в сфере физической культуры 
и спорта (что на тот момент было не однозначно…), но и выстро-
ить системную работу.

В  дальнейшем большую инициативу, взяв на себя и большой 
объем работы, проявили коллеги из фитнеса, прежде всего член 
СПК Полухина Татьяна Геннадьевна. Что позволило им также сде-
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лать определенные заделы для эффективного использования не-
зависимой оценки квалификации для содействия развитию про-
фессионального сообщества в фитнесе. Но тут тоже еще предстоит 
много что еще сделать.

Сейчас, когда новые вызовы и новые более сложные задачи — 
нужны новые подходы и, возможно, новые организации — лидеры.

Таковым может стать Олимпийский комитет Российской 
Федерации, в уставе которого (в редакции от 13 декабря 2024 года) 
закреплено в предметах деятельности (пункт 2.2.12), что ОКР раз-
рабатывает и организует программы содействия независимой 
оценки квалификации, профессионально-общественной аккреди-
тации основных профессиональных образовательных программ, 
основных программ профессионального обучения и (или) допол-
нительных профессиональных программ, программы подготовки 
и переподготовки специалистов в области физической культуры 
и спорта.

Олимпийский комитет России, представляющий в соответ-
ствии со своим уставом интересы общероссийских спортивных 
федераций и, таким образом, являющийся представителем рабо-
тодателей, оказывающих существенное влияние на рынок труда 
в сфере спорта, а также имеющий сеть региональных обществен-
ных объединений, созданных для развития и пропаганды олим-
пийского движения имеет возможность во взаимодействии с дру-
гими профессиональными сообществами влиять на формирова-
ние отраслевой системы квалификации в области физической 
культуры и спорта и использовать технологии оценки квалифика-
ции, установленные Федеральным законом от 03.07.2016 № 238-ФЗ 
«О независимой оценке квалификации».

В  соответствии с данным законом оценку квалификации спе-
циалистов отрасли, в том числе руководителей и специалистов об-
щероссийских спортивных организаций, тренеров и специалистов 
спортивных сборных команд Российской Федерации должны бу-
дут осуществлять независимые некоммерческие организации, пе-
речень которых будет формировать Совет по профессиональным 
квалификациям в сфере физической культуры и спорта, утвер-
жденный Национальным советом при Президенте Российской 
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Федерации по профессиональным квалификациям. Базовой орга-
низацией утверждено Общероссийское отраслевое объединение 
работодателей «Союз работодателей в сфере физической культуры 
и спорта» (ОООР ФКИС).

Помимо отраслевой системы квалификации, Олимпийский 
комитет России имеет возможность более активно принимать 
участие в деятельности общероссийских объединений профес-
сиональных сообществ (прежде всего Российский союз промыш-
ленников и предпринимателей и Торгово-промышленная палата 
Российской Федерации), в том числе для проведения политики 
продвижения принципов олимпийского движения, привлечения 
внимания промышленных и предпринимательских кругов к своей 
проблематике.

В  настоящее время Олимпийский комитет России уже имеет 
представительство в составе Совета по профессиональным ква-
лификациям в сфере физической культуры и спорта — Грушин 
Александр Алексеевич.

Указанным СПК ФКИС разработана и утверждена вся необхо-
димая документация для начала работы Центров оценки квалифи-
кации и проведения работы по независимые оценке квалифика-
ции работников сферы физической культуры и спорта, в том чис-
ле и руководителей, специалистов общероссийских спортивных 
федераций.

В  то же время, по ряду позиций (например, по специалистам 
антидопингового направления) еще не разработаны квалифика-
ции и оценочные средства. Но указанная работа может быть про-
ведена в возможно короткие сроки при соответствующей инициа-
тивной политики со стороны ОКР.

Практика деятельности первых центров оценки квалифика-
ции в  Российской Федерации, курируемых Национальным агент-
ством развития квалификаций, учрежденного Правительством 
Российской Федерации, совместно с ФНПР и РССП, показала, 
что наиболее эффективно данная система работает во взаимодей-
ствии с образовательными организациями, осуществляющими 
подготовку кадров (профессиональную переподготовку и  повы-
шение квалификации) по специальностям, по которым в дальней-
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шем работник проходит независимую оценку, подтверждает свою 
квалификацию и  соответствие профессиональному стандарту.

В  этой связи предлагается:
—  Сформировать в структуре АНО Инновационный центр 

ОКР «Рекордика» Центр оценки квалификации и провести его 
аккредитацию в Совете по профессиональным квалификациям 
в сфере физической культуры и спорта (СПК ФКИС);

—  Инициировать обращение к Министру спорта 
Российской Федерации, Президенту Олимпийского комитета 
России М. В. Дегтяреву о необходимости включения ОКР в соот-
ветствии с его Уставом в систему формирования отраслевой си-
стемы квалификации и преданию новой динамики ее развития, 
в  том числе формирования программы поддержки данной дея-
тельности со стороны Олимпийского комитета России;

—  Предложить ОКР более активно задействовать процедуру 
общественной аккредитации и профессионально-общественной 
аккредитации, предусмотренные статьей 96 Федерального закона 
от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации».

—  Предложенный подход позволит задействовать механизм 
национальной системы квалификации не только и не столько для 
оценки качества деятельности физкультурно-спортивных органи-
заций и их работников, а в большей мере для формирования не-
обходимых на сегодняшний момент ценностных позиций в под-
готовке кадров для общества, физически и психически подготов-
ленных к обеспечению устойчивого развития нашей страны, ее 
защите и выполнению задач по ускоренному росту производи-
тельности труда.
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В  современном мире мы сталкиваемся с огромным потоком 
информации. Любой человек может получить сведения, советы, 
рекомендации по различным проблемам. Средства всемирной 
сети Интернет, дополненные средствами искусственного интел-
лекта (ИИ) «обогащают» нас знаниями в разнообразных обла-
стях деятельности, в том числе в сфере физического воспитания 
и подготовке спортсменов. Каждый из нас может выбрать упраж-
нения для тренировки и укрепления здоровья, найти рекоменда-
ции по методам и организации занятий, мы можем участвовать 
в online тренировках и даже соревнованиях. Тренеры, прочитав 
интересный материал, представляют, что они нашли «золотой 
ключик» к профессиональному совершенству. Спортсмены, «пу-
тешествуя по просторам интернета, проникаются знаниями и луч-
ше тренера знают как их следует тренировать, что иногда приво-
дит конфликтным ситуациям и как следствие завершению спорт-
сменом карьеры.

Особенно показательно применение «интернетных знаний» 
можно наблюдать при подготовке студентами творческих работ 
и индивидуальных проектов. Первая, попавшаяся информация, 
принимается за истину, на ней строятся умозаключения и выводы. 
В итоге студенты обретают знания, которые невозможно реализо-
вать в реальной практической деятельности, а иногда просто оши-
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бочные. Выполнение практических работ, измерений и расчетов 
с последующим анализом позволяют получить прочные надежные 
знания, умения и практические навыки, необходимые в будущей 
профессии.

Что‑то подобное происходит и с тренерским составом. Получив 
новую интересную информацию, они пытаются перенести ее 
в подготовку спортсмена. Это, конечно же, хорошо — творческий 
процесс. Но случается так, что спортсмены получают последствия 
такого творчества в виде перетренированности и переутомления, 
отсутствие результатов и потерю мотивации к дальнейшим заня-
тиям. Иногда детские тренеры применяют методики подготовки 
в сборных командах на юных спортсменах, что так же приводит 
к непредсказуемым результатам.

Нет необходимости доказывать обязательность постоянного, 
продолжающегося обучения по заранее проработанным практи-
коориентированным программам. Тем не менее, большинство тре-
неров не видит необходимости в прохождении курсов повышения 
квалификации. При подготовке данной статьи я обратился в один 
из тренерских чатов с просьбой высказать рекомендации по ре-
формированию системы обучения тренеров. Странным образом 
чат, ранее активный, замолчал на два дня. Позднее администра-
тор известил, что часть тренеров вообще покинули группу. Для 
себя сделал вывод: тренеры не хотят учиться или не хотят чтобы 
их учили. Возрастные тренеры, что помнят СССР, с теплотой от-
зываются о тренерских семинарах, где наряду с профессиональ-
ными вопросами, проводились лекции, беседы, обмен опытом 
с ведущими тренерами в других видах спорта. Каждых участник 
выносил из данных мероприятий что‑то для своей практической 
деятельности.

В  настоящее время, хочется отметить деятельность 
ООО «Непрерывное Обучение Тренеров» (НОТ). Слушатели от-
зываются положительно о тематике и содержании лекций и кур-
сов, занятия проводят спикеры, имеющие передовые знания, по-
лученную информацию возможно применить на практике, доступ 
к информации в любое время. Единственный минус — это про-
цедура тестирования.
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Для повышения эффективности и привлекательности для тре-
неров процесса постоянного образования, мероприятия непре-
рывного образования следует разделить направления:

1.  Получение достоверной информации по различным направ-
лениям и компонентам деятельности тренеров в различных видах 
спорта. Зарегистрировавшись, вы получаете возможность само-
стоятельно изучать интересующие вас вопросы, изучать опыт ра-
боты ведущих тренеров.

2.  Повышение квалификации. В данном случае предусмотреть 
получение документа о прохождении обучения или полученной 
квалификации. Курс обучения должен содержать этап непосред-
ственного участия: возможно в форме вводных лекций и занятий 
с последующим онлайн обучением, участие в практических меро-
приятиях или прохождение экзамена, выполнение проекта.

3.  Переподготовка, включающая смену вида спорта или вида 
деятельности, переход на тренерскую работу с высококвалифици-
рованными спортсменами или наоборот переход в детский спорт. 
Данное направление будет более жизнеспособно при совместной 
деятельности образовательных организаций и спортивных феде-
раций. Именно Федерации определяют направления развития 
своих видов спорта на территории страны, необходимость в спе-
циалистах и уровне их подготовки. Вспоминая историю, следует 
использовать советский опыт работы Высшей школы тренеров.

Первое направление может быть реализовано в формате элек-
тронной библиотеки, но с предварительно подобранным материа-
лом или же целенаправленно собранными источниками, включая 
аналитические материалы об опыте работы известных успешных 
тренеров. Данное направление невозможно считать повышени-
ем квалификации, поскольку тренеры получают только знания, 
а современные требования к квалификации тренера предполага-
ют освоение компетенций, набор знаний, умений и практического 
опыта. Доступность самостоятельного обучения позволит охва-
тить широкий круг специалистов и повысит заинтересованность 
в более глубоком изучении интересующих тем.

Повышение и подтверждение квалификации, согласно требова-
ниям нормативных документов, обязательно для тренеров. Данное 
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направление может быть реализовано только лицензированными 
образовательными организациями, по профессионально разрабо-
танным программам. Ключевым моментом является обязанность 
тренеров проходить периодически курсы обучения. Тренеры зача-
стую выбирают курсы, которые проводятся дистанционно, попро-
ще, с более простыми тестами в заключении. И в этом находят от-
ражение факторы, описанные многими авторами:

—  низкий уровень мотивации тренеров к продолжению 
образования;

—  напряженный режим работы и невозможность оставить 
воспитанников без тренировок на длительный период;

—  финансовые затраты;
—  недостаток актуальной информации о современных методи-

ках подготовки спортсменов.
Отдельным вопросом стоит определение критериев оценки 

квалификации тренеров. Образовательный процесс наряду с по-
лучением новых, актуальных знаний и умений по некоторым ком-
петенциям, должен включать практическую деятельность и серь-
езную итоговую аттестацию в форме подготовки исследователь-
ского проекта.

Организацию курсов повышения квалификации следует пла-
нировать на менее напряженные этапы подготовки, переходный 
период. С учетом разнообразия видов спорта и разнообразием ка-
лендаря соревнований, образовательные организации вынуждены 
проводить курсы практически круглогодично.

Третье направление представляет собой получение но-
вой специальности с соответствующим набором компетенций. 
Спортивные федерации должны принимать активное участие 
в образовательном процессе, как минимум направлять специа-
листов, давать рекомендации для прохождения курсов перепод-
готовки. Очно-заочная форма обучения должна включать обя-
зательное прохождение практикума по будущей квалификации 
и итоговую аттестацию.

Выводы: Для повышения уровня профессионального мастер-
ства тренеров различных уровней необходимо создать условия 
и возможности непрерывного образования. Предусмотреть воз-
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можность самостоятельного получения знаний. Разрабатывать 
и реализовывать программы повышения квалификации в рамках 
отдельных профессиональных компетенций. Выстроить систему 
обучения с целью освоения знаний и умений в комплексе профес-
сиональных компетенций при получении иной квалификации.
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Аннотация. Цель исследования — разработка предложений 
по формированию единого физкультурно-спортивному образова-
тельному пространству.

Методы исследования. В работе применялись общенаучные ме-
тоды исследования (анализ, синтез, моделирование), специальные 
методы юриспруденции (формально-юридический) для разработки 
предложений по совершенствованию законодательства и оптими-
зации применения установленных норм права.

Результаты исследования и их обсуждение. Физкультурно-
спортивное образовательное пространство представляет собой 
физкультурно-оздоровительные услуги, внеурочную деятельность 
(спортивно-оздоровительная направленность), предоставление 
дополнительного образования в области физической культуры 
и спорта (физкультурно-спортивная направленность) и спортив-
ную подготовку. Однако, спортивная подготовка в условиях гар-
монизации законодательства осуществляется в рамках образова-
тельной дополнительных общеобразовательных программ в обла-
сти физической культуры и спорта или трудовой деятельности. 
Не касаясь вопроса о трудовой деятельности, в профессиональном 
сообществе возникло суждение о тождестве спортивной подго-
товки, осуществляемой в рамках образовательной деятельности, 
дополнительному образованию. Одной из основных причин склады-
вающегося мнения профессионального сообщества служат реали-
зуемые одноименные образовательные программы. Однако подведе-
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ние спортивной подготовки под единый «зонтик» дополнительно-
го образования, вносит сумятицу в принимаемые управленческие 
решения по формированию единого физкультурно-спортивного 
образовательного пространства, конфликтность в реализации 
контрольно-надзорной деятельности, зависящей от «глубоко-
го» (вертикального) и «широкого» (горизонтального) правопони-
мания отличий СП и ДО лицами, осуществляющими властно-
управленческие отношения». Таким образом, полученные резуль-
таты способствуют снижению конфликтности системы единого 
физкультурно-спортивному образовательному пространству, по-
вышают роль школьного спорта в организации дополнительного 
образования детей в области физической культуры и спорта.

Ключевые слова: Спортивный резерв, спортивная подготовка, 
дополнительное образование, школьный спорт, внеурочная дея-
тельность, физкультурно-оздоровительные услуги, единое физ-
культурно-спортивное образовательное пространство.

Введение. Занятия физической культурой и спортом (да-
лее — ФКиС) являются социально-значимым видом деятельности 
[1]. Дети имеют неотъемлемое право на использование средств 
и методов ФКиС в обеспечении своего права на жизнь, здоровье 
и образование (в широком смысле семантики понятия «образо-
вание»). Государство, не считая родителей (законных представи-
телей), обязано создавать условия для организованных занятий 
ФКиС детей, как в рамках урочных занятий по основным общеоб-
разовательным программам общего (с 3 до 17 лет) и учебных заня-
тий по основным профессиональным образовательным програм-
мам (с 15 до 17 лет) образования, так и за рамками реализации 
основных образовательных программ различных уровней образо-
вания посредством организации физкультурно-оздоровительной 
деятельности, культурно-творческой деятельности, предостав-
ления дополнительного образования и спортивной подготовки 
(рис. 1).

Из рисунка 1 видно, что независимо от уровня получаемого об-
разования дети могут заниматься различными видами деятельно-
сти, использующими средства и методы ФКиС для достижения це-
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лей перечисленных видов деятельности. При внешнем тождестве 
рассматриваемых процессов они различаются не только по целям, 
но и по различным качественным экономико-правовыми призна-
кам (источникам бюджетного финансирования, видам экономиче-
ской деятельности, видам профессиональной деятельности и пр.) 
[2], отграничивающим один вид деятельности от другого.

В  тоже время упоминаемые виды деятельности полностью со-
ответствуют признакам обучения и воспитания (двусторонний 
характер; совместная деятельность учителей и учащихся; руковод-
ство со стороны учителя; специальная планомерная организация 
и управление; целостность и единство; соответствие закономер-
ностям возрастного развития учащихся; управление развитием 
и воспитанием учащихся), выделенных В. А. Сластениным с соав-
торами [3]. Поэтому достижение целей различных видов деятель-
ности должно выстраиваться в соответствии с возрастными осо-
бенностями, установленными санитарно-эпидемиологическим за-
конодательством, использующими ФКиС для достижения каждой 
из упоминаемых целей деятельности. На наш взгляд, физкультур-
но-оздоровительная, культурно-творческая, внеурочная деятель-
ность, а также деятельность по предоставлению дополнительного 
образования детям и спортивная подготовка представляют собой 
единое физкультурно-спортивное образовательное пространство, 
имеющее единые требования безопасности организации занятий 
[4, 5]. А игнорирование установленных технических норм повыша-
ет риск наступления несчастного случая или может явиться спу-

Рис. 1. Схема системы организации занятий физической культурой и спортом 
детей в  Российской Федерации
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сковым механизмом дегенеративных процессов в организме под-
растающего гражданина, как правило, проявляемые пост-фактум.

Однако, правоприменительная практика свидетельствует о не-
соответствиях в предъявляемых требованиях к видам деятель-
ности как элементам единого физкультурно-спортивного об-
разовательного пространства при организации деятельности 
по каждому из видов. Так, культурно-творческая и физкультур-
но-оздоровительная деятельность не относятся к образователь-
ной деятельности. Это создает условия для злоупотребления пра-
вом организаций и физических лиц, оказывающих услуги детям 
с использованием средств и методов ФКиС для достижения по-
ставленных целей. Внеурочная деятельность относится к основ-
ным общеобразовательным программам, но зачастую отождест-
вляется с предоставлением дополнительного образования. И, на-
конец, «спортивная подготовка» как правовое явление, получив-
шая на стадии исполнения формы реализации права проявление 
в рамках образовательной деятельности по дополнительным об-
щеразвивающим программам в области ФКиС (одноименным 
с предоставлением дополнительного образования детям), все 
больше отождествляется с правовым явлением — дополнительное 
образование.

Таким образом, отсутствие точных, ясных и однозначных тре-
бований к осуществлению различных видов деятельности с деть-
ми с использованием средств и методов ФКиС, правоприменитель, 
пользуясь высоким уровнем схожести с правовыми явлениями 
«дополнительное образование» или «спортивная подготовка», ис-
пользует в официальной работе наиболее простой вариант пове-
дения с наименьшими требованиями к организации деятельности.

Проблема исследования заключается в необходимости орга-
низации единого уровня безопасности занятий детей по различ-
ным видам деятельности единого физкультурно-спортивного об-
разовательного пространства, использующим средства и методы 
ФКиС для достижения поставленных целей деятельности, и непо-
средственной практикой правоприменения организации занятий 
детей видами деятельности, использующими средства и методы 
ФКиС для достижения поставленной цели деятельности.
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Цель исследования. Разработка предложений по формирова-
нию единого физкультурно-спортивного образовательного про-
странства с единым уровнем безопасности при организации заня-
тий детей.

Методы и организация исследования. Исследование проводи-
лось в течение 2023–2025 года на базе организаций Алтайского 
края, входящих в систему спортивной подготовки. В работе при-
менялись общенаучные методы исследования (анализ, синтез, мо-
делирование), специальные методы юриспруденции (формально-
юридический, сравнительно-правовой) для разработки предложе-
ний по совершенствованию законодательства и оптимизации при-
менения установленных норм права по формированию единого 
физкультурно-спортивного образовательного пространства.

Результаты исследования и их обсуждение. Приступая к ис-
следованию, мы хотели высказать мнение о том, что общие при-
знаки обучения и воспитания, выявленные Сластенининым В. А. 
с соавторами, определяют возможность использование широкого 
подхода при формировании единого физкультурно-спортивного 
образовательного пространства. Ранее проведенное исследование 
позволило выявить сущностные различия в регулировании обра-
зовательной, физкультурно-спортивной и культурно-творческой 
деятельности (табл. 1) [1, с. 148].

Анализируемые виды деятельности, использующие средства 
и методы ФКиС, классифицируются по разным классам видов эко-
номической деятельности. Это запутывает правоприменителя, по-
скольку физкультурно-оздоровительная деятельность (93.11, 93.12, 
93.13., 93.19, 96.04) и культурно-творческая деятельность (91.00, 
92.00) имеют общий раздел R — Деятельность в области культуры, 
спорта, организации досуга и развлечений, а внеурочная деятель-
ность (85.12, 85.13, 85.14), предоставление дополнительного обра-
зования (85.41) и спортивная подготовка (85.41) относятся к раз-
делу P — Образование [1, 2].

В  тоже время бюджетное финансирование видов деятель-
ности, использующих средства и методы ФКиС, имеет различ-
ные коды финансового обеспечения (внеурочная деятельность 
(0702), дополнительное образование (0703), спортивная подго-
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товка (1101, 1103), культурно-творческая (0801) и физкультурно-
оздоровительная (1101).

В  сфере требований к образованию и обучению лиц, осуще-
ствляющих виды деятельности, использующих средства и мето-
ды ФКиС, наблюдается отсутствие единообразия. Так, для физ-
культурно-оздоровительной деятельности требуется «инструктор 
по спорту» требуется минимальный уровень — профессиональ-
ное обучение или дополнительное профессиональное образо-
вание (повышение квалификации) (приказ Минтруда России 
от 21.04.2022 № 237н «Об утверждении профессионального стан-
дарта «Специалист по инструкторской и методической рабо-
те в области физической культуры и спорта»), то для организа-
ции внеурочной деятельности («учитель физической культуры») 
(приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении 
профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятель-
ность в сфере дошкольного, начального общего, основного обще-
го, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»), до-
полнительного образования («педагог дополнительного образова-
ния») (приказ Минтруда России от 22.09.2021 № 652н «Об утвер-
ждении профессионального стандарта «Педагог дополнительного 
образования детей и взрослых»), спортивной подготовка в рамках 
образовательной деятельности («тренер-преподаватель») (при-
каз Минтруда России от 24.12.2020 № 952н «Об утверждении 
профессионального стандарта «Тренер-преподаватель») необ-
ходимо иметь среднее профессиональное или высшее образова-
ние по ФКиС или по педагогике ФКиС. По культурно-творческой 
деятельности отсутствует профильный профессиональный стан-
дарт, поэтому в этом случае используют Единый квалификаци-
онный справочник должностей руководителей, специалистов 
и служащих, раздел «Квалификационные характеристики долж-
ностей работников культуры, искусства и кинематографии (при-
каз Минздравсоциального развития России от 30.03.2011 № 251н).

Вызывает обеспокоенность дублирование упоминаемых долж-
ностей в профессиональных стандартах «Педагог дополнитель-
ного образования детей и взрослых» и «Тренер-преподаватель» 
[6, 7]. Хотелось бы устранить упоминание должности «тренер-
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преподаватель» из профессионального стандарта «Педагог допол-
нительного образования детей и взрослых».

При всем многообразии видов деятельности единого физкуль-
турно-спортивного образовательного пространства хотелось бы 
остановиться на проблемных моментах ряда видов деятельности, 
играющих определяющее значение в вовлечении детей в занятия 
ФКиС.

1.  Школьный спорт. В целях организации школьного спорта 
создаются школьные спортивные клубы в каждой общеобразо-
вательной организации. Вместе с тем, понятие «школьный спорт» 
искусственно ограничивает учащихся, получающих начальное, 
основное или среднее общее образование в иных образователь-
ных организациях, кроме общеобразовательных организаций, 
в школьном спорте. Например, профессиональных образователь-
ных организации или организациях высшего образования, имеют 
право на реализацию начального, основного и среднего общего 
образования (пп. 4, 5 ч. 4 ст. 23 закона № 273-ФЗ). «Де-юре» такие 
учащиеся не могут быть отнесены к школьному спорту. Причиной 
является введенный в определение «школьный спорт» признак 
принадлежности учащихся только к типу — общеобразовательная 
организация.

Также на организацию деятельности школьных спортивных 
клубов законодательством не предусмотрено финансирование 
из бюджета, а выделяемые средства на организацию внеурочной 
работы по спортивно-оздоровительной направленности не покры-
вают должных затрат. Общий бюджет на организацию внеурочной 
работы формируется в пределах 10 часов является на класс по 5 
направленностям, а средства распределяются самостоятельно ад-
министративно-управленческим персоналом. Поэтому наблюда-
ются различные варианты совместных проектов с организациями 
дополнительного образования, когда школы отчитываются о про-
водимой работе школьного спортивного клуба, а организации до-
полнительного образования не имеют проблем с организацией об-
разовательных услуг для детей на базе общеобразовательной орга-
низации [10, 11].
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Общеобразовательные организации, как правило, имеют ли-
цензию на подвид «Дополнительное образование детей и взрос-
лых», но из бюджета выделяются средства на кратковременные 
дополнительные общеразвивающие программы или оказываются 
платные образовательные услуги.

Сопоставление советского опыта организации работы 
со школьниками [12, 13, 14, 15. 16] с настоящей действительностью 
позволяет говорить о проблеме доступности учащихся к заняти-
ям по видам спорта детей, организуемых именно школой. Если 
ранее занятия проводились в рамках дополнительного образо-
вания (не путать с настоящим понятием) посредством широкой 
секционной линейки по видам спорта, то сейчас они именуются 
внеурочными занятиями, как часть основных образовательных 
программ по выбору учащегося. Учителя физической культуры, 
организующие секционные занятия, агитировали перспектив-
ных детей для их занятий во внешкольных организациях (при-
каз Госкомитета СССР по народному образованию от 23.04.1990 
№ 280 «Об утверждении Примерного перечня внешкольных учре-
ждений и Примерного положения о внешкольном учреждении»).

Напомним, что в 1990‑е годы внешкольное образование было 
преобразовано в дополнительное образование. Возникло дублиро-
вание образовательных программ в школе и уже не внешкольном 
учреждении, а организации дополнительного образования. В це-
лях оптимизации ресурсов из целей общеобразовательных орга-
низаций были исключены программы дополнительного образова-
ния в пользу организаций дополнительного образования. По инер-
ции работа со школьниками, осуществляемая организациями до-
полнительного образования, на базе общеобразовательных школ 
продолжалась до конца 2000‑гг. Никто не предъявлял претен-
зий по отсутствии адресов в лицензии, общего кода финансово-
го обеспечения (0702). Однако, с момента начала проверок орга-
низаций дополнительного образования, контрольно-надзорными 
органами проблемы кратно возросли. Свидетельством ряда пред-
принимаемых решений по снижению конфликтности в организа-
ции дополнительного образования в 2016 году был введен само-
стоятельный код бюджетной классификации на дополнительное 
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образование детей. Этим решением дополнительное образование 
получило определенную обособленность от общего образования.

Вместе с тем, отсутствие должной работы по всестороннему 
удовлетворению образовательных потребностей детей приве-
ло к пониманию необходимости включения внеурочной работы 
в основные общеобразовательные программы. Соответственно, 
в федеральные государственные образовательные стандарты об-
щего образования было введено понятие «внеурочная деятель-
ность». Но, как мы ранее заметили, объем выделяемых средств 
на организацию внеурочной работы крайне недостаточен. Изучая 
примерное положение о школьных спортивных клубах (приказ 
Минпросвещения России от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении 
Порядка осуществления деятельности школьных спортивных клу-
бов (в том числе в виде общественных объединений), не являю-
щихся юридическими лицами») мы приходим к выводу о возмож-
ной реализации дополнительных общеразвивающих программ 
в области физической культуры и спорта.

Организации дополнительного образования как юридические 
лица должны быть сохранены в целях заполнения создающего-
ся вакуума между первичным началом занятий видами спорта 
(школьный спорт) и углубленным занятием спортом (спортивная 
подготовка). Ведь не секрет, что более подготовленные учащиеся 
(спортивная подготовка) постоянно допускаясь к спортивным со-
ревнованиям с менее подготовленными из организаций дополни-
тельного образования и школьных спортивных клубов негатив-
но влияют на мотивацию к занятиям учащихся из низшего эше-
лона системы подготовки спортивного резерва. Регуляторам этой 
системы занятий детей необходимо не идеализировать механизм 
подготовки и проведения спортивных соревнований, а создавать 
гибкие механизмы по проведению спортивных соревнований. 
Например, для субъектов РФ с низкой плотностью населения, низ-
ким уровнем конкуренции в видах спорта видится введение про-
межуточных статусов официальных спортивных соревнований 
(региональные с межрегиональным участием (до 50% субъектов 
от состава федерального округа).
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Целью дополнительного образования будет являться вовле-
чение детей в регулярные, углубленные занятия детей, не имею-
щих целью попадания в спортивные сборные команды (продви-
нутый уровень), но желающих выступать на спортивных сорев-
нованиях с учащимися, проходящими спортивную подготовку. 
К таким детям менее по сравнению со спортивной подготовкой 
предъявляются минимальные требования к качественному со-
ставу учащихся, соблюдению спортивного режима, спортивной 
квалификации и иных результатов прохождения спортивной под-
готовки. Соответственно, на такие программы необходимо уста-
новить минимальные нормативные затраты на организацию об-
разовательного процесса сопоставимые с нормативными затра-
тами на организацию учебно-тренировочного процесса до учеб-
но-тренировочного этапа (включительно). Нами предлагается 
рассматривать продвинутый уровень дополнительных общераз-
вивающих программ в области физической культуры и спор-
та, осуществляемых педагогами дополнительного образования 
как один из видов специальной практики подготовки и участию 
в спортивных состязаниях.

Таким образом, представляется необходимым увеличить фи-
нансовое обеспечение школьных спортивных клубов в рамках 
реализации дополнительных общеразвивающих программ в обла-
сти физической культуры и спорта (стартового и базового уров-
ня), включив в муниципальное задание общеобразовательных ор-
ганизаций услуги по предоставлению дополнительного образова-
ния детям. Это обеспечит увеличение вовлеченных (систематиче-
ски занимающихся детей в занятия ФКиС[16, 17, 18]), в том числе 
по малозатратным видам спорта, снизит временные и финансо-
вые затраты родителей (законных представителей), создаст усло-
вия для максимального охвата детей занятиями ФКиС и отбора 
(направления) перспективных детей в организации дополнитель-
ного образования для расширения их кругозора по виду спорта 
или сразу в спортивные школы для прохождения ими спортивной 
подготовки.

2.  Подготовка спортивного резерва. Начиная изучение спор-
тивной подготовки, мы должны обратиться к семантике понятия 
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«спортивный резерв». Одним из признаков спортивного резерва 
является четкое соотнесение с признаком — «прохождение спор-
тивной подготовки». Считаем, что все дети, превышающие объем 
занятий по основным общеобразовательным программам, так или 
иначе должны принадлежать к системе подготовки спортивного 
резерва. На сегодняшний день, это только дети, проходящие спор-
тивную подготовку (пп. 15.2. ст. 2 Закона о спорте).

Представляется, что излишняя идеализация спортивной под-
готовки путем ее отграничения от дополнительного образования 
негативно повлияла сначала на настроения в профессиональном 
сообществе, а затем использовалось рядом высококвалифициро-
ванных чиновников как инструмент свидетельства о негативном 
влиянии на правовой статус тренеров и продвижения идеи о гар-
монизации законодательства спорта и образования.

Напомним, спортивная подготовка появилась в законода-
тельстве в 2012 году на фоне отрицательной тенденции спортив-
ных результатов на международных стартах, начиная с 2000‑х гг. 
На тот момент инерционность накопленного задела спортивных 
результатов советского периода снижалась, а первичный уровень 
не мог справиться со все более жесткими подходами контроль-
но-надзорных органов по понуждению ими соблюдать требова-
ния образовательного, медицинского и иного законодательства. 
Выражаясь простым языком организации дополнительного обра-
зования «выкручивались», пытаясь получить спортивный резуль-
тат. Поэтому пришло осознание изменить регулятора системы 
подготовки спортивного резерва на спортивный. Тем более, об-
ласть ФКиС получила в 2010 году самостоятельный код бюджет-
ного финансирования. Безусловно, неполноценность проработки 
норм права, регулирующих вводимую систему подготовки спор-
тивного резерва, создавало конфликтную ситуацию. Тем не менее, 
к 2020 году основные противоречия были устранены, но остава-
лись некоторые, на первый взгляд, небольшие просчеты: 1) отри-
цание регулятором в спортивной подготовке технических норм 
действующего законодательства, а именно возрастных особенно-
стей, психофизиологических особенностей детей; 2) отсутствие 
норм позитивного обязывания по трудовым правам и социальным 
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гарантиям работников в области ФКиС, работающих с детьми, 
в аналогичных объемах имеющихся у педагогических работников.

Итак, противоречия создали фундамент для принятия реше-
ния о гармонизации законодательства спорта и образования. 
Мы считаем, что принятое решение оправданно, но окончатель-
но не принимаем его по причине отсутствия проработки концеп-
ции создания единого физкультурно-спортивного образователь-
ного пространства на законодательном уровне. Ведь принятый 
Федеральный закон от 30.04.2021 № 127-ФЗ запутал профессио-
нальное сообщество, исполнительные, законодательные (в регио-
нах, муниципалитетах), контрольно-надзорные органы о принад-
лежности спортивной подготовки, его целях и задачах. Решив одну 
проблему с правовым статусом, непреднамеренно создано еще 
больше противоречий, в том числе в регулировании трудовых от-
ношений. Всем показалось что законодательное решение подводит 
спортивную подготовку под единый «зонтик» системы дополни-
тельного образования. Это внесло в правопонимание ответствен-
ных работников сумятицу и неопределенность в принимаемые 
управленческие решения по формированию единого физкуль-
турно-спортивного образовательного пространства, создало кон-
фликтные условия по реализации контрольно-надзорной деятель-
ности. А причиной, на наш взгляд, явилось отсутствие «на местах» 
«глубокого» (вертикального) и «широкого» (горизонтального) 
правопонимания лиц, осуществляющих властно-управленческих 
отношения, об отличиях спортивной подготовки и дополнитель-
ного образования как различных правовых явлений.

Спортивная подготовка, отличается от дополнительного об-
разования целями деятельности. Если спортивная подготовка 
направлена на физическое воспитание и физическое развитие 
спортсменов, совершенствование их спортивного мастерства по-
средством систематического участия в спортивных мероприятиях, 
в том числе спортивных соревнованиях, то предоставление допол-
нительного образования направлено на всестороннее удовлетво-
рение образовательных потребностей человека в интеллектуаль-
ном, духовно-нравственном, физическом и (или) профессиональ-
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ном совершенствовании и не сопровождается повышением уров-
ня образования.

Спортивная подготовка, не является дополнительным образо-
ванием или видом образования, но осуществляется по одноимен-
ным образовательным программам (дополнительным общеобра-
зовательным программам в области физической культуры и спор-
та (физкультурно-спортивной направленности).

Федеральные стандарты спортивной подготовки по виду 
спорта не являются «образовательными стандартами» (ни в ст. 2, 
ни в ст. 11 Закона № 273-ФЗ), но используются при разработке при-
мерных дополнительных образовательных программ спортивной 
подготовки, являющихся обязательными при разработке допол-
нительных образовательных программ спортивной подготовки.

Спортивная подготовка осуществляется в рамках дополнитель-
ных общеобразовательных программ в области физической куль-
туры и спорта, включает в себя:

1)  дополнительные общеразвивающие программы в области 
физической культуры и спорта (спортивно-оздоровительный этап 
по различным уровням сложности);

2)  дополнительные образовательные программы спортивной 
подготовки.

В  свою очередь, дополнительное образование осуществляется 
в рамках дополнительных общеобразовательных программ в обла-
сти ФКиС, включающих в себя только дополнительные общераз-
вивающие программы в области ФКиС (по стартовому, базовому 
и продвинутому уровню сложности).

Дополнительные общеобразовательные программы в области 
ФКиС, реализуются в рамках исполнения полномочий органов 
управления в области ФКиС и органов управления в сфере обра-
зования. Например, в целях решения вопросов местного значения 
по обеспечению условий для развития на территориях муници-
пальных образований ФКиС, органы местного самоуправления 
в области ФКиС рекомендуется наделять полномочиями по реше-
нию вопросов местного значения в сфере образования, но только 
в части организации спортивной подготовки (рис. 2).
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Спортивную подготовку на спортивно-оздоровительном эта-
пе, как полномочие в области ФКиС не отождествляют с полно-
мочием по предоставлению дополнительного образования детям, 
но они реализуются по одноименным дополнительным общераз-
вивающим программам в области ФКиС различного уровня слож-
ности (рис. 3).

Органам управления, уполномоченным на осуществление 
спортивной подготовки рекомендуется включать в соответствую-
щие положения об их деятельности полномочия в области ФКиС 
как имеющие сущностное, целевое значение для осуществления 
деятельности и полномочие органов управления в сфере образо-
вания как установленный вариант реализации спортивной подго-
товки в рамках образовательной деятельности.

Таким образом, спортивная подготовка и дополнительное об-
разование имеют идентичное друг другу наименование образо-

Рис. 2. О полномочиях органов местного управления, уполномоченных  
на участие в обеспечении подготовки спортивного резерва
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вательных программ, но различное целевое назначение, полно-
мочия органов управления и сложность их уровневой реализации 
(рис. 2, 3). Поэтому принятый Федеральный закон от 13.12.2024 
№ 471-ФЗ считаем необходимым скорректировать, усилив модель 
«спортивная подготовка в рамках дополнительных общеобразова-
тельных программ в области физической культуры и спорта» как 
вопрос совместного ведения, вопрос местного значения и полно-
мочие в области физической культуры и спорта. Органы управ-
ления в области ФКиС должны быть уполномочены на реализа-
цию спортивной подготовки в рамках образовательной деятель-
ности и контрольно-надзорную деятельность за деятельностью, 
использующую средства и методы ФКиС для достижения целей 
деятельности.

Однако, нельзя забывать, что забюрократизированность полу-
чения лицензии на право ведения образовательной и медицин-
ской деятельности [19, 20], а порой и нежелание учредителями 
организаций исполнять действующее законодательство, создало 
прецедент открытия спортивных федераций, спортивных клу-
бов, академий, центров, пунктов и прочие наименования, которые 
«де-юре» осуществляют физкультурно-оздоровительные, культур-

Рис. 3. Соотношение дополнительных общеобразовательных программ 
в области физической культуры и спорта в зависимости от целей 

осуществления
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но-творческие (эстетические виды спорта) услуги, но на практике 
работают с детьми как спортивные школы или организации до-
полнительного образования. Например, систематически высту-
пают на официальных спортивных соревнованиях (более 1 раза 
в год) [16, 17, 18].

Представляется установление прокурорского надзора за него-
сударственными и бюджетными организациями, камуфлирующи-
ми организацию занятий с детьми под виды деятельности, не тре-
бующие лицензии на ее организацию. Также нельзя не сказать 
и о том, что регулятор в ФКиС «обделен» контрольно-надзорными 
полномочиями в деятельности, использующей средства и методы 
ФКиС для достижения поставленных целей. Видится наделения 
Минспорта России и исполнительных органов субъектов РФ в об-
ласти физической культуры и спорта такими полномочиями.

Единое физкультурно-спортивное образовательное простран-
ство представляет собой следующие виды деятельности:

1.  Внеурочную деятельность (спортивно-оздоровительная 
направленность) в рамках основных общеобразовательных 
программ;

2.  Дополнительное образование в области ФКиС (физкультур-
но-спортивной направленности);

3.  Спортивную подготовку в рамках дополнительных общеоб-
разовательных программ в области физической культуры и спорта 
(физкультурно-спортивной направленности).

Остальные виды деятельности (физкультурно-оздоровитель-
ные и культурно-творческие услуги) должны быть только для 
взрослых. В противном случае на данные услуги должно распро-
страняться санитарно-эпидемиологическое законодательство, ис-
пользуемое организациями дополнительного образования в целях 
получения права на реализацию дополнительных общеобразова-
тельных программ в области ФКиС.

Заключение. В  целях формирования единого физкультурно-
спортивного образовательного пространства предлагается ре-
шить следующие проблемные ситуации:

1.  Отграничить спортивную подготовку, осуществляемую 
по дополнительным общеобразовательным программам в обла-
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сти ФКиС, от дополнительного образования, осуществляемую 
по дополнительным общеобразовательным программам в области 
ФКиС.

2.  Установить запрет на осуществление физкультурно-
оздоровительных, культурно-творческих услуг для детей в поль-
зу дополнительных общеобразовательных программ в области 
ФКиС.

3.  Наделить полномочиями Минспорт России и иные органы 
управления в области ФКиС на:

-  осуществление спортивной подготовки в рамках дополни-
тельных общеобразовательных программ в области физической 
культуры и спорта;

-  осуществление контрольно-надзорной деятельности орга-
низаций, использующих в осуществляемой деятельности средства 
и методы ФКиС для достижения поставленных целей организации.

4.  Дебюрократизировать лицензионное законодательство 
на право ведения образовательной и медицинской деятельности 
в части включения адресов мест занятий или оказания медицин-
ской помощи, учитывая практику проведения спортивных состя-
заний и учебно-тренировочных мероприятий (сборов) в различ-
ных местах сообразно целям подготовки в тот или иной период 
спортивной подготовки по аналогии используемому подходу в до-
полнительном профессиональном образовании (место проведе-
ния учебно-тренировочного занятия должно быть включено в ли-
цензию собственника имущества или организации, в чьем опера-
тивном управлении или ином хозяйственном ведении находится 
объект).

5.  Увеличить нормативы затрат на финансовое обеспечение 
по реализации:

-  основных общеобразовательных программ в части организа-
ции школьного спорта на базе общеобразовательных организаций 
или образовательных организаций, имеющих право на реализа-
цию основных общеобразовательных программ;

-  дополнительных общеобразовательных программ в области 
ФКиС (базового и продвинутого уровня сложности в аналогичных 
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пределах нормативных затрат на спортивную подготовку учебно-
тренировочного этапа).

6.  Создать координирующе-регулирующий федеральный ор-
ган, наделенный полномочиями по воздействию на единое физ-
культурно-спортивное образовательное пространство.

7.  Скорректировать понятие «школьный спорт» (пп. 31 части 2 
Закона о спорте), заменив используемое понятие «общеобразова-
тельных» на «образовательных».
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Аннотация. В статье представлены результаты использова-
ния метода определения предрасположенности индивида к заня-
тиям различными видами спорта на основе индивидуальных осо-
бенностей развития индивида. Патент RU (11) 2 743 403(13) C1.

Алгоритм определения степени предрасположенности индиви-
дов к занятиям различными видами спорта основан на исследова-
нии: морфофункциональных, нейрофизиологических особенностей 
развития и функционирования основных систем организма, а так-
же особенностей развития физических качеств.

Общая предрасположенность: 38% детей имеют склонность 
к легкой атлетике, без гендерных различий. Возрастная динамика: 
5–8 лет: стабильный уровень (30–40%); 9–10 лет: пик предраспо-
ложенности (до 50%); 11–12,5 лет: снижение до исходных значений 
(35–38%). Специализация: для разных дисциплин (спринт/прыжки, 
средние/длинные дистанции, метания) выявлены уникальные про-
фили по антропометрии, физиологии и физическим качествам.

Выводы: модель доказывает высокий потенциал спортивного 
резерва в легкой атлетике. С практической точки зрения необ-
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ходимо: оптимизировать набор в секции с акцентом на возраст 
9–10 лет; внедрять комплексную оценку (не только физические ка-
чества, но и морфофункциональные особенности); пересмотреть 
федеральные стандарты (ФССП) для привлечения детей до 9 лет, 
учитывая сенситивные периоды развития (7–9 лет).

Критический аспект: конкуренция с другими видами спорта, 
начинающими набор раньше (6–8 лет), сокращает приток пер-
спективных детей в легкую атлетику. Комплексный отбор помо-
жет повысить качество спортивного резерва.

Ключевые слова: Легкая атлетика, дети, алгоритм отбора, 
морфофункциональные особенности.

Введение. В концепции многолетней подготовки легкоатлетов 
все чаще выдвигается проблема оценки спортивной одаренности. 
В тоже время остается открытый вопрос: на основе каких морфо-
функциональных показателей и физических качеств необходимо 
провести отбор, чтобы его эффективность была максимальной. 
Достижение высоких спортивных результатов в любом виде дея-
тельности зависит от многих факторов, основным из которых яв-
ляется максимальное соответствие индивидуальных особенно-
стей требованиям избираемой профессии. В связи с этим, знание 
требований конкретного вида спорта к спортсменам высокой ква-
лификации — важнейшее условие эффективного отбора перспек-
тивных спортсменов [1].

За последние три десятилетия, в течение которых проблема 
отбора и диагностики спортивных способностей стала самостоя-
тельной ветвью исследований в спортивной науке, наметился об-
щий методологический подход к ее решению. Его основа заклю-
чается, во‑первых, в необходимости выявить требования вида 
спорта к спортсмену, то есть те основные качества и свойства, 
которые присущи выдающимся спортсменам в конкретном виде 
упражнений (профессиограмма, или, точнее, спортограмма). Во-
вторых, с помощью современного математического анализа опре-
делить степень обусловленности спортивного результата именно 
уровнем развития этих отдельных качеств и свойств. И, наконец, 
в‑третьих, выявить необходимые для данного вида, в большей сте-
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пени генетически обусловленные качества: антропометрические 
данные, физиологические характеристики (деятельность энерго-
обеспечивающих систем), уровень развития двигательных качеств 
в целом и специфических для данного вида спорта, в частности [2].

Активное повышение конкуренции на международной спор-
тивной арене и внутри страны диктует необходимость поиска но-
вых современных подходов к системе спортивного отбора и ори-
ентации детей в различные виды спорта. Одним из потенциаль-
ных решений данной проблемы видится создание и реализация 
интегральной упорядоченной системы исследования морфофунк-
циональных особенностей и развития физических качеств детей 
с возраста подготовки и начала тренировочных занятий в кон-
кретной спортивной секции [3].

Поэтому, при поддержке Министерства спорта Российской 
Федерации, с 2018 г. создана и успешно работает федеральная экс-
периментальная (инновационная) площадка «Стань Чемпионом», 
реализующая свою деятельность в области спортивной селек-
ции  [4]. Ее задачей является разработка и внедрение модели от-
бора спортивно-одаренных детей с определением их спортивной 
направленности. Для решения поставленных задач, был разрабо-
тан и запатентован метод определения предрасположенности ин-
дивида к занятиям различными видами спорта на основе индиви-
дуальных особенностей развития индивида. Патент RU (11) 2 743 
403(13) C1. Метод определения предрасположенности был вклю-
чен в разработанный отечественный аппаратно-программный 
комплекс (АПК) для скрининга-оценки уровня психофизиологи-
ческого здоровья, функциональных и адаптивных резервов ор-
ганизма. Технические характеристики АПК соответствуют ТУ 
26.20.30–001–32595839–2019. АПК имеет сертификат соответствия 
ГОСТ РОСС RU.АМ05.Н06131, а также декларацию о соответ-
ствии ЕАЭС № RU ДRU.АД54.В.01561/19.

Цель исследования. Целью данной работы было определить 
на основе модели идентификации спортивной одаренности детей 
к легкоатлетическим дисциплинам, распространенность частоты 
предрасположенных лиц, с учетом гендерного и возрастного рас-
пределения, в общей популяции детей от 5,5 до 12,5 лет.
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Методы и организация исследования. Алгоритм определения 
степени предрасположенности индивидов к занятиям различны-
ми видами спорта основан на исследовании: морфофункциональ-
ных, нейрофизиологических особенностей развития и функцио-
нирования основных систем организма, а также особенностей 
развития физических качеств. Для исследования уровня здоровья 
ребенка используется метод оценки функционального состояния 
организма и его адаптационного резерва.

1.  Для исследования функционирования сердечно-сосудистой, 
дыхательной и нервной системы используются интегративные 
и физиометрические методы на основе технологий: «интеграль-
ная» реография по М. И. Тищенко (исследование центральной ге-
модинамики, выявление типа кровообращения), вариабельность 
сердечного ритма (исследование модулирующих влияний со сто-
роны вегетативной нервной системы (симпатического и парасим-
патического отделов), а также нейрогуморальных систем, оценка 
уровня стресса, выявление адаптационного потенциала, выявле-
ние типа регуляции кардиоваскулярной системы), спирография, 
измерение артериального давления.

2.  Для исследования и оценки нейрофизиологических процессов 
используется ряд формализованных психофизиологических мето-
дик: простая зрительно-моторная реакция, выполняется с исполь-
зованием зрительно-моторной трубы (оценка скорости сенсомо-
торной реакции в сочетании с точностью ответа, оцениваются 
особенности протекания нервных процессов); оценка динамиче-
ского тремора, выполняется с использованием контактного коор-
динациометра (оценивается регуляция к произвольным движе-
ниям и спонтанной мышечной активности); Теппинг-тест, выпол-
няется с использованием коврика и датчика (определение силы 
нервной системы); реакция на движущийся объект, выполняется 
с использованием экрана, клавиатуры или зрительно-моторной 
трубы (исследование процессов возбуждения и торможения в цен-
тральных отделах нервной системе).

3.  Для исследования и оценки физического развития и определе-
ния морфофункционального состояния используется ряд методов: 
Соматометрия. Представляет собой совокупность методических 
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приёмов в антропологических исследованиях, заключающихся в из-
мерении и описании тела человека в целом и отдельных его частей. 
Соматоскопия. Оценка состояния опорно-двигательного аппарата. 
Физиометрия. Измерения величины ЖЕЛ, динамометрии. Метод 
индексов (индекс Кетле, экскурсия грудной клетки). Метод стан-
дартов (антропометрические стандарты). Биоимпедансометрия: 
исследуется компонентный состав тела и обменные процессы.

4.  Для оценки развития физических качеств и двигательных 
навыков используется педагогический метод. Для оценки силовой 
выносливости сгибателей и разгибателей верхних конечностей 
(рук) используется тест «отжимания от пола» с использованием 
автоматического счетчика отжиманий. Он позволяет учитывать 
такие антропометрические характеристики, как статические раз-
меры (длина рук, предплечья, плеча). Для оценки силовой вынос-
ливости прямых мышц живота (пресса) используется тест «подъ-
ем туловища из положения лежа». Для оценки гибкости плечевых 
суставов используется тест «выкрут прямых рук вперед-назад» 
с использованием гимнастической палки. Для оценки гибкости 
поясничного отдела используется тест «наклон вперед из положе-
ния стоя» с использованием платформы с нанесенной на нее раз-
меткой, также измеряется гибкость голеностопного сустава. Для 
оценки быстроты и координации используется тест «челночный 
бег 3 по 10 метров». Для оценки скоростно-силовых способностей 
используется ряд тестов: «прыжок в длину с места», «прыжок в вы-
соту с места» с использованием системы автоматического подсче-
та высоты прыжка. Для оценки координации и точности использу-
ется тест «передача теннисного мяча от стены». Тест выполняется, 
чередуя правую и левую руку. Для оценки двигательной коорди-
нации используется прыжковый тест с использованием напольно-
го координациометра Старосты. Для оценки моторного контроля 
и вестибулярной устойчивости используется тест «стойка на од-
ной ноге с закрытыми глазами». Для оценки силовых способно-
стей используются: «кистевая динамометрия» с использованием 
автоматизированного кистевого динамометра и бросок набивного 
мяча весом 1 килограмма в длину из-за головы из положения сидя.



72 ФОРМУЛА РЕКОРДОВ: МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ДИАЛОГИ

Та
бл

иц
а 

1.
 А

лг
ор

ит
м

 с
оо

т
ве

т
ст

ви
я 

ан
ат

ом
о-

м
ор

ф
ол

ог
ич

ес
ки

х 
ос

об
ен

но
ст

ей
. Г

ру
пп

а:
 ц

ик
ли

че
ск

ие
. 

Ви
д 

сп
ор

т
а:

 л
ег

ка
я 

ат
ле

т
ик

а.

С
пе

ци
ал

и-
за

ци
я

И
нд

ек
с 

Ке
тл

е,
 е

д

Э
кс

ку
рс

ия
 

гр
уд

но
й 

кл
ет

ки
, с

м

Ро
ст

,
z-

sc
or

e
Ра

зм
ах

 р
ук

С
ом

ат
от

ип
 п

о 
Х

ит
-К

ар
те

ру
С

ос
то

ян
ие

 О
Д

А
 с

о 
ст

ор
он

ы
 с

то
п

С
пр

ин
т 

и 
пр

ы
ж

ки
≥2

2≤
25

≥5
О

т 
–0

,6
до

 +
2,

0
Н

е 
зн

а-
чи

мо

Ц
ен

тр
ал

ьн
ы

й,
 с

ба
ла

нс
ир

ов
ан

ны
й 

ме
зо

мо
рф

ны
й,

 э
кт

ом
ез

ом
ор

ф
ны

й,
 

ме
зо

-э
кт

о,
 э

кт
о,

 м
ез

оэ
кт

ом
ор

ф
ны

й,
 

сб
ал

ан
си

ро
ва

нн
ы

й 
эк

то
мо

рф
ны

й,
 

эн
до

эк
то

мо
рф

ны
й,

 э
нд

о-
эк

то

Вы
со

ко
св

од
ча

та
я 

ст
оп

а,
 

по
вы

ш
ен

ны
й 

св
од

, 
но

рм
ал

ьн
ы

й 
св

од

С
ре

дн
ие

 
и 

дл
ин

ны
е 

ди
ст

ан
ци

и
22

≤
≥5

О
т‑

1,
5

до
 +

0,
6

Н
е 

зн
а-

чи
мо

Ц
ен

тр
ал

ьн
ы

й,
 с

ба
ла

нс
ир

ов
ан

ны
й 

ме
зо

мо
рф

ны
й,

 э
кт

ом
ез

ом
ор

ф
ны

й,
ме

зо
-э

кт
о,

 э
кт

о,
 м

ез
оэ

кт
ом

ор
ф

ны
й,

 
сб

ал
ан

си
ро

ва
нн

ы
й 

эк
то

мо
рф

ны
й,

 
эн

до
эк

то
мо

рф
ны

й,
эн

до
-э

кт
о

Вы
со

ко
св

од
ча

та
я 

ст
оп

а,
 

по
вы

ш
ен

ны
й 

св
од

, 
но

рм
ал

ьн
ы

й 
св

од

М
ет

ан
ия

≥2
2

≥8
>+

0,
6

≥ 
ро

ст
а

Ц
ен

тр
ал

ьн
ы

й,
 с

ба
ла

нс
ир

ов
ан

ны
й 

ме
зо

мо
рф

ны
й,

эн
до

-э
кт

о,
 э

нд
оэ

кт
ом

ор
ф

ны
й,

 э
кт

о-
эн

до
мо

рф
ны

й,
 м

ез
о-

эн
до

, м
ез

оэ
нд

о-
мо

рф
ны

й,
 э

нд
ом

ез
ом

ор
ф

ны
й

С
ок

ра
щ

ен
ия

: О
Д

А
 —

 оп
ор

но
-д

ви
га

т
ел

ьн
ый

 а
пп

ар
ат

.



73ФОРМУЛА РЕКОРДОВ: МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ДИАЛОГИ

Та
бл

иц
а 

2.
 А

лг
ор

ит
м

 со
от

ве
т

ст
ви

я 
не

йр
оф

из
ио

ло
ги

че
ск

их
 и

 ф
из

ио
ло

ги
че

ск
их

 о
со

бе
нн

ос
т

ей
. Г

ру
пп

а:
 

ци
кл

ич
ес

ки
е.

 В
ид

 сп
ор

т
а:

 л
ег

ка
я 

ат
ле

т
ик

а.

С
пе

ци
ал

и-
за

ци
я

С
ил

а 
не

рв
-

но
й 

си
ст

ем
ы

П
од

ви
ж

-
но

ст
ь 

не
рв

-
но

й 
си

ст
ем

ы

Ур
ав

но
-

ве
ш

ен
но

ст
ь 

не
рв

ны
х 

пр
оц

ес
со

в

Ти
п

ве
ге

т. 
ре

гу
-

ля
ци

и

Ти
п 

кр
ов

о-
об

ра
щ

ен
ия

Ж
ЕЛ

(%
 о

т 
Д

О
)

Ф
У

%
 С

М
М

 в
 

то
щ

ей
 м

ас
се

С
пр

ин
т 

и 
пр

ы
ж

ки

С
ил

ьн
ая

, 
ср

ед
ня

я,
 

ср
ед

не
сл

а-
ба

я,
 с

ла
ба

я

И
не

рт
но

ст
ь

Ур
ав

но
ве

-
ш

ен
но

ст
ь,

во
зб

уж
де

-
ни

е
II

–I
II

–I
V

Ги
пе

рк
ин

е-
ти

че
ск

ий
,

эу
ки

не
ти

че
-

ск
ий

Н
е 

зн
ач

им
о

≥5
≥3

5

С
ре

дн
ие

 и
 

дл
ин

ны
е 

ди
ст

ан
ци

и

С
ла

ба
я,

 
ср

ед
ня

я,
 

си
ль

на
я

И
не

рт
но

ст
ь,

по
дв

иж
-

но
ст

ь

Во
зб

уж
де

-
ни

е,
Ур

ав
но

ве
-

ш
ен

но
ст

ь,
то

рм
ож

ен
ие

II
I–

IV
–V

Ги
по

ки
не

ти
-

че
ск

ий
,

эу
ки

не
ти

че
-

ск
ий

≥1
00

%
≥5

≥2
5

М
ет

ан
ия

С
ре

дн
яя

, 
ср

ед
не

сл
а-

ба
я,

 с
ла

ба
я

И
не

рт
но

ст
ь

Ур
ав

но
-

ве
ш

ен
но

ст
ь,

 
во

зб
уж

де
-

ни
е

I–
II

–I
II

–
IV

–V

Ги
по

ки
не

ти
-

че
ск

ий
,

Ги
пе

рк
ин

е-
ти

че
ск

ий
,

эу
ки

не
ти

че
-

ск
ий

Н
е 

зн
ач

им
о

≥5

С
ок

ра
щ

ен
ия

: Д
О

 —
 до

лж
ны

й 
об

ъе
м,

 Ф
У 

–ф
аз

ов
ый

 у
го

л,
 С

М
М

 —
 ск

ел
ет

но
-м

ыш
еч

на
я 

ма
сс

а.



74 ФОРМУЛА РЕКОРДОВ: МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ДИАЛОГИ

В алгоритме определения предрасположенности индивида 
к занятиям различными видами спорта был использован прин-
цип научности. По данным научной литературы и учебных посо-
бий в аспекте спортивной селекции, были выделены модельные 
характеристики для каждой группы видов спорта, а также, учтены 
Федеральные стандарты спортивной подготовки по каждому виду 
спорта. В таблицах 1–3 представлены модельные характеристики 
определения предрасположенности индивида к занятиям видом 
спорта — «легкая атлетика». Предлагаемая к рассмотрению модель 
идентификации спортивной одаренности детей к легкоатлетиче-
ским дисциплинам объединяет все перечисленные актуальные ме-
тодики исследования морфофункциональных особенностей и раз-
вития физических качеств индивидов.

Таблица 3. Алгоритм соответствия физических качеств 
по значимости. Группа: циклические. Вид спорта: легкая 
атлетика.

Спринт 
и прыжки

Средние и длин-
ные дистанции

Ме-
тания

Скоростно-силовые

Прыжок в длину 3 3 2

Прыжок в высоту 3 3 2

Челночный бег 3 3 2

Мышечные способности

Динамометрия 2 1 3

Отжимания 2 1 3

Бросок мяча из-за головы весом 1 кг 2 1 3

Поднимание тела из положения лёжа 
(пресс) 2 2 3

Вестибулярная устойчивость.
Проба Умеры 1 1 2

Гибкость

Наклон вперёд из положения стоя 1 1 2

Выкрут рук вперёд-назад 1 1 3

Гибкость голеностопа 2 2 1
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Спринт 
и прыжки

Средние и длин-
ные дистанции

Ме-
тания

Координационные способности. 
Прыжок с вращением 2 1 2

Условные обозначения: 1 — незначительное влияние, 2 — среднее влияние, 
3 — значительное влияние.

Результаты и обсуждение. Были проанализированы дан-
ные, прошедших тестирование детей, в рамках деятельности 
Федерального экспериментального (инновационного) проек-
та «Стань Чемпионом» в период 2018–2023 гг. Включено в ана-
лиз 18 546 детей, средний возраст которых составил 8,45 ± 1,9 лет, 
(мин. — 5,5 лет; макс. — 12,5 лет), 62% (11461) были мальчики, 
38% (7085), соответственно девочки. Гистограмма распределения 
по возрасту включенных в данный анализ детей представлена 
на рисунке 1.

Отмечается, что доля лиц в возрасте 6 и 7 лет была наиболь-
шая по численности в этой когорте. Но в целом выраженной асим-

Рисунок 1. Гистограмма распределения по возрасту
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метрии распределения по возрасту не наблюдалось. В таблице 4 
представлено распределение доли лиц, предрасположенных к лег-
кой атлетике, рассчитанная на основе предлагаемой модели отбо-
ра, с учетом гендерных и возрастных характеристик.

Таблица 4. Распределение доли детей, предрасположен-
ных к легкой атлетике, с учетом гендерных и возрастных 
характеристик.

Возраст Оба пола
(n=18546)

Мальчики
(n=11461)

Девочки
(n=7085)

Все 38% 38% 38%

5,5-5,9 лет
(n=1301) (n=785) (n=516)

38% 40% 36%

6-6,9 лет
(n=3857) (n=2378) (n=1479)

37% 36% 37%

7-7,9 лет
(n=3542) (n=2198) (n=1344)

33% 33% 32%

8-8,9 лет
(n=2886) (n=1765) (n=1121)

35% 34% 36%

9-9,9 лет
(n=2343) (n=1453) (n=890)

49% 48% 49%

10-10,9 лет
(n=1989) (n=1241) (n=748)

45% 45% 45%

11-11,9 лет
(n=1836) (n=1158) (n=678)

37% 38% 37%

12-12,5 лет
(n=792) (n=483) (n=309)

37% 36% 38%

График распределения доли лиц, предрасположенных к легкой 
атлетике, с учетом гендерных и возрастных характеристик пред-
ставлен на рисунке 2.

Было выявлено, что гендерные отличия во всех возрастных пе-
риодах отсутствуют. В возрасте от 5 до 8 лет, доля лиц, предрас-
положенных к легкой атлетике, колеблется в среднем диапазоне 
30%-40%. Пик повышения доли детей, предрасположенных к лег-
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кой атлетике, происходит в периоды 9–10 лет, как у мальчиков, так 
и у девочек, достигая максимума в 50%, после чего идет постепен-
ное снижение до исходного уровня в 30%-40%.

Заключение. Представленная модель отбора определения пред-
расположенности у детей к занятиям легкой атлетикой, решает 
ряд научных и прикладных вопросов спортивной селекции и учи-
тывает не только показатели развития физических качеств, пред-
почтение которым отдает множество специалистов, но и учиты-
вает морфофункциональные особенности детей, что повышает 
качество спортивного резерва в лёгкой атлетике. Результаты ана-
лиза полученных данных, позволяют сделать выводы о высоком 
потенциальном спортивном резерве для вида спорта лёгкая атле-
тика. Предложенная нами модель отбора, определяет, что пред-
расположенность к занятиям лёгкой атлетикой у детей в возрасте 
5–8 лет составляет порядка 35%-40%, а в возрасте 9–10 лет эта доля 
повышается до 50%.

В  исследованиях, проведенных Фатьяновым И. А. и соавтора-
ми [6], показана неоднозначность разработанных стандартов для 
отбора детей в легкую атлетику. Как считают авторы, высокая кон-

Рисунок 2. График распределения доли лиц, предрасположенных к легкой 
атлетике, с учетом гендерных и возрастных характеристик
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куренция со стороны других видов спорта, набор в которые проис-
ходит на более ранних этапах (6–8 лет) заметно сокращает приток 
талантливых детей в легкую атлетику, так как уже значительная их 
часть занята другой спортивной деятельностью. Результаты наше-
го исследования показывают, что доля детей до 9‑летнего возраста 
также относительно высокая и является значимой когортой спор-
тивного резерва для данного вида спорта. Рядом ученых показа-
но, что сенситивные периоды развития одних из самых значимых 
способностей для данного вида спорта, происходит в возрасте от 7 
до 9 лет [5]. Тем самым, увеличить спортивный потенциал легкой 
атлетики, можно за счёт пересмотра ФССП по возрасту приема 
в спортивные секции по данному виду спорта. Улучшить качество 
спортивного резерва, можно за счёт внедрения комплексной, ин-
тегральной модели идентификации спортивного таланта по виду 
спорта лёгкая атлетика, которая учитывает не только развитие фи-
зических качеств, но и морфофункциональные особенности детей.
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Аннотация. В статье представлена характеристика кадрово-
го обеспечения развития серфинга как молодого и нового для России 
вида спорта. Определены противоречия и негативные факторы 
совершенствования подготовки специалистов, способных осуще-
ствлять подготовку спортсменов на разных этапах. Выявлены 
требования к профессиональным компетенциям, знаниям, умени-
ям и навыкам тренеров-преподавателей, работающих со спорт-
сменами на этапах совершенствования спортивного мастерства 
(ССМ) и высшего спортивного мастерства (ВСМ). Предложены 
последовательные шаги по выстраиванию системы кадрового 
и научно-методического обеспечения вида спорта и его отдельных 
дисциплин.

Ключевые слова: серфинг, кадровое обеспечение, развитие вида 
спорта, профессиональные компетенции, тренер-преподаватель.

Введение. Для России серфинг является относительно моло-
дым видом спорта — спортивная дисциплина «короткая доска» 
была включена в программу летних Олимпийских игр в Токио 
(2020 г.) только в 2016 г. Это послужило импульсом для развития 
разных дисциплин серфинга в российских регионах на государ-
ственном уровне. При этом особое значение приобрели климато-
географические и социально-экономические условия, в которых 
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оказались заинтересованные в развитии вида спорта акторы (го-
сударственные органы власти, спортивные федерации, физкуль-
турно-спортивные организации, спортсмены и тренеры) [2, 7].

Развитие серфинга как вида спорта в Европе и других стра-
нах мира происходит с использованием достижений в теории 
и методике водных и экстремальных видов спорта — сноуборда, 
скейтборда, водных лыж, фристайла. Теория и методика серфин-
га обогащается имеющимися организационно-методическими 
и научно-методическими подходами, полученными исследовате-
лями и тренерами в странах-лидерах: США, Австралии, Бразилии, 
Японии, ЮАР. Также следует отметить наличие исторических 
традиций развития серфинга как вида соревновательной дея-
тельности в странах Северной Америки, Австралии и Азиатско-
Тихоокеанского региона с 1950–60‑х годов.

В  сложившейся ситуации необходимо искать пути для интен-
сивного кадрового обеспечения развивающихся олимпийской 
и массовых спортивных дисциплин вида спорта «серфинг», что 
обусловливает актуальность исследования в сфере подготовки 
тренерско-преподавательских и инструкторских кадров.

В  качестве объекта исследования была определена система 
подготовки кадров для обеспечения подготовки спортсменов- 
сёрферов.

Предмет исследования — способы формирования необходи-
мых профессиональных компетенций у тренеров-преподавателей 
и инструкторов.

Цель исследования — определить пути интенсификации кадро-
вого обеспечения подготовки спортсменов по виду спорта «сер-
финг» в современных российских условиях.

Для этого авторами настоящей статьи были последовательно 
решены следующие задачи: 1) определены проблемные области 
кадрового обеспечения подготовки российских сёрферов; 2) выяв-
лены наиболее актуальные для формирования профессиональные 
компетенции тренеров-преподавателей по серфингу; 3) предложе-
ны пути формирования данных компетенций в условиях научного 
и кадрового дефицита российских специалистов.
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В  качестве методов исследования были использованы обще-
научные методы (анализ, синтез, сравнение, прогнозирование), 
а также педагогическое наблюдение и экспертный опрос специа-
листов (n = 6 чел.) и спортсменов (n = 8 чел.). Методологической 
основой исследования служит компетентностный подход, позво-
ляющий рассматривать кадровое обеспечение вида спорта в виде 
процесса формирования необходимых профессиональных компе-
тенций у специалистов, вовлекаемых или уже вовлеченных в под-
готовку сёрферов.

Нужно отметить низкую степень проработанности проблем-
ной области. Подготовка кадров для серфинга редко становится 
объектом изучения специалистов. Основное внимание исследо-
вателей уделяется либо спортивно-туристическому потенциалу 
вида спорта [1, 11], либо физкультурно-оздоровительному и реа-
билитационному воздействию спортивных дисциплин (прежде 
всего — «доски с веслом») [3, 6]. Авторы статьи считают, что при 
изучении вопросов кадрового обеспечения необходимо опирать-
ся как на принятые в физической культуре и спорте способы под-
готовки специалистов [4], так и адаптировать зарубежный опыт, 
в том числе по другим видам спорта [12, 13]. Несмотря на то, что 
теория и методика серфинга привлекает молодых специалистов 
[5], дальнейшее развитие вида спорта и совершенствование под-
готовки спортсменов требует вовлечения в исследования профес-
сорско-преподавательских состава образовательных и научных 
организаций.

Результаты и их обсуждение. Согласно сведениям о физиче-
ской культуре и спорте (по форме федерального статистического 
наблюдения 1-ФК), наблюдается положительная по динамике тен-
денция увеличения штатных тренеров-преподавателей, осущест-
вляющих подготовку по различным спортивным дисциплинам 
вида спорта «серфинг». Несмотря на то, что показатель увеличил-
ся в 8 раз за 4 года, специализированных квалифицированных тре-
нерских кадров по серфингу недостаточно (таблица 1).

Данные о работе тренеров и тренеров-преподавателей в обра-
зовательных и физкультурно-спортивных организациях, осущест-
вляющих многолетнюю подготовку спортсменов, показывают ост-
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рую недостаточность государственных и муниципальных спор-
тивных школ и иных организаций, имеющих отделения по виду 
спорта «серфинг». Вместе с тем, это формирует один из сдержива-
ющих факторов кадрового обеспечения — недостаточность рабо-
чих мест для выпускников программ среднего профессионального 
и высшего образования.

Таблица 1 — Динамика количества тренеров-преподавателей 
согласно сведениям о физической культуре и спорте (по данным 
1-ФК и 5-ФК)

№  Показатель
Год, чел.

2020  г. 2021  г. 2022  г. 2023  г. 2024  г.

1 По данным 1-ФК  
(массовый спорт) 2 4 5 16 16

2
По данным 5-ФК  

(подготовка спортивного 
резерва)

- 3 5 5 6

На данный момент в России нет структурных подраз-
делений (кафедр) вузов или училищ, осуществляющих под-
готовку специалистов по серфингу, поэтому вовлеченные 
в работу тренеры-преподаватели имеют общее физкультур-
ное образование или педагогическое образование, дополнен-
ные компетенциями по водным видам спорта. Вместе с тем, 
в 2023 году Российская федерация серфинга заключила согла-
шение с ОЧУ ВО «Московская международная академия», со-
гласно которому академия реализовала программу профессио-
нальной переподготовки с присвоением слушателям квалифика-
ции «Тренер по экстремальным видам спорта (сноубординг, сер-
финг, скейтбординг)» (в июле 2024 г. квалификация присуждена 
11  слушателям, специализирующимся в разных дисциплинах 
серфинга).

Одним из наиболее важных факторов, определяющих направ-
ления кадрового обеспечения серфинга является то, что учебно-
тренировочный и соревновательный процессы по виду спорта 
«серфинг» осуществляется в прибрежной зоне и акватории рек, 
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озер, водохранилищ (спортивные дисциплины — «доска с веслом», 
«вейксерфинг», «вейкским»), морской прибрежной зоне («корот-
кая доска», «длинная доска»). При этом становятся значимы ин-
фраструктурные различия — для «дисциплин водоемов» критиче-
ским является оснащение береговой зоны, наличие пристани, мест 
хранения специального оборудования. Для «морских дисциплин» 
приоритетным является наличие морских или океанических волн 
приемлемых характеристик. Развиваемые технологии искусствен-
ной волны могут компенсировать недостаток природных волн 
только на начальном и базовом уровне подготовки спортсменов.

Вышесказанные факторы приводят к определенным противо-
речиям развития кадрового обеспечения серфинга:

1)  В связи с небольшим количеством государственных и муни-
ципальных спортивных школ, имеющих отделения по серфингу 
(государственные школы функционируют в г. Санкт-Петербурге 
и Камчатском крае), сдерживается привлекательность профессии 
«тренер-преподаватель по серфингу» для абитуриентов физкуль-
турно-спортивных вузов и УОР.

2)  Негосударственные клубы и центры, предлагающие обуче-
нию спортивным дисциплинам серфинга, функционируют вне 
правого поля, обеспечивающего обязательное соблюдение тре-
бований к тренерским и преподавательским кадрам. Таким обра-
зом, спортсмен, завершивший карьеру, имеет возможность про-
должить свою инструкторскую деятельность, не проходя обуче-
ние по аккредитованным программам, отвечающим требованиям 
ФГОС.

3)  Молодость и экзотичность для России данного вида спор-
та выражаются в отсутствии научно-методической школы, что 
в свою очередь требует осмысления зарубежного и накопления 
отечественного тренерского, методического и исследовательско-
го опыта. В качестве компенсирующего фактора следует отметить 
постепенный переход спортсменов, завершивших спортивную 
карьеру, к активной тренерской деятельности. Задача спортивной 
федерации — создать условия для такого перехода [8].

Если говорить об особенностях тренерско-преподавательской 
деятельности в серфинге, то нужно отметить, что требования 
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к профессиональным компетенциям зависят от этапа спортивной 
подготовки. Для уточнения специфики работы тренеров по сер-
фингу, был проведен экспертный опрос и интервьюирование 6 
специалистов (стаж работы более 1 года) и 8 спортсменов, высту-
пающих на Первенствах России по различным дисциплинам сер-
финга. Авторы исследования принимают во внимание, что данная 
выборка недостаточна для формирования полноценной функцио-
нальной карты и построения компетентностной модели тренера-
преподавателя по серфингу, однако, в результате проведенного 
исследования были выявлены компетенции, необходимые для ра-
боты со спортсменами, претендующими на включение в сборные 
команды России разных возрастов.

Компетентность специалиста основывается на знании терми-
нологии. В силу специфики вида спорта, значительную роль пока 
еще играют жаргонизмы и англицизмы [10]. Определение единой 
терминологии является значимым базисом для дальнейшего раз-
вития серфинга и его направлений.

Прежде всего, тренер-преподаватель должен быть спосо-
бен анализировать соревновательную деятельность спортсмена, 
включая биомеханические и специально-климатические аспекты, 
на основании педагогического наблюдения и подробного анализа 
видеоматериалов.

Следовательно, тренера-преподаватель должен обладать навы-
ком организации видеосъемки учебно-тренировочного и сорев-
новательного процессов, умением осуществлять анализ и коррек-
тировку технико-тактических действий спортсмена на основании 
полученных данных.

На этапах ССМ и ВСМ большинство спортсменов-кандидатов 
в сборные команды России, проходят самоподготовку в условиях 
круглогодичного проживания в месте возникновения благопри-
ятных для серфинга (спортивные дисциплины «короткая доска», 
«длинная доска») морских или океанических волн. В таких услови-
ях личные тренеры и тренеры сборных команд должны обладать 
способностью планировать, организовывать и контролировать 
подготовку спортсмена высокого класса с помощью дистанцион-
ных и цифровых технологий. В таких условиях также повышает-
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ся роль навыка корректировки учебно-тренировочного процесса 
на основании показателей технико-тактической и специальной 
подготовленности сёрфера, результатов контрольных и трениро-
вочных соревнований.

Как видно из представленного анализа, с одной стороны про-
фессиональные компетенции тренеров-преподавателей по сер-
фингу основываются на общих требованиях к специалистам в об-
ласти физической культуры и спорта, с другой — обладают уни-
кальностью применительно к виду спорта и его спортивным 
дисциплинам.

Выводы. Принимая во внимание тот эволюционный путь, ко-
торый еще должна пройти российская тренерская и методическая 
школа серфинга, оптимальным представляется последовательное 
развитие системы кадрового обеспечения вида спорта:

—  обобщение, осмысление и систематизация российского и за-
рубежного опыта подготовки спортсменов по разным спортив-
ным дисциплинам серфинга в рамках научно-практических кон-
ференций, конкурсов лучших практик и профессионального ма-
стерства, методических сборов и семинаров в очном и дистанци-
онном форматах;

—  формирование учебно-методической литературы, отра-
жающей особенности подготовки сёрферов, а также раскрываю-
щей требования к профессиональным компетенциям тренеров-
преподавателей по данном виду спорта;

—  проведение Российской федерацией серфинга совместно 
с образовательными организациями курсов повышения квалифи-
кации для тренеров-преподавателей по серфингу, а также специа-
листов из смежных видов спорта, соревновательная деятельность 
которых схожа с серфингом (скейтборд, сноуборд и др.);

—  расширение сотрудничества с вузами, находящимися в субъ-
ектах Российской Федерации, на территории которых возможно 
развитие всех спортивных дисциплин вида спорта «серфинг».
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ФГБОУ ВО «МГТУ им. Г. И. Носова», г. Магнитогорск

Аннотация. Статья относится к области подготовки тре-
нерских кадров в специализированных образовательных учрежде-
ниях. Рассмотрены особенности использования знаний в области 
педагогики и психологии в аспекте их практического примене-
ния в практике осуществления учебно-тренировочного процесса. 
Отмечена важность осуществления психолого-педагогического со-
провождения в современных реалиях спорта на разном уровне го-
товности спортсменов.

В  ходе практических занятий проводилось тестирова-
ние студентов с использованием теста «Помехоустойчивость 
спортсмена» и методики определения состояния тревожности 
по Ч. Д. Спилбергеру, Ю. Л. Ханину [1].

В  ходе практических занятий определялось владение указан-
ными методиками в части получения и интерпретации результа-
тов использования данных тестов. Содержание и направленность 
указанных тестов была знакома студентам после предваритель-
ного разбора на практических занятиях. В качестве респондентов 
выступали студенты неспортивных направлений подготовки. 
Численный состав экспериментальной группы — 12 человек, чис-
ленный состав тестируемых составил 78 человек. Тестовый опрос 
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проводился в конце занятия по элективным курсам по физической 
культуре и спорту дважды — в сентябре и декабре.

В  ходе эксперимента выявлялась способность пот результа-
там двух срезов установить наличие и степень значимости ва-
риаций в полученных результатах.

Экспертные заключения 67% студентов экспериментальной 
группы не имели ошибок в оценке наблюдавшихся сдвигов, у остав-
шихся 33% респондентов наблюдались незначительные расхожде-
ния с независимой экспертизой преподавателем. Проведенный 
в дальнейшем на аудиторных занятиях разбор составленных сту-
дентами заключений способствовал формированию навыков при-
менения психологических тестов.

Ключевые слова: Психологические тесты, тренировочный про-
цесс, респонденты, элективные курсы по физической культуре 
и спорту.

Введение. Наблюдающееся стремление общества в нашей стра-
не к постепенному переходу на более меркантильные основы его 
функционирования косвенным образом начало влиять на сферу 
двигательной активности в восьмидесятые годы ХХ века. В это 
время произошел стремительный рост разного рода спортивных 
тренировочных организаций действовавших на возмездной ос-
нове. Если в предшествующие годы основная масса занимающих-
ся образовывалась из числа не только детей школьного возраста, 
но и юниоров и молодежи, ибо в принятом подходе к возрастной 
градации эти категории выделялись в связи с наличием биологи-
ческих оснований, то в последующие годы ввиду значительного 
снижения уровня жизни населения России возраст включения 
в экономическую деятельность молодого поколения значительно 
снизился, что привело к кратному падению численности занимаю-
щихся в юниорском и твхорслом возрастах спортсменов.

Наработанный в ХХ веке богатый опыт психолого-
педагогического сопровождения создавался, если так можно вы-
разиться, «сверху» — в первую очередь формировались системы 
обеспечения высших спортивных результатов, имеющих перво-
степенное значение в мировом масштабе.
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Классические труды А. Ц. Пуни создавались во времена суще-
ственно меньших соревновательных и тренировочных нагрузок 
по сравнению с настоящим временем. Разумеется, основная задача 
спорта в части спорта высших достижений неизменна на протяже-
нии весьма длительного периода, условно который целесообразно 
отсчитывать со второй половины XIX века, оставалась неизмен-
ной — выявление сильнейшего в равных для всех внешних усло-
виях, таких, как площадка, инвентарь, природные условия и т. п.

Наибольшая напряженность наблюдалась в игровых видах 
спорта, в которых следовало добиться положительного результата 
в условиях неопределенности, вызванных вариативностью поведе-
ния соперника. Введение в научный оборот понятия «стресс» при-
вело спортивных психологов к необходимости оценки его уровня 
в различных периодах многолетнего цикла тренировки. Опираясь 
на это многоплановое общебиологическое понятие, целесообраз-
но — применительно к современным условиям — считать одним 
из приоритетных направлений при решении практических задач 
в нашей сфере психолого-педагогическое обеспечение учебного 
и тренировочного процесса.

Основной целью психолого-педагогического сопровождения, 
как это отмечалось Г. Д. Бабушкиным [1], является полноценная 
реализация двигательного потенциала личности в сложных экс-
тремальных условиях. Значительный рост предлагаемых спорт-
сменам тренировочных нагшрузок, наблюдающийся с 50‑х годов 
ХХ века, привел к профессионализции спортивной деятельности, 
причем это рост нагрузок одновременно выступил инструментом 
спортивного отбора на различных этапах спортивной подготовки.

Указанный рост нагрузок в первую очередь распространяется 
на технико-тактическую составляющую и специализированную 
физическую подготовку как фундамент достижений, но при этом 
часто решающим фактором в достижении успеха выступает пси-
хологическая подготовка. В результате становится актуальным 
включение психолого-педагогического сопровождения в учеб-
ный и тренировочный процесс. Особенно это важно в детско-
юношеском спорте, в связи с многоаспектностью задач на этом 
этапе многолетнего цикла [2].
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Разработка и внедрение техник, направленных на формирова-
ние и совершенствование устойчивой мотивации к занятиям из-
бранным видом спорта, концентрации внимания, двигательных 
действий, психомоторных способностей, психологических пред-
посылок устойчивости к соревновательному стрессу, навыков са-
моконтроля и саморегуляции в настоящее время должна вестись 
не только спортивными психологами, но и реализовываться тре-
нерами, работающими с подрастающим поколением спортсменов 
[3].

Опираясь на изложенное, необходимо ставить задачу освоения 
отмеченных методик в период получения будущими тренерами 
профессионального образования в высшем или среднем специ-
альном учебном заведении.

Цель исследования. Оценить степень подготовленности студен-
тов II курса вуза к ведению психолого-педагогического сопрово-
ждения занимающихся.

Методы и организация исследования. В ходе практических за-
нятий проводилось тестирование студентов с использованием те-
ста «Помехоустойчивость спортсмена» и методики определения 
состояния тревожности по Ч. Д. Спилбергеру, Ю. Л. Ханину [1].

В  ходе практических занятий определялось владение указан-
ными методиками в части получения и интерпретации результа-
тов использования данных тестов. Содержание и направленность 
указанных тестов была знакома студентам после предваритель-
ного разбора на практических занятиях. В качестве респонден-
тов выступали студенты неспортивных направлений подготовки. 
Численный состав экспериментальной группы — 12 человек, чис-
ленный состав тестируемых составил 78 человек. Тестовый опрос 
проводился в конце занятия по элективным курсам по физиче-
ской культуре и спорту дважды — в сентябре и декабре..

Результаты и обсуждение. В ходе эксперимента выявлялась 
способность пот результатам двух срезов установить наличие 
и степень значимости вариаций в полученных результатах.

Экспертные заключения 67% студентов экспериментальной 
группы не имели ошибок в оценке наблюдавшихся сдвигов, у остав-
шихся 33% респондентов наблюдались незначительные расхожде-
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ния с независимой экспертизой преподавателем. Проведенный 
в дальнейшем на аудиторных занятиях разбор составленных сту-
дентами заключений способствовал формированию навыков при-
менения психологических тестов.

Заключение. Включение в практическую работу использования 
психологических тестов, имеющих хорошо разработанную мето-
дику использования и широкое распространен6ие в практике ра-
боты способствовало формированию у студентов навыков фор-
мирования важности психолого-педагогического сопровождения 
спортсменов.
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Аннотация. В статье представлено исследование проблемы са-
мореализации личности тренера в профессиональной деятельно-
сти. Тренер является ключевым звеном и прямым участником про-
фессионального становления спортсмена и его вывода в спорт выс-
ших достижений. Тренер формирует механизмы самореализации 
личности спортсмена. Вместе с тем, тренеру следует уделять 
внимание собственной самореализации на этапах профессиональ-
ной деятельности. Исследований в данной области по-прежнему 
недостаточно.

Методы исследования: теоретический обзор и анализ научно-
методической литературы; педагогический эксперимент; тести-
рование; методы математико-статистической обработки ре-
зультатов исследования и их описание. В исследовании приняли 
участие тренеры в возрасте от 23 до 71 года в количестве 28 чело-
век, специализирующиеся в разных избранных видах спорта.

Полученные результаты исследования позволили сделать вывод 
о том, что проблему самореализации личности тренера следует 
решать, начиная с начального этапа тренерской профессиональ-
ной деятельности. Со стажем отношение тренера к самореализа-
ции меняется, оно становится более осознанным и глубоким

Ключевые слова: Самореализация личности, механизмы само-
реализации, профессиональная деятельность, личностная само-
реализация тренера.
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Введение. В условиях современного спорта проблема самореа-
лизации выходит на первый план. Стремление к достижению вы-
соких результатов в избранном виде спорта побуждает личность 
самовыражаться и самоутверждаться, используя механизмы фор-
мирования самореализации в условиях профессиональной спор-
тивной деятельности [6].

Изучение психолого-педагогических аспектов формирова-
ния самореализации в условиях занятий физической культурой 
и спортом позволило исследователям рассмотреть проблему са-
мореализации личности сквозь призму учебно-тренировочной 
и соревновательной деятельности и прийти к пониманию важно-
сти процесса самореализации и его ценности, причем как для кон-
кретного спортсмена, так и для команды в целом [1, 10].

Изучению аспектов профессиональной деятельности тренера 
посвящен ряд фундаментальных исследований таких авторов, как 
А. А. Дергач [3], Е. П. Ильин [5], В. Я. Корх [7] и другие. Все они схо-
дятся во мнении, что деятельность тренера многогранна: его про-
фессиональный, педагогический и творческий потенциал явля-
ется базовой основой достижения спортсменами прочных теоре-
тических знаний, практических навыков и успехов в спортивной 
деятельности. В том числе он направлен на формирование меха-
низмов самореализации личности спортсмена [2].

Тем не менее, одной из проблем является самореализация лич-
ности самого тренера. Как показывает практика, в погоне за высо-
кими спортивными результатами, начинающий тренер зачастую 
забывает о собственной самореализации: он отдает все силы, энер-
гию и время подопечным, что, в конечном итоге, приводит к про-
фессиональной неудовлетворенности на фоне стагнации и осозна-
ния собственных упущенных возможностей в профессиональном 
саморазвитии [4].

Очевидно, что проблема самореализации личности тренера 
в профессиональной деятельности остается недостаточно осве-
щенной в научном аспекте. Исследователи сходятся во мнении 
о необходимости самореализации тренера как профессионала, 
но имеют противоречивые взгляды на механизмы самореализа-
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ции на этапах тренерского пути. В связи с этим возникает необ-
ходимость обозначить следующие противоречия:

—  между необходимостью достижения высокого уровня про-
фессионализма тренера и единого понимания механизмов форми-
рования личностной самореализации на этапах профессиональ-
ного пути;

—  между пониманием базовых основ самореализации и отсут-
ствием единого мнения о механизмах формирования самореали-
зации тренера;

—  между необходимостью исследования уровня личностной 
самореализации тренера и отсутствием достаточного количества 
информативных методик для оценки типов и уровней степени 
значимости типов самореализации.

Особое внимание, по нашему мнению, должно быть уделено 
разработке методик, позволяющих оценить не только психолого-
педагогические характеристики, но и степень значимости типов 
самореализации тренера на этапах профессиональной деятельно-
сти в целях поэтапного сопоставления и корректировки психоло-
гического сопровождения.

Таким образом, следует продолжать исследования, направ-
ленные на решение проблемы самореализации личности тренера 
и совершенствование ее механизмов в профессиональной деятель-
ности, в том числе путем применения информативных методик, 
позволяющих оценить типы и уровни степени значимости типов 
самореализации.

Цель исследования — изучение проблемы самореализации лич-
ности тренера в профессиональной деятельности.

Методы и организация исследования. Для решения задач и до-
стижения цели исследования были применены следующие мето-
ды: теоретический обзор и анализ научно-методической литерату-
ры; педагогический эксперимент; тестирование; методы математи-
ко-статистической обработки результатов исследования и их опи-
сание. В исследовании приняли участие тренеры в возрасте от 23 
до 71 года в количестве 28 человек, специализирующиеся в разных 
избранных видах спорта.
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Результаты и обсуждение. Теоретический обзор и анализ на-
учно-методической литературы позволил изучить особенности 
самореализации личности, а также психолого-педагогические осо-
бенности личностной самореализации тренера.

Использование комплекса специально подобранных методик 
позволило изучить психолого-педагогические показатели лич-
ностной самореализации, такие как: стили педагогической дея-
тельности тренера; профессионально значимые качества и способ-
ности; ведущие мотивы профессиональной деятельности; степень 
психологической готовности к осуществлению тренерской рабо-
ты; степень удовлетворенности тренера собственной деятельно-
стью; индивидуальные характеристики личности тренера, исполь-
зуемые в профессиональной деятельности. Последующая уста-
новка характера взаимосвязей между психолого-педагогическими 
особенностями тренеров и процессом их самореализации позво-
лила увидеть динамику изменения в зависимости от этапа (стажа) 
профессиональной деятельности тренера.

По результатам исследования установлен факт тесной взаимо-
связи между психолого-педагогическими особенностями лично-
сти и этапа (стажа) профессиональной деятельности. Несмотря 
на удовлетворенность тренеров профессиональной деятельно-
стью, выявлены различия в степени притязаний в зависимости 
от этапа (стажа) профессиональной деятельности. В начале про-
фессиональной деятельности тренеры заботятся о высоком уров-
не физической подготовки и кондиции спортсменов. С ростом 
стажа и тренерского мастерства, они ценят в себе коммуника-
ционные способности, умение реализовать творческий подход 
в профессиональной деятельности, сформировать механизм само-
реализации спортсмена, что вызывает чувство собственного удо-
влетворения и уровень осознания процесса собственной личност-
ной самореализации [8].

Очевидна взаимосвязь психолого-педагогических особенно-
стей личности тренера с его самореализацией в профессиональ-
ной деятельности [9].

Заключение. Несмотря на высокую информативность ре-
зультатов проведенного исследования, в дальнейших исследо-
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ваниях рекомендуем дополнительно использовать методики 
«Типы самореализации личности в дестко-юношеском спорте» 
и «Особенности самореализации личности в детско-юношеском 
спорте» Л. Г. Уляевой [10, приложение] Первая методика предна-
значена для выявления типов самореализации личности спорт-
сменов: социально-статусной, профессионально-деятельностной, 
индивидуально-личностной самореализации или же их возмож-
ного сочетания. Вторая методика позволяет определить особенно-
сти самооценки качеств, необходимых для самореализации, сте-
пень оценки возможности самореализации и уровня стремления 
в данном направлении. Особую ценность представляет собой воз-
можность оценки реальной и потенциальной успешности само-
реализации личности, ее иллюзорности и конфликтности, а также 
полного или частичного отсутствия ощущения самореализации.

Использование описанных выше авторских методик может 
быть полезно в решении проблемы самореализации личности тре-
нера в профессиональной деятельности.
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Приложение А
Методика

«Типы самореализации личности в детско-юношеском спорте»
Л. Г. Уляевой

Цель: методика предназначена для выявления типов самореа-
лизации личности в ходе занятий спортом, а также для выявления 
внутриличностных конфликтов, вызванных их несоответствием. 
В качестве типов самореализации выступают следующие:

Социально-статусная — самореализация обеспечивается воз-
можностью и значимостью благодаря занятиям спортом нахо-
диться в центре внимания окружающих, быть примером для по-
дражания, общаться с интересными и значимыми людьми;

Профессионально-деятельностная — самореализация обеспе-
чивается возможностью и значимостью благодаря занятиям спор-
том регулярно тренироваться, быть лучшим на соревнованиях, 
показывать высокие результаты в спорте;

Индивидуально-личностная — самореализация обеспечивается 
возможностью и значимостью благодаря занятиям спортом хоро-
шо выглядеть, быть здоровым, интересно и с пользой проводить 
время.

Возможно сочетание разных типов самореализации.
Инструкция: Просим Вас принять участие в нашем исследова-

нии, направленном на выявление значимости (ценности) и возмож-
ности занятий спортом в Вашей жизни! Прочтите представлен-
ные ниже суждения и ответьте последовательно на следующие во-
просы, обведя кружком соответствующий Вашему мнению ответ:

1)  Насколько значимы для Вас в ходе занятий спортом пред-
ставленные проявления (первая колонка)?

2)  В какой мере в ходе занятий спортом у Вас есть такая воз-
можность (вторая колонка)?
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Степень
значимости:

Да, значимо — 2 
балла;

Трудно сказать — 1 
балл;

Нет, не значимо — 0 
баллов

Степень возмож-
ности:

Высокая
возможность — 2 

балла;
Трудно сказать 

(средний уровень) — 
1 балл;

Нет такой возмож-
ности — 0 баллов

1 Находиться в центре 
внимания окружающих 
(друзей, товарищей, род-

ственников, болельщиков)

2       1       0 2       1       0

2 Чувствовать уважение, 
похвалу окружающих 

(друзей, товарищей, род-
ственников, болельщиков)

2       1       0 2       1       0

3 Быть для других примером 
для подражания

2       1       0 2       1       0

4 Общаться со значимыми 
и интересными людьми

2       1       0 2       1       0

5 Находиться в кругу друзей, 
товарищей

2       1       0 2       1       0

6 Оправдать надежды, воз-
лагаемые на меня роди-

телями, друзьями, знако-
мыми.

2       1       0 2       1       0

7 Регулярно тренироваться, 
максимально используя 

для этого свободное время

2       1       0 2       1       0

8 Успешно решать все задачи, 
поставленные тренером

2       1       0 2       1       0

9 Связать со спортом свою 
жизнь, свою карьеру

2       1       0 2       1       0

10 Систематически показы-
вать высокие спортивные 
результаты, быть лучшим

2       1       0 2       1       0

11 Знать свой потенциал, 
работать над выдержкой 

и самообладанием

2       1       0 2       1       0
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12 Испытать чувство выпол-
ненного долга перед спор-

тивной командой, страной

2       1       0 2       1       0

13 Испытывать удовольствие 
от физических нагрузок

2       1       0 2       1       0

14 Хорошо выглядеть, под-
держивать свою спортив-

ную форму

2       1       0 2       1       0

15 Переключить внима-
ние, отдохнуть от других 

занятий

2       1       0 2       1       0

16 Интересно и с пользой 
проводить время

2       1       0 2       1       0

17 Укреплять свое здоровье 2       1       0 2       1       0

18 Достигать успехов, не тра-
тя на это много времени, 

сил и средств.

2       1       0 2       1       0

ОБРАБОТКА РЕЗУЛЬТАТОВ
1)  Подсчитать значимость для спортсмена каждого типа само-

реализации (1‑я колонка):
Социально-статусная самореализация (ССР-З) — сумма баллов 

по вопросам: 1,2,3,4,5,6.
Профессионально-деятельностная самореализация (ПДР-З) — 

сумма баллов по вопросам: 7,8,9,10,11,12.
Индивидуально-личностная самореализация (ИЛС-З) — сумма 

баллов по вопросам: 13,14,15,16,17,18.
2)  Подсчитать возможность для спортсмена каждого типа са-

мореализации (2‑я колонка)
Социально-статусная самореализация (ССР-В) — сумма бал-

лов по вопросам: 1,2,3,4,5,6.
Профессионально-деятельностная самореализация (ПДР-В) — 

сумма баллов по вопросам: 7,8,9,10,11,12.
Индивидуально-личностная самореализация (ИЛС-В) — сум-

ма баллов по вопросам: 13,14,15,16,17,18.
Ориентировочные нормативы:
1–3 балла — низкий уровень;
4–8 — средний уровень;
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9–12 — высокий уровень.
3)  Вычислить значимость различий различных видов 

самореализации.
4)  Ориентируясь на средние арифметические показатели опре-

делить тип личности самореализующегося спортсмена:
А) Высокая значимость и высокая возможность самореализа-

ции в спорте;
Б) Высокая значимость и низкая возможность самореализации 

в спорте;
В) Низкая значимость и высокая возможность самореализации 

в спорте;
Г) Низкая значимость и низкая возможность самореализации 

в спорте.

И  так по каждому типу самореализации.
Практическое применение методики.
Определение ведущего типа самореализации, несоответствия/

соответствия значимости и возможности по каждому типу само-
реализации, а также комплексного типа самореализации личности 
спортсмена могут служить основой для отбора спортсменов, для 
создания необходимых условий спортсменам, стремящимся к про-
фессионально-деятельностной самореализации, для определения 
направлений психологической коррекции и консультирования 
спортсменов и тренеров.
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Приложение Б
Методика

«Особенности самореализации лично-
сти в детско-юношеском спорте» 

Л. Г. Уляевой

Часть 1
I. Вам будут предложены три варианта характеристик личности. 
Выберите тот из них, который Вам больше подходит:

1.  Какой ты в большей степени?
а) Целеустремленный
б) Дружелюбный
в) Веселый

2.  За что тебя уважают твои друзья?
а) Оптимизм
б) Хороший собеседник
в) Много знаю

3.  Каким тебя считают учителя?
а) Исполнительным
б) Способным, но ленивым
в) Ответственным

4.  Каким в большей степени тебя считает тренер?
а) Способным
б) Настойчивым, упорным
в) Излишне эмоциональным

5.  Что в большей степени тебе мешает достичь высоких резуль-
татов в спорте?

а) не хватает времени
б) нет подходящих условий для тренировок
в) не хватает силы воли

6.  Какие качества в тебе развиты в большей степени?
а) Доброта и отзывчивость
б) Организованность и дисциплинированность
в) Аккуратность и бережливость

7.  Какой жизненный принцип для тебя больше подходит?
а) Жизнь существует для получения удовольствия
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б) Жизнь — это постоянная борьба
в) В жизни всегда есть место самосовершенствованию.

8.  Какого человека ты бы назвал идеалом?
а) Эрудированного и умного
б) Смелого и решительного
в) Увлеченного своим делом и добивающимся успехов.

II. Вам будут предложены три разных варианта ответа на вопрос. 
Выберите тот вариант, который Вам больше всего подходит и/или 
с которым Вы в большей степени согласны:

1.  Считаешь ли ты, что спорт — это твое призвание?
а) Нет, не считаю
б) Именно так
в) Может быть — пока не знаю

2.  Связываешь ли ты свое будущее со спортом?
а) Да, обязательно
б) Пока не определился
в) Нет, спорт только «калечит» и отнимает слишком много 
драгоценного времени.

3.  Что тебя больше привлекает в спорте?
а) Возможность проявить себя, свои способности
б) Добиться уважения среди друзей
в) Возможность хорошо зарабатывать в будущем

4.  Считаешь ли ты возможным реализовать себя именно 
в спорте?

а) Нет, не считаю
б) Именно так
в) Может быть — пока не знаю

5.  После победы в соревнованиях какие чаще всего мысли тебе 
приходят в голову?

а) Что я самый «крутой»
б) Что нужно еще много над чем работать
в) Никаких мыслей — только эмоции

6.  Если бы ты выиграл в лотерею крупную сумму, что бы ты 
сделал в первую очередь?
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а) Улучшил бы свои бытовые условия и жил бы в свое удо-
вольствие и удовольствие своей семьи
б) Построил бы частную спортивную школу и занимался бы 
своим любимым делом
в) Путешествовал бы по всему миру.

7.  Считаешь ли ты, что спорт ограничивает возможности чело-
века развиваться в других направлениях?

а) Да, спорту нужно отдаваться полностью, если хочешь до-
биться высоких результатов
б) Нет, ведь спорт — это и есть та сфера жизни, которая по-
могает гармонично развиваться
в) Скорее нет, ведь можно совмещать занятия спортом с дру-
гими видами деятельности

8.  Как ты считаешь, удастся ли тебе добиться высоких спор-
тивных результатов и стать, например, чемпионом мира?

а) Думаю, что да — я все для этого делаю
б) Стать чемпионом мира — это не самое главное в спорте: 
главное — получить возможность закалить свой характер
в) Спорт мне помогает стать человеком, поэтому не столь 
важно, буду я чемпионом или нет

9.  В чем ты себя можешь реализовать?
а) Конечно, в спорте
б) Но не в спорте точно
в) Не знаю, еще не нашел своего призвания

10.  Трудно ли тебе общаться с людьми, которые никогда не за-
нимались спортом?

а) Вовсе нет
б) Все мои друзья — это мои коллеги: партнеры по спорту и/

или члены команды
в) Очень трудно

Ключ к 1 части опросника
I  Самооценка качеств, необходимых для 

саморазвития юных спортсменов
II Оценка возможности самореализации 

в спортивной деятельности

1 а) — 3; б) — 2; в) — 0 1 а) — 0; б) — 3; в) — 1

2 а) — 3; б) — 0; в) — 1 2 а) — 3; б) — 1; в) — 0
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3 а) — 1; б) — 0; в) — 3 3 а) — 3; б) — 2; в) — 1

4 а) — 2; б) — 3; в) — 0 4 а) — 0; б) — 3; в) — 1

5 а) — 1; б) — 3; в) — 0 5 а) — 3; б) — 1; в) — 1

6 а) — 2; б) — 3; в) — 1 6 а) — 0; б) — 3; в) — 1

7 а) — 0; б) — 1; в) — 3 7 а) — 0; б) — 3; в) — 2

8 а) — 1; б) — 3; в) — 2 8 а) — 2; б) — 1; в) — 3

Max. — 24 балла / 30 баллов 9 а) — 3; б) — 0; в) — 1

Min. — 3 балла / 3 балла 10 а) — 3; б) — 1; в) — 0

Интерпретация результатов
1.  Самооценка качеств, необходимых для саморазвития юных 

спортсменов: I 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8
2.  Оценка возможности самореализации в спортивной дея-

тельности: II 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10
3.  Уровень стремления к самореализации в спортивной 

деятельности:
I+ II Max. — 54 балла; Min. — 6 баллов

Перевод сырых баллов в стены
Шк 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 3–4 5–6 7–9 10–11 12–13 14–16 17–18 19–20 21–22 23–24

2 3–5 6–9 10–12 13–15 16–18 19–21 22–24 25–26 27–28 29–30

3 6–10 11–15 16–21 22–27 28–32 33–38 39–44 45–48 49–51 52–54

2  часть
Инструкция: «Читайте утверждения по очереди и отмечайте 

в соответствующем столбце степень своего согласия с ними: 0 — 
абсолютно не согласен (это не про меня); 1 — Больше «нет», чем 
«да»; 2 — Больше «да», чем «нет»; 3 — полностью согласен (это точ-
но про меня). Не раздумывайте долго над утверждениями, а поста-
райтесь отвечать быстро и искренне»

№  Утверждения
Степень согласия

0 1 2 3

1 Я  могу точно про себя сказать, что я счастливый 
человек, так как нашел свое призвание
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№  Утверждения
Степень согласия

0 1 2 3

2 Я  очень надеюсь, что именно в спорте смогу реали-
зовать свой внутренний потенциал

3 Я  всегда мечтал добиться успеха в спортивных 
соревнованиях, но, добившись, почему‑то не испы-

тываю чувства полного удовлетворения

4 С  одной стороны, я очень люблю спорт, а с дру-
гой — меня иногда мучают сомнения, чего я хочу 
добиться в жизни, только ли спортивных побед?

5 Я  чувствую полное опустошение

6 Я  полностью удовлетворен своей жизнью, потому 
что в ней есть спорт

7 Мне кажется, что я непременно добьюсь успехов в 
жизни, благодаря своим занятиям спортом

8 Когда я начал заниматься спортом, я был уверен, 
что смогу изменить свое положение, однако, навер-

ное, ошибался

9 Временами я испытываю счастье, когда снова при-
хожу на тренировки, но иногда меня посещают 

мысли — зачем мне это

10 Спорт лишил меня многого, из-за него я потерял 
возможность развиваться

11 Я  могу с уверенностью сказать, что спорт для 
меня — это путь к реализации своих возможностей

12 Я  почти уверен, что могу достичь личностных 
высот, благодаря занятиям спортом

13 Каких бы результатов я ни добивался в спорте, 
мне почему‑то все мало, и я снова и снова ставлю 
перед собой все новые и новые цели, связанные со 

спортивными достижениями

14 Я  часто не могу найти ответа на вопрос: «Зачем я 
так много сил и времени трачу на спорт?»

15 Я  уже готов уйти из спорта, потому что ничего, 
кроме потерянного времени, он мне не принес

16 Мне не нужно что‑то придумывать, чтобы реа-
лизовать себя, — я уже достиг немало, благодаря 

занятиям спортом

17 Я  верю в свои силы и свои возможности добиться 
успеха в спортивной деятельности
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№  Утверждения
Степень согласия

0 1 2 3

18 Мне кажется, что быть чемпионом — это не совсем 
то, что я хотел бы

19 Я  много занимался и тренировался, но сейчас все 
чаще думаю, а нужно ли было это?

20 Я  испытываю полное разочарование в спорте

21 Мне кажется, что я вполне способен преодолевать 
трудности и препятствия

22 Я  только начинаю осознавать, что спорт для 
меня — это шанс реализовать себя

23 Наверное, я неправильно поставил себе цель в 
жизни

24 Бывает, что я не могу уснуть из-за мучительных 
раздумий о роли спорта в моей жизни

25 Я  чувствую себя полностью оторванным от жизни

26 Я  считаю себя ответственным за то, как я живу и 
что я делаю

27 Я  надеюсь, что занятия спортом помогут мне 
найти свое место в жизни

28 Я  не перестаю удивляться тем спортсменам, кто 
достиг высокого положения в обществе и удовле-

творен этим

29 Я  могу с уверенностью сказать, что очень люблю 
спорт, но так же с уверенностью и то, что он 

лишает меня многого в жизни

30 Я  испытываю какую‑то обиду на то, что мои роди-
тели меня привели в спорт

31 Мне нравится то, как сложилась моя жизнь

32 Я  сменил много увлечений, и только сейчас, когда 
начал заниматься спортом, чувствую, что нашел 

свое призвание

33 Иногда я испытываю чувство, что гонялся за лож-
ными целями

34 Я  никак не могу решиться оставить спорт и попро-
бовать себя в другой сфере деятельности

35 Я  ощущаю полную неудовлетворенность всем тем, 
что связано со спортом
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№  Утверждения
Степень согласия

0 1 2 3

36 Я  чувствую, что я человек вполне самодостаточ-
ный

37 Я  испытываю огромную радость, когда у меня 
получается выполнить сложное упражнение, над 

которым я долго работал

38 Бывает, что после победы, я испытываю сомнения 
в правильности своего выбора

39 Я  привык преодолевать препятствия и трудности 
и добиваться своих целей, но в последнее время на-
чинаю осознавать, что это касается только спорта и 

что в жизни я ничего больше не умею

40 Я  чувствую полное разочарование в спорте

41 Я  испытываю чувство непрекращающегося раз-
вития, реализации своего потенциала

42 Мне кажется, что только в спорте я могу приобре-
сти уверенность в себе

43 Я  очень много сил отдавал изнуряющим трениров-
кам, а сейчас думаю, что все это было не мое

44 Мне нравятся побеждать, быть первым, успешным 
в спорте, но

45 Спорт ничего хорошего в мою жизнь не принес

46 Мне есть чем гордиться, и я вполне удовлетворен 
этим чувством

47 Занятия спортом для меня открывают новые воз-
можности, даже не связанные с высокими спортив-

ными результатами

48 Оказывается, что я так и не нашел своего призва-
ния

49 Иногда во мне борются два желания: желание про-
должать заниматься спортом и желание навсегда 

уйти из него

50 Правильно говорят, что быть спортсменом — это 
обречь себя на разочарования

51 Благодаря занятиям спортом, я испытываю чувство 
единства с окружающими людьми и миром в целом

52 Надеюсь, что благодаря занятиям спортом, смогу, 
наконец, приобрести уверенность в себе и чувство 

удовлетворения жизнью
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№  Утверждения
Степень согласия

0 1 2 3

53 Наверное, я ошибся в своем выборе спорта как 
средства моей самореализации

54 Иногда я переживаю из-за того, что не могу, в силу 
загруженности и любви к спорту, выполнить очень 

важное поручение в школе

55 После многолетних тренировок я могу с уверенно-
стью сказать, что не чувствую никакого удовлетво-
рения от жизни, которую выбрали мне родители 

(или сам выбрал)

56 Благодаря занятиям спортом, я развил в себе 
многие способности, помогающие мне жить без 

оглядки на прошлое и в полной уверенности пра-
вильности сделанного выбора

57 Спорт для меня — это средство для саморазвития и 
самосовершенствования

58 Временами мне кажется, что я стою не на том пути, 
который мне предназначен

59 Я  понимаю, что иногда я просто обязан трениро-
ваться и выступать на соревнованиях, но чувствую, 

что больше не могу этого делать

60 Я  чувствую свою ненужность и бесполезность

ОБРАБОТКА РЕЗУЛЬТАТОВ
Необходимо подсчитать сумму баллов, набранных юным спорт-

сменом по следующим шкалам:
1.  Реальная успешная самореализация: прямые: 1, 6, 11, 16, 21, 

26, 31, 36, 41, 46, 51, 56
2.  Потенциальная успешная самореализация: прямые: 2, 7, 12, 

17, 22, 27, 32, 37, 42, 47, 52, 57
3.  Иллюзорная самореализация: прямые: 3, 8, 13, 18, 23, 28, 33, 

38, 43, 48, 53, 58
4.  Конфликтная самореализация: прямые: 4,9, 14, 19, 24, 29, 34, 

39, 44, 49, 54, 59
5.  Отсутствие ощущения самореализации: прямые: 5, 10, 15, 20, 

25, 30, 35, 40, 45, 50, 55, 60
Помимо общего балла, набранного респондентом по отдель-

ным шкалам, при диагностики уровня успешности самореализа-
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ции его личности в спорте учитываются отрицательные значения 
по трем последним шкалам.

Таким образом, уровень успешности самореализации личности 
в детско-юношеском спорте устанавливается на сновании числен-
ного показателя по 4 шкалам. Максимальный балл — 144. Сырые 
баллы, полученные респондентом, переводятся в стены:

Перевод сырых баллов в стены
Шк 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 0–14 15–29 30–44 45–59 60–75 76–90 91–
106

107–
121

122–
135

136–
144

2 0–4 5–9 10–14 15–17 18–20 21–23 24–26 28–31 32–34 35–36

3 0–4 5–9 10–14 15–17 18–20 21–23 24–26 28–31 32–34 35–36

4 0–4 5–9 10–14 15–17 18–20 21–23 24–26 28–31 32–34 35–36

5 0–4 5–9 10–14 15–17 18–20 21–23 24–26 28–31 32–34 35–36
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Влияние метакогнитивных 
стратегий на уровень самооценки 

спортсменов-шахматистов

Федорова Е. В.
МГУСиТ, Москва

Уляева Л. Г.
д. психол. н., доцент, МГУСиТ, Москва

Аннотация. В данной статье представлено исследование, целью 
которого было определить связь между самооценкой шахматистов 
и уровнем сформированности у них метакогнитивных навыков. 
В исследовании приняли участие 48 шахматистов высокой квали-
фикации, среди которых 22 мужчины 26 женщин в возрасте от 20 
до 27 лет. Были использованы: анкета А. Е. Ловягиной «Трудности 
саморегуляции в спортивно-значимых ситуациях» и опросни-
ка «Метакогнитивная включенность в деятельность» Г. Шроу 
и Р. Деннисон, адаптированного А. В. Карповым и И. М. Скитяевой. 
Полученные данные были проанализированы с помощью метода 
математической статистики. Результаты исследования под-
твердили взаимосвязь между уровнем развития метакогнитив-
ных стратегий и самооценкой спортсменов, независимо от пола. 
Были выявлены различия между мужчинами и женщинами, связан-
ные с оценкой саморегуляции: у мужчин эта оценка была выше при 
высокой когнитивной осведомленности, у женщин — при развитии 
навыка применять когнитивные знания на практике. Это позво-
лило предположить, что в процессе подготовки шахматистов раз-
ного пола требуется использовать различные подходы к развитию 
метакогнитивных навыков.

Ключевые слова: шахматисты; метакогнитивные навыки; са-
мооценка; саморегуляция.

Введение. Адекватная самооценка развития шахматистами 
собственных спортивных качеств существенно влияет на резуль-
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тативность в соревнованиях и эффективность тренировочного 
процесса. Анализ шахматных партий в процессе подготовки юных 
спортсменов указывает на ряд психологических факторов, связан-
ных с самооценкой спортсменов: уверенность в собственных си-
лах влияет на скорость и эффективность принятия решений в пар-
тии. Среди наиболее важных спортивных качеств принято выде-
лять психическую саморегуляцию. Уровень оценки спортсменами 
данных качеств зависит от множества индивидуальных особен-
ностей, спортивного опыта и ряда интеллектуальных параметров, 
к которым относят концентрацию внимания, емкость запоминае-
мого материала [9].

Признаки проявления данных познавательных психических 
процессов имеют тесную взаимосвязь с развитием метакогнитив-
ной включенности, умения планировать деятельность и осущест-
влять самоконтроль [2].

Цель данного исследования — определение корреляцион-
ной связи между метакогнитивными показателями спортсменов-
шахматистов и их самооценкой.

Методы и организация исследования. В исследовании приняли 
участие 48 шахматистов высокой квалификации (не ниже канди-
дата в мастера спорта), среди которых 22 мужчины и 26 женщин 
в возрасте от 20 до 27 лет. Исследование проводилось с помощью 
анкеты А. Е. Ловягиной «Трудности саморегуляции в спортивно-
значимых ситуациях» [4] и опросника «Метакогнитивная вклю-
ченность в деятельность» Г. Шроу и Р. Деннисон, адаптированно-
го А. В. Карповым и И. М. Скитяевой [5]. Для статистической об-
работки данных была использована программа IBM SPSS Statistic 
30.0.

Результаты и их обсуждение. Большинство шахматистов 
дали среднюю или хорошую оценку своей психической регуляции 
в спортивно-значимых ситуациях, плохих и отличных оценок на-
блюдалось мало. Статистически значимых различий между спорт-
сменами разного пола выявлено не было. Однако мужчины давали 
более высокие оценки саморегуляции в соответствии с уровнем 
развития метакогнитивной включенности, метапознания и мета-
когнитивных стратегий, тогда как у женщин лишь сформирован-
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ность метакогнитивных стратегий влияла на оценку саморегуля-
ции. Для мужчин оказалось важным умение оптимально использо-
вать функции психической саморегуляции и знание когнитивных 
процессов. Женщины шахматистки наиболее высоко оценивали 
способность к самоконтролю, сопоставляя когнитивные процес-
сы с результатами спортивной деятельности. Знание когнитивных 
процессов оказывалось не столь важным при оценке саморегуля-
ции, по сравнению с навыком определять нужные параметры ин-
теллектуальной активности для решения поставленных задач.

Тем не менее, самооценка спортивных качеств спортсменов, не-
зависимо от пола, росла в соответствии с увеличением показате-
лей эффективности метакогнитивных стратегий.

Заключение. Данное исследование показало, что между само-
оценкой шахматистов и уровнем развития метакогнитивных стра-
тегий есть взаимосвязь. Как женщины, так и мужчины с разви-
тыми метакогнитивными навыками лучше оценивали свою спо-

Рис. 1. Показатели эффективности метакогнитивных стратегий и самооценка 
психической саморегуляции спортсменов-шахматистов



116 ФОРМУЛА РЕКОРДОВ: МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ДИАЛОГИ

собность сохранять психологическую стабильность и умение в за-
висимости от обстоятельств корректировать свою деятельность. 
Полученные данные позволяют предположить, что в спортивной 
подготовке шахматистов разного пола следует применять раз-
личные методики работы со спортсменами, поскольку для муж-
чин важно умение быстро применять знания о когнитивных про-
цессах в конкретных ситуациях, тогда как женщины предпочита-
ют заранее готовиться к возникновению трудностей и стремятся 
к развитию навыков когнитивного мышления с последующим их 
применением в условиях соревновательной деятельности.

Библиографический список
1.	 Бызова В. М., Перикова Е. И., Ловягина А. Е. Метакогнитивная 

включенность в системе психической саморегуляции студентов // 
Сибирский психологический журнал. — 2019. — № 73. — С. 126–140.

2.	 Карпов А. А., Карпов А. В. Введение в метакогнитивную 
психологию. — М.: Издательство Московского психолого-соци-
ального университета, 2015. — 512 с.

3.	 Ловягина А. Е. Метакогнитивные факторы самооценки пси-
хической саморегуляции у спортсменов // Актуальные вопросы 
спортивной психологии и педагогики. — 2021. — Т. 1. — № 1–2. — 
С. 78–83.

4.	 Ловягина А. Е., Андреев В. В., Штуккерт А. Л. 
Метакогнитивные стратегии спортсменов при принятии решений 
в трудных ситуациях спортивной карьеры // Спортивный психо-
лог. — 2019. — № 3. — С. 11–14.

5.	 Перикова Е. И., Бызова В. М. Факторная структура рус-
скоязычной версии опросника «Метакогнитивная включенность 
в деятельность» // Культурно-историческая психология. — 2022. — 
Т. 18, № 2. — С. 116–126. — DOI: 10.17759/chp.2022180213.

6.	 Уляева Л. Г., Раднагуруев Б. Б., Уляева Г. Г. Психологическая 
подготовка спортсмена в ДЮСШ // Инновационные технологии 
в спорте и физическом воспитании подрастающего поколения: 
сборник материалов научно-практической конференции с между-
народным участием. — М.: МГПУ, Педагогический институт физи-
ческой культуры и спорта, 2013. — С. 294–297.



117ФОРМУЛА РЕКОРДОВ: МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ДИАЛОГИ

7.	 Уляева Л. Г., Уляева Г. Г., Раднагуруев Б. Б. Роль психоло-
гической поддержки в самореализации личности спортсмена // 
Физическая культура: воспитание, образование, тренировка. — 
2014. — № 6. — С. 14–16.

8.	 Федорова Е. В. Роль метакогнитивных навыков в развитии 
спортивных способностей шахматистов // Проблемы и перспекти-
вы физического воспитания, спортивной тренировки и адаптив-
ной физической культуры: сборник материалов V Всероссийской 
научной конференции с международным участием. — Казань: 
ПГУФКСИТ, 2023. — С. 595–599.

9.	 Balk Y. A., Englert C. Recovery self-regulation in sport: Theory, 
research, and practice // International Journal of Sports Science 
and Coaching. — 2020. — Vol. 15, Iss. 2. — P. 273–281. — DOI: 
10.1177/1747954119897528

10.	 Schraw G., Dennison R. S. Assessing metacognitive awareness // 
Contemporary Educational Psychology. — 1994. — Vol. 19. — P. 460–
475. — DOI: 10.1006/ceps.1994.1033



118 ФОРМУЛА РЕКОРДОВ: МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ДИАЛОГИ

Андреева О. В.. . . . . . . . . . . . . .             89
Братков К. И.. . . . . . . . . . . . . . .              80
Вишнякова Ю. Ю.. . . . . . . . . . .          13
Грушин А. А. . . . . . . . . . . . . . . . .                5
Данилов В. В.. . . . . . . . . . . . . . .              67
Ерастова Н. В. . . . . . . . . . . . . . .             67
Пермяков В. Е.. . . . . . . . . . . . . .             67
Преображенцев Ю. А.. . . . . . .      41
Прошкина В. А.. . . . . . . . . . . . .            80
Самсонов И. И. . . . . . . . . . . . . .            46
Скотникова А. В. . . . . . . . . . . . .            5

Степанова О. Н.. . . . . . . . . . . . .            23
Тебайкин И. Г. . . . . . . . . . . . . . .             31
Уляева Г. Г.. . . . . . . . . . . . . . . . . .                 94
Уляева Л. Г.. . . . . . . . . . . . .            94, 113
Федорова Е. В.. . . . . . . . . . . . .            113
Черноног Д. Н.. . . . . . . . . . . . . .             34
Шварц В. А. . . . . . . . . . . . . . . . .               67
Шеруимов П. В.. . . . . . . . . . . . .            31
Шестопалов Е. В.. . . . . . . . . . . .           89
Щенникова М. Ю.. . . . . . . . . . .          13

Авторский указатель





Научное издание

ФОРМУЛА РЕКОРДОВ:  
МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ДИАЛОГИ

Сборник материалов ежегодной  
научно-практической конференции

г. Москва, 21 августа 2025 г.

Компьютерная верстка А. В. Сорокин
Дизайн обложки Р. И. Газизов

Подписано в печать: 19.11.2025 г. 
Формат 60×841/16. Усл. печ. л. 6,98

Тираж 70 экз., Заказ № 25/144.
 

Издательский дом «Сциентиа»
г. Санкт-Петербург, пер. Дегтярный, д. 22, литер А

Тел. +7 (812) 649–93–76
www.scientia-pub.org

email: info@scientia-pub.org

Отпечатано в типографии «Амирит»
г. Саратов, ул. им. Чернышевского Н.Г., д. 88, литер У




	Содержание
	Авторский указатель

