


Санкт-Петербург
Издательский дом «Scientia»

2026

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
Ухтинский государственный технический университет

МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМИ 

СИСТЕМАМИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

Монография

Под общей редакцией
доктора экономических наук Л. П. Барышниковой



УДК
ББК

338.24
65.050.0
М55

Р е ц е н з е н т ы :

Близкий Роман Сергеевич — доктор экономических наук, профессор кафедры 
бухгалтерского учета, аудита и налогообложения ФГБОУ ВО «Государственный 

университет управления», г. Москва;

Иванова Татьяна Леонидовна — доктор экономических наук, профессор кафедры 
экономики Донецкого института управления — филиала ФГБОУ ВО «РАНХиГС  

при Президенте Российской Федерации», г. Донецк;

Пичко Наталья Сергеевна — доктор философских наук, доцент, заведующий 
кафедрой гуманитарных, естественнонаучных и общепрофессиональных дисциплин 

ФГБОУ ВО «Ухтинский государственный технический университет»,  
филиал в г. Усинске, г. Усинск, Республика Коми.

М55 Механизмы управления социально- экономическими системами: теория и практика: 
монография / Л. П. Барышникова, Л. П. Полякова, С. И. Алешин [и др.]; под общей редакцией 
Л. П. Барышниковой; Ухтинский государственный технический университет. — Санкт-
Петербург: Сциентиа, 2026. — 230 с.

ISBN 978-5-907902-86-2. — doi: 10.32415/scientia_978-5-907902-86-2

В монографии представлены результаты научных исследований. Изложены теоретико-
методологические основы формирования механизмов управления социально- экономическими 
системами, модели управления и их результативность. Освещен широкий круг вопросов 
поведения экономических субъектов рынка. Раскрыт теоретический и методологический 
базис современной науки управления, разработаны механизмы реализации современных 
моделей управления, затронуты вопросы принятия управленческих решений в условиях 
неопределенности и риска.

Предназначено для научных работников, аспирантов, руководителей предприятий 
и организаций, менеджеров.

УДК 338.24
ББК 65.050.0

Рекомендовано к печати Ученым советом факультета экономики,
управления и информационных технологий УГТУ

(протокол № 5 от 03.03.2026 г.)

ISBN 978-5-907902-86-2
doi: 10.32415/scientia_978-5-907902-86-2

© Коллектив авторов, текст, 2026
© УГТУ, 2026

© ООО Издательский дом «Сциентиа», оформление, 2026



3

 

 
ОГЛАВЛЕНИЕ

Предисловие. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            5

Раздел 1. Теоретико-методологические основы формирования меха-
низмов управления . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     7

1.1.  Философско-методологические аспекты социально-экономиче-
ского управления. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     7
1.2.  Структура механизма и модели управления закупочной деятель-
ностью в строительстве . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             20
1.3.  Сущностная характеристика механизмов имплементации кон-
цепции современного международного нефтегазового сотрудниче-
ства в арктике . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                      29
1.4.  Отечественные и зарубежные практики управления мотиваци-
онной системой. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                     42
1.5.  Концептуальные аспекты процессного управления инновацион-
ных предприятий. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    55

Раздел 2. Механизмы управления социально-экономическими систе-
мами . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                  67

2.1.  Механизм реализации концептуальной модели развития долго-
срочного арктического сотрудничества россии и кнр в нефтегазовой 
сфере. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                               67
2.2.  Разработка скриптов продаж компании в рамках повышения 
эффективности маркетинговой деятельности . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        80
2.3.  Механизм взаимоотношений партнеров хозяйственной струк-
туры по материально-техническому обеспечению строительных 
компаний нефтегазовой отрасли . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   100
2.4.  Механизм реализации мероприятий по совершенствованию си-
стемы управления мотивацией труда . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               115
2.5.  Анализ механизмов государственного управления трансформа-
ционными социально-экономическими процессами развития моно-
городов. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           129
2.6.  Механизм управления закупочной деятельностью в строитель-
стве на основе логистического подхода. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              135



4

ОГЛАВЛЕНИЕ

2.7.  Моделирование цифровых бизнес-процессов инновационного 
фармацевтического предприятия и формирование общего финансо-
во-административного контура. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    150

Раздел 3. Результативность моделей управления социально-экономи-
ческими системами. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                   164

3.1.  Экономическая выгода (эффект) от реализации долгосрочной 
программы сотрудничества стран-партнеров в нефтегазовой отрасли . . 164
3.2.  Прогнозная оценка экономических последствий реорганизации 
системы управления материально-техническим обеспечением пред-
приятий нефтегазовой отрасли . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      171
3.3.  Оценка социальной и экономической эффективности модели 
управления мотивацией труда на предприятиях нефтегазовой отрасли. 183
3.4.  Разработка методики оценки инвестиционной привлекательно-
сти инновационных проектов для предприятий нефтегазовой отрасли. . 192
3.5.  Рекомендации по совершенствованию управления финансовым 
механизмом инновационного развития нефтегазовой отрасли . . . . . . . . .        203
3.6.  Обоснование и комплексная оценка эффективности маркетинго-
вой деятельности компании . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                        213

Заключение. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          223

Список источников и литературы . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                    224

Авторский коллектив . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                228



5

 

 
ПРЕДИСЛОВИЕ

Управление, или менеджмент — широкое понятие с неопределёнными гра-
ницами. В самом общем понимании управление означает профессионализм 
или даже искусство в деле управления предприятием и организацией.

Характерная черта современного менеджмента — это особое внимание 
к стратегическим аспектам управления, связанного с решением проблем по-
стоянного развития компании в соответствии с быстро меняющимися усло-
виями внешней среды.

Менеджмент — это эффективное управление, критерии его оценки качества 
меняются в зависимости от типа организации, отрасли и других параметров.

Существенные изменения условий ведения бизнеса в части растущей не-
предсказуемости, новизны и сложности окружения ставит перед руково-
дителем задачу по-новому решать проблемы управления с целью развития 
организации, создавая механизмы, дающие возможность принимать скоорди-
нированные и эффективные решения. И чем сложнее и неожиданнее склады-
вается будущее, тем более усложняются системы и методы управления орга-
низацией.

Авторы представили результаты исследований в логической последова-
тельности: от теоретико-методологических основ формирования механизмов 
управления до их прикладных явлений.

Первый раздел посвящен теоретическому аспекту менеджмента, включая 
конструктивные определения понятий, основные положения универсального 
и кластерного подходов к формированию механизмов управления субъектов 
хозяйствования на микро и макроуровнях. Рассматривается институциональ-
ная среда компании, возможности различных форм взаимодействия нацио-
нальных и международных институтов.

Второй раздел представлен аналитическими исследованиями: разработан 
механизм реализации концептуальной модели развития долгосрочного арк-
тического сотрудничества России и КНР в нефтегазовой сфере; проанализи-
рованы механизмы государственного управления трансформационными со-
циально-экономическими процессами развития моногородов; сформирована 
модель взаимоотношений партнеров хозяйственных структур по материаль-
но-техническому обеспечению строительных компаний нефтегазовой отрас-
ли; выявлены проблемы управления мотивацией труда, в рамках которых 
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оцениваются пути разрешения вопросов мотивационной дифференциации 
в мультинациональном коллективе; описан механизм управления закупочной 
деятельностью в строительстве на основе логистического подхода; продемон-
стрирована разработка скриптов продаж компании в рамках повышения эф-
фективности маркетинговой деятельности.

В третьем разделе представлены модели управления социально-экономи-
ческими системами, расчет экономический выгоды от их внедрения: эконо-
мический эффект от реализации долгосрочной программы сотрудничества 
стран-партнеров в нефтегазовой отрасли; прогнозная оценка экономических 
последствий реорганизации системы управления материально-техническим 
обеспечением предприятий нефтегазовой отрасли; разработка методики оцен-
ки инвестиционной привлекательности инновационных проектов и рекомен-
дации по совершенствованию управления финансовым механизмом иннова-
ционного развития предприятий нефтегазовой отрасли и т. д.

Коллективная работа представляет собой самостоятельно выполнен-
ные научные исследования, в которых обоснован авторский подход к разра-
ботке методологии, организационных и экономических положений, научно-
методических способов и рекомендаций по разработке механизмов и моделей 
управления социально-экономическими системами.

Научная новизна заключается в системном подходе к решению проблемы 
разработки теоретических основ и практических рекомендаций по формиро-
ванию стратегии развития субъектов хозяйственной деятельности на микро 
и макроуровнях.

Выводы, сделанные авторами, позволяют использовать результаты работы 
при дальнейших научных исследованиях и изучении проблем развития нефте-
газовой отрасли и прочих сфер деятельности.

Результаты исследований в области управления субъектами экономиче-
ской деятельности на микро и макроуровнях имеют практический смысл, по-
скольку позволяют выявить передовой опыт в развитии управленческих тех-
нологий, обнаружить в результате сопоставления сильные и слабые стороны 
модели, получить конкурентные преимущества.

Можно полагать, что современная политическая ситуация дает возмож-
ность спрогнозировать некоторые процессы и явления, которые приведут 
к изменению национального пространства и международных отношений.
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