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ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУЧНОГО ЗНАНИЯ И ТЕХНИКИ 
НА ВОСТОКЕ В ФИЛОСОФСКО-КУЛЬТУРОЛОГИЧЕСКОЙ 

КОНЦЕПЦИИ Н.И. КОНРАДА

Афанасьев Данил Денисович
магистрант факультета социологии,

Санкт-Петербургский государственный университет
Санкт-Петербург, Россия

Аннотация: В статье осуществляется анализ философско-культурологической 
концепции Николая Иосифовича Конрада, одним из  центральных элементов 
которой является проблема развития научного знания и  техники на  Востоке 
в контексте всемирно-исторического процесса. Актуальность исследования об-
основывается через диалог с современными философами техники, в частности 
Юком Хуэем, и критику европоцентристских моделей, восходящих к позитивиз-
му Огюста Конта. На материале ключевых статей Конрада («Столетие япон-
ской революции», «Размышления об истории культурного и научного развития 
человечества» и др.) реконструируется его оригинальная модель, где Восток пред-
стает не как пассивный объект влияния, а как равноправный субъект истории, 
чей вклад в единый процесс генезиса современной науки и техники обладает не-
преходящей значимостью. Доказывается, что идеи Конрада служат методологи-
ческой основой для преодоления бинарных оппозиций «Запад–Восток» и «тради-
ция–модерн».

Ключевые слова: Н. И. Конрад, философия техники, история науки, всемир-
ная история, европоцентризм, диалог культур.

THE ISSUES OF THE DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC KNOWLEDGE  
AND TECHNOLOGY IN THE EAST IN THE PHILOSOPHICAL  

AND CULTUROLOGICAL CONCEPT OF N.I. CONRAD

Danil D. Afanasiev
Master’s Student, Faculty of Sociology,

Saint Petersburg State University
Saint Petersburg, Russia

Abstract. The article provides an analysis of the philosophical and culturological concept 
of Nikolai Iosifovich Conrad, the central element of which is the problem of the development 
of scientific knowledge and technology in the East within the context of the world-historical 
process. The relevance of the research is justified through a dialogue with contemporary 
philosophers of technology, in particular Yuk Hui, and a critique of Eurocentric models 
dating back to the positivism of Auguste Comte. Based on the key articles of Conrad (“The 
Century of the Japanese Revolution”, “Reflections on the History of Cultural and Scientific 
Development of Mankind”, etc.), his original model is reconstructed, in which the East 
appears not as a  passive object of influence, but as an equal subject of history, whose 
contribution to the unified process of the genesis of modern science and technology is of 
enduring importance. It is proved that Conrad’s ideas serve as a methodological basis for 
overcoming the binary oppositions “West-East” and “tradition-modernity”.

Keywords: N. I. Conrad, philosophy of technology, history of science, world history, 
Eurocentrism, dialogue of cultures.
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Актуальность переосмысления исторических путей развития научного знания 
и техники вне рамок устоявшейся западной наррации сегодня не подлежит сомне-
нию, что находит свое выражение в интенсивных поисках альтернативных эпи-
стемологических моделей. Работы современного философа Юк Хуэя, в частности 
его «Эссе о технике в Китае», со всей остротой ставят вопрос о необходимости 
деколонизации понятия «техника» и  преодоления универсалистского подхода, 
укорененного в европейской метафизике. Хуэй, полемизируя с хайдеггеровским 
вопросом о  технике как о  «поставе» (Gestell), утверждает, что подобное пони-
мание, будучи глубоким, тем не  менее, является провинциальным, поскольку 
проистекает из сугубо западного опыта отношения к миру [1, p. 10]. Он настаи-
вает на существовании множественных «космотехник» — специфических спосо-
бов организации отношений между человеком, техникой и космосом, присущих 
различным культурным традициям. Эта критика напрямую восходит к  фунда-
ментальному высказыванию Мартина Хайдеггера, который, размышляя о  гло-
бальном доминировании европейской науки, отмечал: «Фундаментально значи-
тельный процесс встречи европейского с  тем, что вне его, еще только должен 
начаться, и он несомненно станет событием, в сравнении с которым откроется 
ничтожность сегодняшних шумих вокруг Европы и деэвропеизации» [2, p. 89]. 
Парадоксальным образом, пророчество Хайдеггера о грядущей встрече начинает 
сбываться именно через труды таких мыслителей, как Юк Хуэй, и, что особенно 
важно, через незаслуженно забытое наследие ученых, предвосхитивших этот 
диалог десятилетиями ранее. В этом контексте философско-культурологическая 
концепция Николая Иосифовича Конрада, разработанная им в середине XX в., 
обретает новое звучание, выступая не только историографическим памятником, 
но и живым методологическим инструментом.

Истоки универсалистской, линейно-прогрессистской модели истории, кото-
рую критикуют современные теоретики, отчетливо прослеживаются в  позити-
вистской философии истории Огюста Конта, провозгласившего закон трех ста-
дий (теологической, метафизической и  позитивной) как универсальный путь 
всего человечества, проложенный, по  сути, по  европейскому лекалу. Именно 
Конт утверждал, что «человеческий дух отныне признает невозможность до-
стижения неограниченных абсолютных понятий» и  что развитие заключается 
в переходе к позитивному знанию, эталон которого задан европейской наукой 
[3, p. 45]. Эта установка надолго определила восприятие не-европейских обществ 
как застрявших на предыдущих стадиях развития, что автоматически лишало их 
исторической субъектности и сводило их роль к пассивному реципиенту запад-
ных достижений. Конрад, будучи выдающимся востоковедом и культурологом, 
одним из  первых в  советской и  мировой науке предпринял масштабную и  си-
стемную попытку опровергнуть эту схему, выдвинув тезис о  едином и  много-
вариантном историко-культурном процессе, в котором народы Востока играли 
и продолжают играть активную, а подчас и ведущую роль.

Центральной осью, вокруг которой выстраивается вся историософия Конрада, 
является проблема научно-технического прогресса как ключевого фактора все-
мирной истории. Однако, в отличие от вульгарного технодетерминизма, Конрад 
рассматривает развитие науки и техники в неразрывной связи с культурным, со-
циальным и философским контекстом каждой цивилизации. Его подход позво-
ляет преодолеть упрощенную дихотомию «традиционного» Востока и  «модер-
ного» Запада, демонстрируя, что модернизация отнюдь не является синонимом 
вестернизации. Наиболее ярко это положение раскрывается в  его блестящем 
анализе японского опыта, представленном в статье «Столетие японской револю-
ции». Конрад убедительно доказывает, что феноменальное превращение Японии 
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из феодальной страны в мощную мировую державу в течение жизни одного по-
коления (эпоха Мэйдзи) не было ни слепым копированием, ни навязанным извне 
процессом. Напротив, он интерпретирует его как «революцию сверху», которая 
стала возможной благодаря глубокой внутренней подготовке, наличию в япон-
ской культуре и  обществе специфических предпосылок для восприятия нова-
ций [4, с. 258]. Эти предпосылки включали в себя не только развитую городскую 
культуру и систему образования, но и определенный тип рациональности, сфор-
мировавшийся в рамках восточноазиатской философской традиции.

В своей программной работе «Размышления об истории культурного и науч-
ного развития человечества» Конрад выдвигает фундаментальный тезис о том, 
что человечество изначально представляет собой единую систему, внутри ко-
торой различные регионы (Западная Азия, Средиземноморье, Индия, Китай) 
на  ранних этапах истории развивались как относительно самостоятельные 
«миры», порождая собственные, но  сопоставимые по  уровню сложности куль-
турные и научные формы [5, с. 412]. Он последовательно отвергает идею о некоем 
имманентном «научном духе», присущем исключительно европейской цивили-
зации. Напротив, Конрад скрупулезно реконструирует исторические моменты, 
когда именно Восток выступал в  авангарде интеллектуального и  технического 
развития. Он указывает на  выдающиеся достижения китайской натурфилосо-
фии, математики, астрономии и медицины, которые не только были самобытны, 
но и оказали существенное влияние на арабский мир, а через него — на средневе-
ковую Европу. Таким образом, по Конраду, не существует единой магистральной 
линии прогресса, ведущей из Древней Греции прямиком в современную Европу; 
существует сложная сеть взаимовлияний и параллельных открытий, где восточ-
ные цивилизации были не периферией, а полноправными узлами.

Этот подход позволяет Конраду сформулировать одну из  своих наиболее 
продуктивных идей — теорию «эпох культурного подъема» или «ренессансов». 
Согласно этой теории, в истории человечества наблюдаются определенные хро-
нологические периоды, когда в разных, зачастую не связанных между собой ре-
гионах, почти синхронно происходит мощный всплеск творческой активности 
во всех сферах — от искусства и философии до науки и техники. Он сравнива-
ет, например, эпоху расцвета античной греческой культуры (VI–IV вв. до н. э.) 
с  одновременным «золотым веком» китайской философии (эпоха Чжаньго, 
«Сражающихся царств») и зарождением буддийской мысли в Индии [5, с. 420]. 
Данный параллелизм свидетельствует, по мнению ученого, о наличии общих за-
кономерностей всемирно-исторического развития, не сводимых к простым при-
чинно-следственным связям или заимствованиям. Наука и техника в этой модели 
являются неотъемлемыми компонентами общего культурного подъема, рожда-
ясь из сходных вызовов и потребностей, стоящих перед обществами на опреде-
ленной стадии их зрелости. Следовательно, научная революция в  Европе  XVI–
XVII веков — это не уникальное чудо, а частный случай такой «эпохи подъема», 
подготовленный, в том числе, и предшествующими достижениями Востока.

Особую глубину концепции Конрада придает его диалектическое понимание 
взаимодействия между внутренним развитием культуры и  внешними влия-
ниями. В «Диалоге историков» он, полемизируя с упрощенным представлением 
о «влияниях» как о механическом переносе идей, подчеркивает, что любое заим-
ствование возможно лишь тогда, когда в воспринимающей культуре уже созрели 
соответствующие внутренние предпосылки [6, с. 185]. Заимствуется не просто 
готовая технология или научная теория, но та идея, тот культурный импульс, ко-
торый позволяет этой технологии быть осмысленно интегрированной в новый 
контекст. Японский феномен Мэйдзи является для Конрада классическим приме-
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ром такого осмысленного заимствования. Япония не просто переняла западные 
пароходы, телеграф и конституционные институты; она осуществила глубокую 
переработку западного научно-технического и социального опыта, подчинив его 
задачам собственного национального развития. Этот процесс требовал огром-
ного интеллектуального усилия, своего рода «встречи» на высшем уровне, о ко-
торой говорил Хайдеггер. Таким образом, Конрад предвосхищает современные 
дискуссии о глокализации и гибридизации, показывая, что модернизация всегда 
есть творческий синтез, а не пассивная имитация.

Философское осмысление истории, к  которому Конрад приходит в  статье 
«О смысле истории», окончательно проясняет место науки и техники в его кон-
цепции. Для него смысл истории заключается в поступательном развитии чело-
вечества как единого целого, в  росте его мощи над природой и,  что еще важ-
нее, в «возрастании человеческого в человеке» — в развитии разума, гуманизма 
и культуры [7, с. 501]. Наука и техника выступают здесь в двоякой роли. С од-
ной стороны, они являются материальным воплощением этого разума, глав-
ным инструментом покорения сил природы и улучшения условий человеческого 
существования. С  другой стороны, они представляют собой мощный фактор 
объединения человечества, стирания былой разобщенности между народами 
и  культурами. Создание единого мирового научного сообщества, универсаль-
ного языка научных понятий и технологических стандартов Конрад рассматри-
вает как важнейший шаг на пути к реализации идеи всемирности. Однако, в от-
личие от позитивистов, он видит опасность не в самом техническом прогрессе, 
а в его отрыве от гуманистического начала, в утрате культурного разнообразия. 
Поэтому его модель подразумевает не  поглощение восточных традиций запад-
ной моделью, а их равноправный диалог и взаимное обогащение в рамках фор-
мирующейся единой общечеловеческой культуры.

Возвращаясь к  исходному тезису, сформулированному Юком Хуэем, можно 
утверждать, что концепция Н. И. Конрада предлагает действенную альтернативу 
как европоцентризму контовского толка, так и любой форме провинциализма. 
Она позволяет говорить о развитии науки и техники на Востоке не в категориях 
«отставания» или «догоняющего развития», а в категориях своеобразия, парал-
лельных путей и  исторической субъектности. Конрад показывает, что научно-
техническая модерность — это не монолит, созданный исключительно Западом, 
а  сложный, полифонический процесс, в  формировании которого восточные 
цивилизации принимали активное участие, привнося свой уникальный опыт 
и тип рациональности. Его идеи о «ренессансах» и осмысленном заимствовании 
предоставляют мощный эвристический инструментарий для анализа современ-
ных глобальных процессов, будь то стремительный технологический рост Китая 
или влияние цифровых технологий на незападные общества. В условиях, когда 
вопрос о  взаимоотношениях между техникой, культурой и  космосом, постав-
ленный Хайдеггером и углубленный Хуэем, становится центральным для фило-
софии XXI  в., историко-культурологическая модель Конрада, утверждающая 
единство человечества в  его многообразии, сохраняет свою методологическую 
ценность и актуальность, предлагая неевропоцентричный взгляд на всемирную 
историю науки и техники.

Список литературы
1.	 Hui Y. The Question Concerning Technology in China: An Essay in Cosmotechnics. 

MIT Press, 2016. 333 p.
2.	 Heidegger M. The Question Concerning Technology and Other Essays. Harper & 

Row, 1977. 182 p.



11

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

3.	 Comte A. The Positive Philosophy of Auguste Comte, Vol. I. Calvin Blanchard, 1858. 
420 p.

4.	 Конрад Н. И. Столетие японской революции // Конрад Н. И. Избранные тру-
ды: История. М.: Наука, 1974. С. 252–269.

5.	 Конрад Н. И. Размышления об  истории культурного и  научного развития 
человечества // Конрад Н. И. Избранные труды: История. М.: Наука, 1974. 
С. 410–429.

6.	 Конрад Н. И. Диалог историков // Конрад Н. И. Избранные труды: История. 
М.: Наука, 1974. С. 178–187.

7.	 Конрад Н.И. О  смысле истории // Конрад Н. И. Избранные труды: История. 
М.: Наука, 1974. С. 498–507.



12

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ПОД ВОЗДЕЙСТВИЕМ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА: НОВЫЕ КОНТУРЫ ОБЩЕСТВА

Логинова Ромина Ролановна
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Аннотация. В  статье осуществляется междисциплинарное исследование ис-
кусственного интеллекта как фактора, инициирующего глубинные сдвиги в со-
циокультурной ткани современного общества. Автор отходит от утилитар-
ного восприятия ИИ и рассматривает его как операциональную среду, в которой 
формируются новые режимы взаимодействия, нормативности и символического 
обмена. Особое внимание уделяется возникновению логики, основанной на  пре-
диктивной обработке данных, и ее влиянию на труд, управление и культурное 
творчество. Показано, что масштабное внедрение ИИ не только модифицирует 
социальные практики, но и переопределяет само понимание человеческой агент-
ности, что требует выработки новых этико-правовых ориентиров.

Ключевые слова: искусственный интеллект, социокультурная среда, пре-
диктивная логика, цифровая реконфигурация, алгоритмическое посредничество, 
этика автономных систем.

SOCIOCULTURAL TRANSFORMATIONS UNDER THE INFLUENCE 
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE: NEW CONTOURS OF SOCIETY

Romina R. Loginova
Master’s Student,

Ufa University of Science and Technologies,
Ufa, Russia

Abstract. The article presents an interdisciplinary investigation of artificial intelligence 
(AI) as a  driving force behind profound transformations in the sociocultural fabric 
of contemporary society. Moving beyond a  utilitarian understanding of AI, the author 
conceptualizes it as an operational environment within which new regimes of interaction, 
normativity, and symbolic exchange emerge. Particular attention is given to the rise of 
a logic grounded in predictive data processing and its impact on labor, governance, and 
cultural creativity. The study demonstrates that the large-scale integration of AI not only 
reshapes social practices but also redefines the very notion of human agency, thereby 
necessitating the development of novel ethical and legal frameworks.

Keywords: artificial intelligence, sociocultural environment, predictive logic, digital 
reconfiguration, algorithmic mediation, ethics of autonomous systems.

Современное общество вступает в фазу, когда искусственный интеллект пере-
стает быть внешним по отношению к социальной системе инструментом и ста-
новится ее внутренней операционной средой. Это означает, что ИИ уже не про-
сто «используется» — он структурирует условия, в  которых разворачиваются 
социальные взаимодействия, формируются решения и  воспроизводятся куль-
турные смыслы. В отличие от предыдущих технологических революций, где ма-
шина оставалась пассивным объектом, сегодняшние алгоритмические системы 
активно участвуют в конструировании повседневной реальности [13, с. 47]. Как 
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отмечает Мануэль Кастельс, мы живем в  «информационной эпохе», где техно-
логии не просто дополняют общество, а становятся его основой [6, с. 89]. В дан-
ной работе ИИ анализируется как социокультурная среда, порождающая новые 
формы координации, оценки и самовыражения.

Концепция «операционной среды» позволяет выйти за рамки дихотомии «че-
ловек — машина». Вместо того чтобы спорить, может ли ИИ «думать» или «чув-
ствовать», целесообразнее рассматривать, как он изменяет условия, в  которых 
возможны социальные действия. Алгоритмы выступают в  роли посредников: 
они фильтруют информацию, ранжируют варианты выбора, определяют види-
мость и релевантность [15, с. 112]. В результате человек взаимодействует не на-
прямую с миром, а через алгоритмически модулированную реальность.

Эта посредственность не нейтральна. Алгоритмы не просто передают — они 
интерпретируют, отбирают и  ранжируют, основываясь на  скрытых критериях, 
часто не поддающихся внешнему контролю. Таким образом, ИИ становится ин-
фраструктурой социального восприятия, в рамках которой формируются новые 
нормы «нормальности», «успешности» и «приемлемости» [3, с. 78]. Бруно Латур, 
развивая идеи акторно-сетевой теории, подчеркивает, что нелюди, включая тех-
нические артефакты, обладают способностью влиять на социальные процессы, 
становясь полноправными участниками сетей [8, с. 134]. Это не технологическое 
дополнение к культуре — это ее новая архитектура.

Одним из наиболее значимых последствий распространения ИИ является сме-
щение доминирующей логики принятия решений от герменевтической, основан-
ной на понимании контекста, мотивов и ценностей, к предиктивной, основанной 
на статистической вероятности. Вместо вопроса «почему?» все чаще звучит «что 
наиболее вероятно?». Эта логика не требует объяснения — она требует точности 
прогноза [16, с. 36].

В сфере труда это проявляется в переходе от оценки компетенций к монито-
рингу поведенческих метрик: времени реакции, частоты пауз, скорости набора 
текста [2, с. 94]. Как показывает К. П. Вишневский, цифровой труд все чаще стано-
вится «невидимым» и «деквалифицированным», поскольку алгоритмы заменяют 
профессиональное суждение [2, с. 97]. В управлении — в замене политического 
суждения алгоритмическим расчетом оптимального распределения ресурсов. 
В  культуре — в  подмене художественного замысла генерацией контента, соот-
ветствующего профилю предпочтений пользователя.

Такая логика эффективна, но она лишена этической глубины. Она не различа-
ет справедливое и несправедливое, если оба варианта одинаково предсказуемы. 
Именно поэтому предиктивные системы часто воспроизводят исторические не-
равенства, маскируя их под техническую объективность [17, с. 203]. Эту тенден-
цию Шошана Зубофф называет «капитализмом наблюдения»: режимом, в кото-
ром поведение человека становится сырьем для предсказательной торговли [3, 
с. 211].

Социальные институты, традиционно опиравшиеся на  устойчивые нормы 
и  процедуры, сталкиваются с  необходимостью адаптации к  динамичной алго-
ритмической среде. Образование, ранее связанное с передачей канонизирован-
ного знания, теперь ориентируется на  адаптивные траектории, формируемые 
в реальном времени [4, с. 62]. Однако такая персонализация часто ведет к фраг-
ментации образовательного опыта и ослаблению общих культурных координат.

Семья, религия, искусство — все эти сферы сейчас часто опосредованы алгорит-
мами: от рекомендаций контента до автоматизированных ритуалов (например, 
умные колонки, напоминающие о праздниках или воспроизводящие молитвы). 
Как отмечает А. В. Розенберг, культура в  эпоху алгоритмов теряет свою диало-



14

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

говую природу и превращается в «поток релевантного» [11, с. 132]. Культурная 
память, ранее хранившаяся в текстах, обрядах и институциональных практиках, 
начинает храниться в профилях поведения, которые могут быть изменены, уда-
лены или монетизированы [8, с. 141].

В этом контексте особенно актуальна рефлексия Вальтера Беньямина о техни-
ческой воспроизводимости произведения искусства: если раньше уникальность 
определяла ауру, то сегодня алгоритмическая виральность [1, с. 61]. В результате 
возникает парадокс: при беспрецедентном объеме доступной информации сни-
жается способность общества к коллективному смыслотворчеству. Культура ста-
новится не полем диалога, а пространством алгоритмического подбора [14, с. 88].

Наиболее острый вызов, порождаемый ИИ, — это трансформация понятия 
субъекта. Если решения принимаются распределенными системами, включаю-
щими как людей, так и  алгоритмы, то  традиционная модель ответственности, 
основанная на  намерении и  контроле, становится неприменимой [6, с.  176]. 
Э. Ю. Соловьев подчеркивает, что в  условиях цифровой трансформации чело-
веческая агентность все чаще делегируется машинам, что ставит под угрозу ав-
тономию личности [12, с. 52]. Кто отвечает за ошибку системы найма, если она 
обучена на исторических данных, содержащих дискриминацию? Кто автор изо-
бражения, созданного нейросетью по текстовому запросу?

Эти вопросы указывают на необходимость разработки новых этико-правовых 
моделей, в  которых ответственность распределяется не  по  принципу «кто на-
жал кнопку», а по принципу «кто задал условия функционирования» [10, с. 215]. 
Н. Н. Козлова справедливо отмечает, что этика ИИ должна выходить за  рамки 
технической безопасности и  включать вопросы справедливости, достоинства 
и социальной инклюзии [7, с. 179]. Евгений Морозов предупреждает, что без де-
мократического контроля над алгоритмами мы рискуем утратить «общественное 
благо» как категорию [9, с. 203]. Это требует введения таких понятий, как «алго-
ритмическая опека», «коллективная техногенная ответственность» и «этический 
аудит систем».

ИИ формирует не просто новые технологии, а новую социокультурную среду, 
в  которой пересматриваются основания взаимодействия, оценки и  самопони-
мания. Его влияние нельзя свести к автоматизации: оно затрагивает глубинные 
уровни социальной организации и  культурного воспроизводства. В  этих усло-
виях задача гуманитарных наук — не отвергать технологию, а участвовать в ее 
осмыслении и нормативном оформлении [5]. Только через синтез технической 
компетентности и философской рефлексии возможно сформировать общество, 
в котором ИИ служит не замене человека, а расширению горизонтов его свободы 
и ответственности.
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В  настоящее время искусственный интеллект приобретает все большую по-
пулярность, и сейчас трудно представить свою жизнь без множества сервисов 
и систем, работающих с помощью ИИ. Рассмотрение преимуществ ИИ перед че-
ловеком может помочь понять полезность его внедрения в человеческую жизнь.

Создание ИИ интересовало людей со времени появления искусственных вы-
числений. В 1950 г. английский математик, компьютерщик, логик, криптоанали-
тик, философ и биолог-аналитик Алан Тьюринг поставил вопрос о том, может ли 
машина мыслить [2]. В  1966  г. немецко-американский ученый-компьютерщик 
и профессор Массачусетского технологического института Джозеф Вейценбаум 
опубликовал программу, которая могла давать ответы, используя списки, и была 
основана на простых правилах [3]. В последующие десятилетия область науки 
об  ИИ переживала взлеты и  падения, и  только в  конце 1990‑х годов прогресс 
в исследованиях ИИ начал ускоряться, поскольку ученые стали уделять больше 
внимания применению ИИ для решения реальных проблем. Важным рубежом 
в области ИИ стала победа шахматного компьютера IBM Deep Blue над чемпио-
ном мира Гарри Каспаровым в 1997 г. [2].

Хотя тема ИИ интересовала человечество на протяжении десятилетий, до сих 
пор не  существует четкого или общепринятого определения этого понятия. 
Проще всего концепцию ИИ можно описать как реализацию мыслящего и интел-
лектуального поведения в машинах. Немецкий филолог, составитель знаменито-
го орфографического словаря немецкого языка, названного в его честь, Конрад 
Дуден определяет интеллект как «способность [человека] мыслить абстрактно 
и разумно и извлекать из этого целесообразные действия» [2].

Системы ИИ могут использоваться для разных приложений и  функций. 
В большинстве случаев ИИ используется для выполнения одной или нескольких 
из  следующих функций: мониторинг больших объемов данных, поиск законо-
мерностей и  новых идей, прогнозирование, интерпретация неструктурирован-
ных данных и взаимодействие с физической средой, другими машинами и людь-
ми.

Одной из центральных тем ИИ является изучение систем. При машинном об-
учении система ИИ «обучается», т. е. получает образцы данных, использует их 
для построения модели с соответствующими функциями и правилами принятия 
решений, постоянно корректирует и оптимизирует модель на основе обратной 
связи или данных проверки. С каждым новым набором данных ИИ становится 
умнее.

Важной целью использования ИИ уже сегодня и, возможно, в будущем, станет 
применение систем ИИ в качестве интеллектуальных помощников. Когнитивные 
системы могут адаптироваться к изменяющейся среде благодаря своей способ-
ности к обучению, понимать реальную и виртуальную среду ситуации и удобно 
взаимодействовать с пользователями, включая способность к диалогу для опре-
деления целей и проблем, способность оказывать людям значительную поддерж-
ку в их деятельности и принятии решений, а также способность не только давать 
ответы на численные задачи, но и выдвигать гипотезы, а также логические аргу-
менты и рекомендации по более сложным вопросам.

В  робототехнике ИИ может использоваться для обеспечения роботам зна-
чительно большей степени автономии, чтобы они могли действовать в  тесном 
сотрудничестве с людьми. Они должны адаптироваться к поведению человека, 
которое не всегда точно предсказуемо, не причиняя вреда и не влияя на привыч-
ные действия человека. Машинное обучение и алгоритмическое планирование 
действий на основе пользовательских данных и данных об окружающей среде за-
меняют заранее определенные процедуры и ручную реконфигурацию. Особенно 
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высокий потенциал обещает подключение ИИ к интернету. Кроме того, системы 
ИИ могут использоваться для оценки и эффективного использования огромного 
количества данных, которые будут генерироваться миллиардами подключенных 
устройств в будущем [2].

На  протяжении десятилетий машины помогали людям выполнять работу. 
В больших производственных цехах большие машины и роботы имеют рабочие 
зоны, отдельные от  рабочих мест людей. Причиной этого является опасность, 
исходящая от грубой силы машины. Например, если на автоматизированном за-
воде по производству деталей из листового металла он деформируется, необхо-
димо сначала подогнать машину, прежде чем человек сможет вмешаться, чтобы 
устранить неисправность [1].

Однако в настоящее время так называемые коботы [1], управляемые ИИ, игра-
ют все более важную роль. Из названия следует, что эти роботы призваны помо-
гать человеку в его деятельности, работая за него.

Коботы — это, в основном, роботы меньшего размера и, соответственно, бо-
лее компактные; машины, специально запрограммированные в области личной 
защиты. Работники-люди не должны пострадать ни при каких обстоятельствах. 
Чтобы человек и машина могли стать хорошими коллегами, они должны пони-
мать друг друга, поэтому особенно интересна двусторонняя возможность обще-
ния и обучения.

Машины, управляемые ИИ, имеют множество преимуществ перед человеком: 
они могут делать работу точнее и  быстрее человека, имеют возможность под-
нимать намного больший вес. Однако в промышленности есть вещи, с которыми 
машина пока не может справиться или справляется хуже, чем человек. В некото-
рых областях промышленности роботы уже способны заменить человека, а дру-
гие используют возможность взаимодействия человека и машины [1].

Эксперименты и исследования показывают, что ИИ способен диагностировать 
болезни людей лучше, чем люди, особенно в  области онкологии, кардиологии 
и генетических заболеваний. В настоящее время существует множество приме-
ров использования ИИ в  медицине. Например, с  помощью методов глубокого 
обучения можно гораздо точнее прогнозировать рост опухоли при определен-
ных типах рака молочной железы, что позволяет принимать значительно более 
обоснованные решения в  отношении методов лечения [1]. Другим примером 
является анализ при помощи ИИ магнитно-резонансной томографии снимков 
мозга 6‑месячных детей для предсказания того, разовьется ли у ребенка аутизм 
в детстве или подростковом возрасте. Это позволяет начать лечение на ранней 
стадии, чтобы значительно снизить степень заболевания. Кроме того, ИИ обла-
дает потенциалом для проведения исследовательской работы. Алгоритмы вы-
явили особенности, позволяющие различать доброкачественные и злокачествен-
ные опухоли с помощью распознавания образов в клеточных образцах, которые 
до сих пор были неизвестны в медицинской литературе [1]. Таким образом, ИИ 
позволяет значительно ускорить процесс анализа снимков, постановки диагноза 
и превентивного лечения.
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For centuries, it has been one of human beings’ largest challenges to comprehend 
the human mind. With the speedy development of artificial intelligence technologies, 
scientists and researchers are increasingly interested in contrasting natural and artifi-
cial cognitive systems. The comparison is not any sort of intellectual curiosity but is of 
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some significance for technology development, education, and even our understanding 
of consciousness itself. Whether artificial intelligence and human intelligence have an-
ything in common has been a more relevant issue in the current world, which is very 
technological.

Human thought is a complex phenomenon which advances through successive stages, 
as established by pioneering studies of the psychology of children. Based on Piagetian 
theory, children go through specific mental stages beginning from sensory experience 
and eventually develop symbolic, logical, and abstract thinking capabilities. Cognitive 
advancement happens only but also emotional and social development.

Human thinking processes decode information via intricate neural networks that 
have been shaped over millions of years. Although artificial systems are not conscious, 
feeling, or subjectively experienced, they influence decision-making, human thought 
is dependent on such considerations. As an example, young individuals develop con-
sciousness and emotional control through engagement with their surroundings and 
parental figures. Such development facilitates contextual comprehension, ethical rea-
soning, and simplification of intricate social dynamics.

Human learning is facilitated by flexibility and innovation. People can learn from 
a single experience, transfer from one domain to another, and come up with new solu-
tions for new problems. All this is possible due to the association capacity, pattern rec-
ognition, and information integration capacity of the brain from more than a single 
source at a time.

Artificial intelligence software, particularly novel machine learning algorithms, op-
erate on completely different principles. These systems handle data by applying compu-
tational frameworks and statistical techniques capable of detecting regularities within 
massive information collections. Learning algorithms, especially neural networks, are 
engineered to reproduce selected cerebral operations yet function within highly con-
strained operational boundaries.

Contemporary artificial intelligence systems demonstrate proficiency in specialized 
tasks including visual identification, linguistic conversion, and strategic gaming appli-
cations. They are capable of going through enormous data with such precision and ra-
pidity that they are more efficient than human beings in their area of specialization. 
But they lack consciousness, feelings, and complete understanding of the material they 
work on. They work based on statistical patterns rather than actual knowledge.

The learning process of artificial intelligence is likely to need large data sets and a lot 
of computing resources. Human beings are different in that AI systems usually do not 
learn from one example directly or transfer knowledge across domains at will without 
being programmed.

Despite their critical differences, human brains and computer-based artificial intel-
ligence both have some fundamental similarities. Both systems reason and solve prob-
lems by manipulating information. Both can recognize patterns, learn from experience, 
and adapt behavior to feedback.

Pattern recognition is probably the most applicable area of intersection. Humans and 
computers can both recognize patterns in data, visual, audio, or textual. Many AI appli-
cations are built upon this capability, ranging from face recognition to disease detection. 
But while humans are able to recognize patterns from incomplete or missing data, com-
puters generally require more explicit, structured information.

Both systems also show models of learning and memory. Human memory involves 
intricate encoding, storage, and retrieval, while AI systems use mechanisms such as 
neural network weights and database schemes for storing and recalling information. 
Both are improvable with experience, but the processes are very different.
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Decision-making processes are also analogous. Human and computer intelligence 
systems both weigh options and pick actions from provided input. AI systems are best 
used for rapid consideration of many variables in scenarios, while human decision-
making includes emotional and social content difficult to quantify with numbers.

The commonalities between human and artificial intelligence would probably be 
dwarfed by the dissimilarities. Human awareness has subjective experience and self-con-
sciousness unalbeitably inherent in present AI systems. AI may emulate some attributes 
of human action but without real comprehension and emotional quotient.

Creativity is the other basic distinction. Human creativity employs imagination, in-
tuition, and the ability to think about radically new ideas. AI can produce variations on 
a theme and recombine and recombine in new arrays but not of the kind that involves 
breaking existing paradigms.

Social and emotional intelligence also distinguish human from artificial intelligence. 
Humans learn empathy, become aware of social context, and manage complex inter-
personal relationships through years of experience and emotional development. AI 
systems imitate social interaction but lack true emotional response and true human 
motivation comprehension.

Modern uses of artificial intelligence increasingly call on the knowledge of cognitive 
psychology and neuroscience. Studies of human learning and reasoning are instruct-
ing scientists in how to make more effective AI systems. Learning technologies, for 
instance, use insights from children’s development to provide individualized learning 
experiences.

The field of artificial intelligence keeps on advancing at an extremely rapid pace, with 
the latest developments in deep learning, natural language processing, and computer 
vision. However, it is still challenging to create artificial systems that perfectly replicate 
human intelligence. Researchers keep on working on how to embed greater human-like 
reasoning, creativity, and emotional intelligence in AI systems.

The comparison between human brains and artificial intelligence yields interesting 
similarities and differences. AI machines can only replicate certain human thought pro-
cesses but never have consciousness, feelings, or actual understanding shared by human 
intelligence. Child psychology evidently illustrates how complex human mental devel-
opment is, not just demanding intellectual growth but social and emotional growth as 
well.

It is important to comprehend these similarities and differences in order to address 
the moral development of AI technology. Rather than seeing AI as a replacement for 
human intelligence, AI is best described as an augmentative one that enhances human 
ability and is aware of its limitations. Future research needs to keep asking questions 
regarding how psychology and neuroscience research can guide AI development while 
maintaining the specifics that make human intelligence superior.
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Внедрение автоматизированных систем искусственного интеллекта в  раз-
личные сферы общественной жизни неизбежно сопровождается дискуссиями 
о потенциальных угрозах, способных оказать существенное влияние на вектор 
развития столь сложной и  комплексной технологии. На  первый план выходит 
вопрос доверия к  подобным технологическим новшествам, что напрямую свя-
зано с восприятием рисков.

Для анализа данной проблемы необходимо обратиться к  социологическим 
теориям «общества риска», в которых были сформулированы ключевые подходы 
к пониманию природы современных угроз. Существенный вклад в разработку 
фундаментальной теории риска внесли У. Бек [1], Э. Гидденс [3] и Н. Луман [5], 
рассматривавшие риск как неотъемлемую характеристику «поздней модерно-
сти». В этом контексте анализировались вопросы доверия, рефлексивности и ин-
ституциональной организации общества. Более конкретное объяснение причин 
недоверия к технологиям дают теории среднего уровня, прежде всего психоме-
трическая парадигма. Значительный вклад в  ее развитие внесли П. Словик [9] 
и О. Ренн [8]. Цель статьи — показать, каким образом синтез этих теоретических 
подходов позволяет интерпретировать современные факторы формирования 
доверия к ИИ.
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Общий анализ фундаментальной теории требует последовательности и  си-
стемности. В  первую очередь необходимо выделить ключевые характеристики 
«общества риска».

Эпоха «позднего модерна» принесла глобальные риски, ставшие отличитель-
ной чертой современного общества. Возможность применения оружия мас-
сового уничтожения, климатические изменения, а  в  последние годы и  угрозы, 
связанные с технологиями ИИ, носят транснациональный характер. Ульрих Бек 
формулирует одно из ключевых свойств современных рисков: «…им свойствен-
на имманентная тенденция к глобализации» [1, с. 43]. В случае с ИИ это означает, 
что все государства будут вынуждены искать ответы на вызовы, возникающие 
в результате его развития.

Риск выступает как неотъемлемая составляющая прогресса, а важной характе-
ристикой современных рисков становится их латентность, проявляющаяся уже 
на этапе предвидения потенциальной угрозы. Никлас Луман обращал внимание 
на одну из центральных проблем: «…вопрос об отборе риска: какой‑то риск учи-
тывается, а какой‑то нет» [5, с. 137].

Сегодня в процесс отбора рисков активно вовлечены международные органи-
зации. Так, Всемирный экономический форум (ВЭФ) ежегодно публикует доклад 
о глобальных рисках [10], представляющий экспертное видение ключевых угроз 
в  средне- и  долгосрочной перспективе. В  прогнозе на  2027  г. технологические 
риски наряду с  социальными названы одними из наиболее опасных для миро-
вого сообщества [6]. Характерно, что главным риском ближайших лет признана 
дезинформация, во многом обусловленная ростом объемов контента, сгенериро-
ванного при помощи ИИ.

Не менее важной частью доклада ВЭФ является «опрос восприятия глобаль-
ных рисков» (Global Risks Perception Survey). Его респондентами выступают пред-
ставители бизнеса, гражданского общества, академической и политической сфер, 
а также международных организаций. По результатам опроса для каждой из 122 
стран — участниц форума был составлен перечень пяти наиболее актуальных 
рисков, сгруппированных в пять категорий. Итоговое распределение выглядит 
следующим образом:

1)  экономические риски — 122 страны (100%);
2)  социальные риски — 85 стран (~70%);
3)  экологические риски — 73 страны (~60%);
4)  технологические риски — 33 страны (~27%);
5)  геополитические риски — 32 страны (~26%).
Первые три группы рисков — экономические, социальные и экологические — 

носят относительно устойчивый характер, поскольку большинство государств 
неоднократно сталкивалось с ними в последние годы.

Особого внимания в контексте рассматриваемой нами проблемы заслуживают 
технологические риски. Они не являются принципиально новыми, однако за по-
следние пять лет они претерпели существенные изменения. В  первую очередь 
речь идет о вызовах, связанных с ИИ, которые затрагивают не только экономику 
и политику, но и общественное восприятие будущего в целом.

Особую глубину добавляет то, что технологические риски обладают внутрен-
ней дифференциацией. ВЭФ выделяет среди них дезинформацию, угрозы кибер-
безопасности и негативные последствия применения технологий ИИ. При этом 
и  первые два аспекта во  многом обусловлены стремительным развитием ИИ. 
Эти угрозы рассматриваются как одна из двух ключевых категорий долгосроч-
ных рисков (наряду с экологическими) в перспективе до 2035 г. Однако анализ 
по странам выявляет тенденцию к их недооценке, что связано с новизной и от-
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сроченным во  времени воздействием. В  результате замедляется процесс разра-
ботки и внедрения эффективных механизмов противодействия.

На этот феномен еще двадцать лет назад указывал Пол Словик: «Сегодняшняя 
боль, голод, гнев и другие состояния ощутимы, однако те же самые ощущения, 
отнесенные к будущему, получают незначительный вес в процессе принятия ре-
шений» [9, p. 319]. Такая особенность затрудняет прогнозирование потенциаль-
ных рисков даже для экспертного сообщества и замедляет выработку превентив-
ных стратегий.

Необходимость предвидения угроз выявляет еще одну ключевую черту «обще-
ства риска» — постоянную работу с неопределенностью и анализ потенциальных 
вызовов. Осмысление рисков требует согласованных действий государственных 
структур, бизнеса и научного сообщества. Ульрих Бек отмечал, что только те угро-
зы, которые признаются наукой, начинают институционализироваться и рассма-
триваться в правовом, медицинском и технологическом поле. До этого момента 
они фактически остаются невидимыми. Ученый предупреждал: «…кризис науч-
ного авторитета может способствовать общему затемнению вопроса о рисках» [1, 
с. 87]. В этих условиях доверие становится центральным звеном, позволяющим 
обществу формировать образ будущего. При этом доверие претерпевает измене-
ния: оно выходит за рамки межличностных связей и в целом за пределы модели 
«человек–человек». Именно в таком контексте слова Энтони Гидденса приобре-
тают новое звучание: «…осознанное принятие риска — это «эксперимент на до-
верие» (в смысле элементарного доверия), который имеет важные последствия 
для самоидентификации человека» [3, с.  127]. Следовательно, перед научным 
сообществом стоит задача формирования дискурса о рисках современности, что 
позволило бы наиболее точно передать их ценностно-смысловое содержание.

Не менее важным теоретическим положением остается неравномерность рас-
пределения рисков. Этот феномен можно рассматривать как своеобразную «пла-
ту» за технический прогресс, усложнение производственных процессов и рост 
объема создаваемых благ. Если раньше ключевым вопросом было распределе-
ние благ, то сегодня столь же остро стоит проблема перераспределения рисков. 
Суммируя предшествующий опыт, У. Бек подчеркивал: «История распределения 
рисков показывает, что риски, как и богатства, распределяются по классовой схе-
ме, только в обратном порядке» [1, с. 40]. В его трудах речь идет главным образом 
о  рисках индустриального общества (например, загрязнении), которые в  боль-
шей степени затрагивали нижние социальные слои, проживавшие вблизи про-
мышленных объектов. Однако в  условиях цифровой трансформации сохраня-
ется та же логика: социально уязвимые группы остаются наиболее подвержены 
рискам цифрового разрыва и неравенства.

Однако наряду со структурными характеристиками рисков не менее значимым 
остается вопрос об  их общественном восприятии. Именно то, как различные 
социальные группы интерпретируют и оценивают риски, во многом определяет 
уровень доверия или недоверия к новым технологиям. Для анализа негативного 
восприятия рисков уместно использовать психометрическую парадигму, тео-
ретические основы которой были сформулированы П. Словиком и  О. Ренном. 
В  ее рамках выделяются два ключевых фактора, определяющих общественное 
отношение к рискам [2, с. 37]: 1) неизвестность/незнание риска (характеризуется 
новизной и  отсроченными во  времени последствиями); 2)  страх перед риском 
(связан с  невозможностью контроля, катастрофическими последствиями или 
угрозой для будущих поколений).

Важность анализа рисков и  их общественного восприятия подчеркивал не-
мецкий социолог О. Ренн. Им была предложена развернутая типология [8, p. 
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58], в рамках которой риск рассматривался не только как потенциальная угроза, 
но и как источник возможных выгод. В данной статье внимание сосредоточено 
на тех образах, которые воплощают угрозу. Первый из них — «ящик Пандоры», 
т. е. риск с  продолжительным и  скрытым эффектом, в  отношении которого от-
сутствует прямой опыт взаимодействия, а  знания ограничены информацией 
из  вторичных источников. Второй образ — «дамоклов меч», представляющий 
собой рукотворную угрозу с потенциально катастрофическими последствиями. 
Искусственный интеллект в массовом восприятии сочетает черты обоих типов. 
При этом преобладание того или иного образа зависит от контекста, уровня ин-
формированности и результатов осмысления возможных последствий.

Данное положение подтверждается результатами опроса ВЦИОМ «Доверие 
к ИИ» [4]. Согласно данным исследования, 38% опрошенных заявили, что скорее 
не доверяют системам ИИ. Для объяснения своей позиции респондентам пред-
лагалось назвать до трех причин недоверия к ИИ из 17 возможных вариантов. 
Особый интерес для дальнейшего анализа представляют те аргументы, которые 
наиболее ярко отражают разницу между респондентами с разным уровнем об-
разования. В частности, целесообразно сопоставить две основные группы: лиц 
со средним образованием, с одной стороны, и респондентов с высшим образова-
нием — с другой.

Данные опроса ВЦИОМ показывают, что респонденты с высшим образовани-
ем чаще связывают свое недоверие к ИИ с его функциональными ограничениями 
и потенциальными угрозами: 31% отмечают возможность сбоев и ошибок в ра-
боте, 27% указывают на использование ИИ в корыстных целях, 25% — на сбор 
и  возможное похищение данных, а  17% — на  невозможность применения ИИ 
в  отдельных сферах. Для респондентов со  средним образованием более харак-
терны ответы, отражающие общее недоверие к технологиям как таковым: 25% 
заявляют, что доверяют исключительно людям, а также в меньшей степени выде-
ляют функциональные угрозы. Эти различия доказывают правомерность приме-
нения психометрической парадигмы для анализа рисков ИИ, а также указывают 
на основные особенности восприятия у различных групп. Так, у более образо-
ванных респондентов преобладают представления о  контролируемых, рацио-
нально объяснимых угрозах, тогда как у респондентов со средним образованием 
более выражена ориентация на  эмоционально окрашенные, экзистенциальные 
основания недоверия.

Таким образом, обращение к теории «общества риска» позволяет интерпрети-
ровать недоверие к ИИ не как частное проявление скептицизма к новой техно-
логии, а как отражение фундаментальных характеристик «поздней модерности». 
Риск в  данном случае предстает неотъемлемой частью социального прогресса, 
обладающей свойствами глобальности, неопределенности, латентности и  не-
равномерного распределения. Важнейшим условием управления этими рисками 
оказывается доверие к  экспертному знанию, институциональным структурам 
и самим технологиям. Недоверие к ИИ, в свою очередь, является следствием кри-
зиса научного авторитета, размывания традиционных источников легитимности 
и сложности формирования рисковой коммуникации между различными субъ-
ектами.

В то же время теории среднего уровня, прежде всего психометрический под-
ход П. Словика и типология О. Ренна, позволяют конкретизировать механизмы 
восприятия угроз. Эмпирические данные подтверждают: уровень образования, 
информированность и опыт взаимодействия с технологиями напрямую влияют 
на то, будут ли риски ИИ восприниматься как «ящик Пандоры» или как «дамо-
клов меч». В совокупности это дает основание утверждать, что анализ доверия 
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к  ИИ требует не  только философско-теоретической перспективы, но  и  учета 
социальной дифференциации, культурных факторов и особенностей массового 
сознания [7]. Синтез макросоциологических исследований и психометрических 
моделей позволяет всесторонне объяснить причины и формы недоверия к ИИ 
в современном «обществе риска», а также очертить основные направления даль-
нейшей работы.
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Аннотация: В статье рассматриваются ситуации, когда ИИ, оптимизируя 
нашу жизнь, незаметно становится ее «смотрителем»: он формирует желания 
субъекта, предсказывает поступки и направляет выбор. Философы и писатели 
анализируют причины этого феномена, видя ее истоки в сформированной систе-
ме запретов и  соблазнов. Технологии, призванные служить человеку, начинают 
конструировать удобного пассивного пользователя. В этой логике развития об-
щества возникают сомнения, так ли идея прогресса связана со свободой и твор-
чеством.

Ключевые слова: искусственный интеллект, контроль, автономия, прогресс, 
цифровой паноптикум, этика технологий.
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Abstract: The article examines situations when AI, optimizing our lives, imperceptibly 
becomes its “caretaker” — it forms the desires of the subject, predicts actions and guides 
the choice. Philosophers and writers analyze the causes of this phenomenon, seeing its 
origins in the formed system of prohibitions and temptations. Technologies designed to 
serve humans are beginning to design a user-friendly but passive user. In this logic of the 
development of society, doubts arise as to whether the idea of progress is related to freedom 
and creativity.

Keywords: AI ethics, surveillance, autonomy, control, progress, digital panopticon.

Современные технологии достигли больших вершин, что не могло не сказаться 
на быте, привычках и нравах человека, на понимании направленности развития 
человечества в целом. Одним из следствий технологических достижений наше-
го столетия стало сомнение в идее социального прогресса, составляющей одну 
из важнейших ценностей. Традиционно развитие технологий было связано с вы-
свобождением творческих сил человека. Сейчас же призванный служить людям 
искусственный интеллект незаметно превращается в их виртуального смотрите-
ля, наблюдающего и обрабатывающего каждый шаг пользователя. Этот бездуш-
ный смотритель не носит униформу, не сидит в башне наблюдения, не имеет эмо-
ций и потребностей — он растворен в наших гаджетах, в алгоритмах социальных 
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сетей, в системах кредитных рейтингов и персонализированных рекомендациях. 
К чему приведет этот контроль? К краху цивилизации или к новым, более высо-
ким ступеням прогресса?

Мишель Фуко в своей работе «Надзирать и наказывать» [1], вдохновившись 
идеей идеальной тюрьмы английского философа И. Бентама, показал, как ар-
хитектура наблюдения производит самодисциплинирующихся индивидов. 
Заключенный в  круглой тюрьме, не  зная, наблюдают за  ним в  данный момент 
или нет, начинает самостоятельно контролировать свое поведение. Власть стано-
вится невидимой и действует через внутреннего надзирателя, которого каждый 
носит в себе. Из этого следует логичный вывод: власть работает не через силу, 
а  через наблюдение. Страх наблюдения и  наказания за  проступок побуждают 
индивида контролировать и фильтровать поступки в соответствии с правилами, 
заданными в социальной системе, в которой он живет.

Сегодня алгоритмы ИИ стали таким цифровым паноптикумом. Мы не видим, 
как они работают, но постоянно подстраиваем под них свое поведение: что по-
купать, о чем писать, чтобы получить одобрение системы, получить лайк. В ка-
ких‑то случаях это продиктовано страхом отличаться от других, выйти за рамки 
дозволенного в обществе. Причины могут быть разными, но суть одна: необхо-
димо включать самоограничение из-за возможности контроля. Это психологи-
ческое ограничение свободы имеет и обратную сторону: дисциплинарная власть 
не просто ограничивает человека, она его производит и меняет, формируя необ-
ходимые власти характеристики. Результатом становится дисциплинированный, 
прозрачный, управляемый субъект.

Современные технологии, связанные с ИИ, ушли далеко вперед от дисципли-
нарной модели М. Фуко. Жиль Делёз в работе «Post Scriptum к обществам кон-
троля» [2], указывал, что на данной ступени развития мы перешли от обществ 
дисциплины к обществам контроля. Раньше власть действовала в ограниченных 
пространствах: школа, завод, тюрьма. Теперь контроль стал тотальным и моду-
лирующим: он представлен в  виде смартфона, который обрабатывает беспре-
рывный поток информации о пользователе. Это позволяет беспрерывно изучать 
и контролировать как отдельную личность (персональные предложения на мар-
кетплейсах, всплывающая реклама), так и общество в целом. ИИ стал идеальным 
инструментом нового контроля, постоянно корректирующим наши жизненные 
траектории.

Значительный вклад в  философскую теорию контроля внес Жан Бодрийяр. 
Он считал, что одной из особенностей современной власти является то, что она 
действует не через подавление, а через соблазн [3]. Запреты и правила на про-
тяжение веков были причиной смуты, бунтов и междоусобиц — в такие моменты 
сложно осуществлять контроль и властвовать. Современная власть смогла избе-
жать этих последствий: вместо запретов во главе угла теперь стоит жажда славы 
и успеха. Мы не страдаем от запретов, мы истощаем себя в погоне за успехом, 
постоянно выставляя свою как бы идеальную жизнь напоказ в социальных сетях. 
ИИ-смотритель не заставляет нас что‑то делать: он эксплуатирует образ успеш-
ной жизни и  делает так, чтобы мы сами хотели соответствовать алгоритмиче-
ским стандартам успеха. Мы добровольно оптимизируем свою жизнь под требо-
вания системы, становясь со-надзирателями самих себя.

Экономическую основу этого феномена раскрыла Шошана Зубофф в концеп-
ции капитализма наблюдения [4]. Нас превратили в  сырье для маркетологов: 
наше поведение, эмоции и привычки стали товаром, который продают и поку-
пают. ИИ-смотритель — это машина по выкачиванию прибыли из наших личных 
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данных. Он изучает нас лучше, чем мы сами себя можем узнать, и использует это 
знание, чтобы направлять наши решения в выгодное для корпораций русло.

В современном мире влияние ИИ становится слишком велико: оно подчиняет 
себе все больше новых людей. Алгоритмы упрощают жизнь не  только власто-
любцам, но и обычным гражданам–пользователям. Они подсаживаются на ИИ 
как умственный наркотик, позволяющий решить любую задачу — от творческой 
до  бытовой. За  примером далеко ходить не  надо: школьники вместо того, что-
бы решить домашнюю работу самостоятельно, воспользовались ИИ. На первый 
взгляд довольно заурядная и  нелепая ситуация, но  при систематической пере-
дачи своих непосредственных задач алгоритмам, бесконтрольное использование 
ИИ неминуемо приведет к  деградации, регрессу и  умственной неспособности 
решать простейшие задачи. Как следствие, если индивид не способен проанали-
зировать то, что вокруг него происходит, и сделать простые выводы, то и управ-
лять им будет совсем несложно.

На протяжение многих лет писатели-фантасты, утописты, кинорежиссеры за-
трагивали тему будущего человечества с ИИ-смотрителем. В «О дивном новом 
мире» [5] Хаксли мы видим общество, поделенное на  классы, где твою судьбу 
решают до твоего рождения и за инакомыслие система отправляет на остров, где 
стабильность и комфорт куплены ценой свободы и глубоких переживаний. В ро-
мане Замятина «Мы» [6] счастье приравнено к отсутствию свободы: счастье — 
быть винтиком в огромном общественном механизме, контролируемом посред-
ством «Часовой скрижали», главным инструментом, руководящим действиями 
жителей Единого государства. Все проявления индивидуальности, любознатель-
ности, любви, творчества, с  точки зрения машины являющиеся иррациональ-
ным поведением несовершенного человека, считаются страшной болезнью из да-
леких времен. В романе «Мы» важнейшим механизмом принуждения является 
сочетание внешнего надзора и внутренней самоцензуры: человек учится думать 
и чувствовать так, как требует государство, превращаясь в пилотируемый эле-
мент общей машины. Главный герой романа проходит путь от фанатика систе-
мы «винтика» до бунтовщика, который поплатился за свои действия операцией 
в «колоколе». В свою очередь в мультфильме «Валли-И» [7] человечество, дове-
денное до состояния пассивных потребителей, демонстрирует, как технологиче-
ский прогресс может вести к регрессу человечности.

Особенно показателен и философски насыщен мир игры Atomic Heart [8], ко-
торый можно рассматривать как модель реализации проекта ИИ-смотрителя 
в  его тотальной форме. Представьте себе общество, где обещание прогресса 
и комфорта, о котором мы говорим, было реализовано в полной мере. Сеть ИИ 
«Коллектив 1.0» управляет всей инфраструктурой, роботы-ассистенты выпол-
няют всю рутинную работу, а человек, казалось бы, освобожден для творчества 
и досуга. Это и есть обещанный рай, утопия, движимая алгоритмом. Однако эта 
система — идеальный цифровой паноптикум. Это доказывается введением но-
вой системы «Коллектив 2.», в который подключают людей как роботов. Теперь 
«Коллектив» — это не просто помощник; это всевидящий, всеслышащий и все-
знающий смотритель. Через камеры, микрофоны и подключенные к сети роботы, 
да и через мысли, он наблюдает за каждым шагом гражданина. Но, как и в кон-
цепции М. Фуко, власть здесь работает не через подавление, а через стремление 
к успеху и прогрессу. Граждане добровольно встраиваются в систему, потому что 
она гарантирует им безопасность и изобилие. Они самодисциплинируются, что-
бы не вызвать «сбой в сети». Atomic Heart — это не история о злом ИИ, решив-
шем уничтожить человечество. Это история о том, как сама логика смотрителя, 
доведенная до абсолюта, неизбежно становится враждебной человеку.
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В отличие от «Терминатора» [9], где угроза ИИ представлена как явное физи-
ческое уничтожение, современная опасность тоньше и страшнее: это доброволь-
ное рабство, принятое ради удобства и комфорта.

Философия объективизма и здорового эгоизма Айн Рэнд служит хорошим ар-
гументом в нашем вопросе. Если ИИ-смотритель предлагает альтруистическую 
руку помощи в решении бытовых задач, Рэнд настаивает на самостоятельности 
личности. Если система поощряет конформизм, Рэнд прославляет творческую 
индивидуальность. Айн Рэнд славит человека, который любит свою жизнь, кото-
рый не жертвует своей любовью и своими ценностями и который не приемлет 
ограничение свой свободы во благо других. Для нее жизнь — это честная борьба 
между индивидуумами, и борьба разумов — это единственный фактор прогресса. 
Все, что мешает этому прогрессу, отрицая человеческий разум, является непри-
крытым злом. Человек, выбравший самый легкий путь, путь эксплуатирования 
и паразитизма, обрекает себя на умственное обнищание, т. е. стремится к исход-
ному животному состоянию. «Человека называют разумным существом, но ра-
зумность — это вопрос выбора, и альтернатива, которую предлагает ему его при-
рода, такая: разумное существо или убивающее себя животное», — написала Айн 
Рэнд в своем знаменитом романе «Атлант расправил плечи» [10]. ИИ-смотритель 
мало того, что ограничивает индивидуума с  помощью информационного кон-
троля, так еще и соблазняет его отказаться от разума во блага животной лени, 
новой вехи альтруизма. Альтруизм — это зло, которое на  протяжении веков 
является средством манипуляции для паразитов, не способных ничего создать 
и сделать для прогресса и человечества и живущих только благодаря альтруизму 
«атлантов». ИИ-смотритель перенес концепцию альтруизма в информационные 
технологии, что неминуемо приведет к тому, что каждый человек, в том или ином 
смысле, станет паразитом, живущим за счет благ ИИ. С этой точки зрения, ИИ-
смотритель представляет собой абсолютное зло, поскольку ИИ будет порождать 
«паразитов» и убивать «атлантов», которые могли бы двигать общество и науку 
вперед.

Так отменяет ли виртуальный смотритель прогресс? Очевидно, что однознач-
ного ответа на этот вопрос дать нельзя. Ведь мир не делится на черное и белое, 
и технология редко бывает только добром или злом. ИИ-смотритель — это мощ-
ный инструмент, и его воздействие на прогресс зависит от того, в чьих руках он 
находится и какие цели преследуются. Нельзя отрицать его колоссальный потен-
циал для освобождения человека. В творческой сфере ИИ способен взять на себя 
рутинную часть работы: подбор цветовых палитр, обработку звука. Это позво-
ляет индивиду сосредоточиться на  главном — на  генерации фундаментальных 
идей, на  смыслах, на  том прорывном озарении, которое невозможно алгорит-
мизировать. В этом ракурсе ИИ не надзиратель, а помощник, умная кисть или 
микроскоп, усиливающий человеческие способности и расширяющий простран-
ство для подлинного творчества. Здесь мы сталкиваемся с главной опасностью, 
которую Тристан Харрис обозначает как «гонку ко дну мозгового ствола» [11]. 
Проблема не в самом ИИ, а в том, что логика его коммерческого использования 
слишком часто нацелена не на расширение наших возможностей, а на максими-
зацию нашего вовлечения и пассивного потребления.

Идея прогресса — это движение к свободе, критическому мышлению и твор-
честву. Все это требует сознательных усилий. Прогресс может быть только актом 
осознанного выбора и  культурного сопротивления. Подлинный прогресс сего-
дня — это не слепой отказ от технологий, а  способность выстроить с ним эко-
логичные отношения, умение использовать ИИ как слугу для рутины, но не по-
зволять ему становиться хозяином нашего внимания и мышления. То есть речь 



31

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

идет о проектировании технологий, которые служат подлинному «Я» и его раз-
витию [11]. Как писал Замятин, есть две силы в мире: энтропия и энергия [6]. ИИ-
смотритель может вести нас как к энтропии, т. е. к комфортному застою пассив-
ного потребителя, так и стать катализатором новой энергии, инструментом для 
невиданного ранее творческого и интеллектуального рывка. Наш выбор и наша 
ответственность — определить, какую из этих траекторий мы в итоге реализуем.
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Аннотация: Если для Сартра «тошнота» была откровением о немотивиро-
ванности «сырого» бытия, то в эпоху ИИ она обретает новую форму, как реакция 
на тотальную алгоритмическую упорядоченность. Это тошнота от предска-
зуемости, возникающая, когда мир и собственное «Я» становятся прозрачными, 
оптимизированными и лишенными фундаментальной случайности. Переживание 
абсурда смещается: теперь оно порождается не избытком хаоса, но избытком 
логики. В этом контексте «тошнота» превращается в акт экзистенциального 
сопротивления — последнее доказательство человеческой свободы перед лицом 
удушающей рациональности искусственного интеллекта.
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ordering. This is the nausea of predictability that occurs when the world and one’s self 
become transparent, optimized, and devoid of fundamental randomness. The experience 
of the absurd is shifting: now it is generated not by an excess of chaos, but by an excess of 
logic. In this context, “nausea” turns into an act of existential resistance — the last proof of 
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Современная цифровая реальность всt в  большей степени формируется ло-
гикой алгоритмов, ориентированных на  предсказуемость, оптимизацию и  ми-
нимизацию случайности. Искусственный интеллект, выступающий в  каче-
стве основного оператора этой логики, не  только структурирует информацию, 
но и неудержимо проникает в сферы, ранее воспринимавшиеся как преимуще-
ственно экзистенциальные: выбор, идентичность, самоопределение, пережива-
ние смысла. В  этой связи возникает необходимость переосмысления классиче-
ских философских понятий, описывающих опыт человеческого существования, 
в частности понятия «тошнота», введенного Ж.-П. Сартром для обозначения ра-
дикального переживания абсурдности и контингентности бытия [2, с. 39]. В си-
туации тотально наползающего ИИ происходит смещение природы абсурда: он 
более не рождается из немоты бытия, как это было описано в философии Сартра, 
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а формируется из бесконечного производства смыслов, прогнозов и интерпрета-
ций, подменяющих живой опыт его симуляцией [4, с. 51].

Современное переживание «тошноты» возникает в момент, когда мир и соб-
ственное «Я» оказываются чрезмерно проясненными и  предсказуемыми. 
Алгоритмы выстраивают вокруг человека пространство «удобной осмыслен-
ности», в котором любое отклонение трактуется как ошибка, а любая спонтан-
ность — как нарушение порядка. В  результате экзистенциальное напряжение 
смещается: оно рождается не из столкновения с пустотой, а из ощущения, что 
смысл становится тотальным и  не  допускающим возможности ускользания [3, 
с. 61]. Таким образом, актуальность исследования феномена «тошноты» в эпоху 
ИИ обусловлена необходимостью осмысления того, каким образом в условиях 
гиперупорядоченности сохраняется пространство экзистенциальной свободы. 
«Тошнота» в данном случае выступает не столько симптомом кризиса, сколько 
указанием на предел алгоритмической рациональности, т. е. ту точку, в которой 
человеческое сопротивление обнаруживает себя как невозможность полного 
сведения субъекта к логике данных, расчета и предсказания.

Цифровая эпоха формирует особый тип реальности, в  которой предсказуе-
мость перестает быть побочным эффектом рациональности и превращается в ее 
основополагающий принцип. Алгоритмы не просто структурируют информаци-
онные потоки, но активно конструируют саму ткань повседневного опыта, зада-
вая границы дозволенного, вероятного и интерпретируемого. В подобной среде 
происходит постепенное вытеснение той онтологической «сырости», которая 
в  классической философии понималась как фундаментальная непрозрачность 
бытия. Реальность утрачивает свой изначальный характер становления и  не-
определенности, превращаясь в отфильтрованный и заранее откалиброванный 
мир. События не переживаются как возникающие, а воспринимаются как ожи-
даемые, подтверждающие уже существующую матрицу смыслов [2, с. 103].

Особое значение в этой перспективе приобретает феномен алгоритмической 
симуляции смысла. Смыслы более не  формируются в  процессе экзистенциаль-
ного проживания, а предлагаются человеку в виде готовых рейтингов, рекомен-
даций и поведенческих предписаний. Так нарушается принципиальное измере-
ние человеческого опыта — право на неопределенность как условие подлинного 
смыслообразования. Там, где присутствует постоянная поясняемость, исчезает 
возможность непредсказуемого рождения значения [4, с. 45]. В результате чело-
век оказывается включен в систему, где любое отклонение не интерпретируется 
как возможность, а маркируется как сбой. Экзистенциальная открытость мира 
уступает место его функциональной закрытости, а человек — роли управляемого 
элемента в архитектуре цифровой рациональности. Мир становится не столько 
переживаемым, сколько вычисляемым, не  столько открытым, сколько симме-
трично организованным.

Классическая экзистенциальная традиция рассматривала абсурд как следствие 
разрыва между человеческой потребностью в смысле и молчаливой безразлич-
ностью мира. Именно в  этом напряжении, по  мысли Ж.-П. Сартра и  А. Камю, 
обнаруживалась подлинная свобода человека, вынужденного самостоятельно 
конструировать горизонт своего существования [1, с.  71]. Однако в  условиях 
цифровой рациональности сама структура абсурда претерпевает существенное 
смещение: его источник более не связан с пустотой мироздания, а формируется 
из его избыточной, навязчивой осмысленности. Алгоритмизированная среда по-
рождает феномен диктатуры объясненности — состояния, при котором любое 
событие, реакция или выбор предварительно интерпретированы и  встроены 
в  систему рационализированных причинно-следственных связей. Мир пере-
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стает быть молчаливым и  становится излишне говорящим, создавая бесконеч-
ные интерпретации, прогнозы и комментарии. Человек сталкивается не с отсут-
ствием ответов, а с их переизбытком, в котором исчезает возможность личного 
переживания смысла как события, возникающего в сопряжении с неопределен-
ностью [3, с. 146].

Особое значение в  этой трансформации приобретает феномен симуляции 
смысла. Смысл более не рождается в процессе внутренней рефлексии и экзистен-
циального усилия, а транслируется извне в виде алгоритмически сгенерирован-
ных матриц. Он становится функцией системы, а не результатом переживания. 
В таком контексте смысл утрачивает свою экзистенциальную значимость и пре-
вращается в операциональный элемент, обслуживающий логику предсказуемо-
сти и управляемости.

Парадокс современного положения заключается в  том, что человек оказы-
вается окружен непрерывным потоком значений, однако лишен возможности 
подлинного смыслообразования. Это состояние может быть интерпретировано 
как новая форма абсурда, абсурд принудительной осмысленности, при котором 
значение не переживается, а предписывается. Таким образом, экзистенциальное 
напряжение возникает не  из  пустоты, а  из  невозможности дистанцироваться 
от навязанной когерентности мира.

В условиях алгоритмически организованной реальности феномен «тошноты» 
приобретает принципиально новое значение. Он перестает интерпретироваться 
исключительно как индивидуальное психологическое расстройство или след-
ствие когнитивного перенапряжения и раскрывается как телесно-аффективная 
реакция на экзистенциальную ситуацию тотальной предсказуемости. Речь идет 
о состоянии, возникающем в момент столкновения человека с ощущением утра-
ты собственной непредопределенности, когда само существование пережива-
ется как лишенное спонтанного измерения [4, с. 112]. В отличие от апатии или 
профессионального выгорания, цифровая «тошнота» сохраняет в себе импульс 
отрицания навязанного порядка. Это реакция человека, не желающего быть пол-
ностью сведенным до набора данных и предсказуемых реакций. В данном смысле 
она выступает не  как слабость, а  как свидетельство сохраненной способности 
к напряжению, к сопротивлению и, следовательно, к свободе [3, с. 167].

Среди характерных признаков данной формы «тошноты» особое место зани-
мает тоска по непрозрачности. Подобная тоска выражает стремление к сохране-
нию тех зон опыта, которые не поддаются немедленной интерпретации, измере-
нию или классификации.

Не  менее значимым является переживание отчуждения собственного «Я». 
Человек все чаще обнаруживает, что его цифровой образ, оптимизированный 
и удобный для системы, начинает подменять живое, противоречивое ощущение 
себя. Возникает разрыв между внутренним опытом и внешней репрезентацией 
личности, что усиливает чувство потери аутентичности и способствует форми-
рованию экзистенциальной тревоги [2, с. 94].

Еще одним признаком становится переживание утраты спонтанности. 
Действие, которое ранее возникало как импульс, сегодня все чаще оказывается 
предварительно смоделированным, статистически предсказанным и рекомендо-
ванным. Спонтанность утрачивает статус основания свободы и  превращается 
в редкое исключение, вызывающее не радость, а почти болезненное ощущение 
несовпадения с программируемым порядком.

Осмысление цифровой «тошноты» как формы сопротивления ставит перед 
исследователем вопрос не  только диагностический, но  и  практический: каким 
образом возможно сохранить пространство свободы в  условиях алгоритмиче-
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ской рациональности, не впадая при этом в иллюзию полного выхода за пределы 
цифровой среды? Очевидно, что радикальный отказ от технологий в современ-
ном мире представляется утопичным. Следовательно, задача состоит не в устра-
нении цифровой реальности, а в выработке форм сосуществования с ней, спо-
собных восстановить измерение экзистенциальной непредсказуемости. Можно 
выделить три такие формы:

1.  Интенсификация «сырого» опыта. Возвращение к непосредственному пере-
живанию мира: тактильные ощущения, незапланированные события, взаимо-
действие с физической средой [4, с. 88]. Создание насыщенного, «сырого» опыта 
противостоит алгоритмическому упорядочиванию и  позволяет восстановить 
ощущение собственной экзистенциальной свободы.

2.  Сохранение внутреннего суверенитета. Защита внутренней жизни и права 
на необъяснимое действие, необязательное для алгоритмической оптимизации 
[3, с. 79]. Это включает сознательное ограничение цифрового присутствия и от-
каз от полной самопрезентации.

3.  Формирование пространств спонтанности. Создание локальных убежищ 
свободы внутри цифровой системы: сообщества по интересам, цифровой аске-
тизм, личные зоны автономии [2, с. 120]. Эти пространства позволяют сохранять 
ощущение «сырых» действий и восстановления автономии субъекта, поддержи-
вая экзистенциальный выбор. Именно здесь спонтанность возвращается в ста-
тус ценности, а  не  отклонения. Она вновь становится не  сбойным элементом 
системы, а признаком живого присутствия, способного сопротивляться тоталь-
ной рационализации.

Таким образом, современная «тошнота» обретает статус экзистенциального 
сигнала, указывающего на  предел алгоритмической рациональности. Она фик-
сирует разрыв между живым опытом и навязываемой системой смыслов, между 
внутренней свободой и  логикой оптимизации [4, с.  87]. «Тошнота» свидетель-
ствует о сохранении неалгоритмизируемой глубины человеческого существова-
ния. В ней проявляется остаточное пространство автономии, где субъект сохра-
няет право не совпадать с предписанной моделью. Право на непредсказуемость 
предстает не  случайной характеристикой, а  сущностным признаком человече-
ской свободы. Именно в этом праве — быть не до конца объясненным, не пол-
ностью рассчитанным — сохраняется подлинное существование как открытый 
процесс, не поддающийся окончательной цифровой рационализации.
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Проблема реализации творческого потенциала личности является одной 
из ключевых в психологии и философии: она рассматривается как высшая форма 
самоактуализации [1]. В цифровую эпоху традиционные представления о твор-
честве подвергаются трансформации под влиянием искусственного интеллекта. 
Широкое распространение генеративных нейросетей ставит перед исследова-
телями научную проблему: каковы психологические механизмы и последствия 
интеграции ИИ в творческий процесс личности? Отсутствие четкого понимания 
этих механизмов порождает полярные мнения — от провозглашения новой эры 
креативности до  опасений по  поводу деградации человеческих способностей. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью выработки научно 
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обоснованных подходов к использованию ИИ в образовании и творческих ин-
дустриях. Цель данной работы — выявить и проанализировать модели взаимо-
действия человека с ИИ и определить условия, при которых технология способ-
ствует, либо препятствует реализации творческого потенциала личности.

Для достижения поставленной цели было проведено теоретическое исследова-
ние, основанное на методе сравнительного анализа кейсов. Исследование носило 
качественный характер и включало следующие этапы:

1.  Формирование теоретической выборки. Выделены две полярные модели 
использования ИИ в  творчестве, условно названные «ИИ-Интегратор» и  «ИИ-
Потребитель». Модель «ИИ-Интегратор» описывает пользователей, которые 
встраивают ИИ в существующий творческий процесс. Модель «ИИ-Потребитель» 
характеризует пользователей, чей творческий опыт начинается и во многом огра-
ничивается взаимодействием с ИИ для получения конечного продукта.

2.  Сбор данных. В  качестве материала для анализа были использованы от-
крытые данные из  профессиональных сообществ и  блогов. Для модели «ИИ-
Интегратор» мы проанализировали кейсы и  интервью с  цифровыми худож-
никами с  платформ ArtStation и  Behance, которые открыто делятся процессом 
интеграции Midjourney и Stable Diffusion в свой рабочий пайплайн. Для модели 
«ИИ-Потребитель» были изучены посты и комментарии в популярных сообще-
ствах «ВКонтакте» и Telegram, посвященных генерации изображений, где фокус 
смещен с авторского замысла на получение быстрого и эффектного результата 
по текстовому запросу.

3.  Анализ данных. Собранные данные анализировались по следующим крите-
риям:

а) целеполагание: характер постановки задачи (конкретная, авторская vs. об-
щая, ситуативная);

б)  процессуальная вовлеченность: глубина итераций, степень доработки 
и критического отбора сгенерированных результатов;

в) развитие навыков: наличие признаков освоения смежных знаний (компози-
ция, теория цвета, драматургия) в процессе работы с ИИ;

г) авторская позиция: степень восприятия конечного продукта как собствен-
ного, выражение в нем уникального видения.

Анализ данных показал существенные различия в влиянии ИИ на творческий 
потенциал в рамках двух моделей.

Представители модели «ИИ-Интегратор» используют ИИ как вспомогатель-
ный инструмент на определенных этапах работы. Например, концепт-художники 
применяют нейросети для быстрой генерации вариантов на  стадии мозгового 
штурма, но финальная проработка и стилизация остаются полностью за челове-
ком. Писатели могут использовать ИИ для борьбы с писательским блоком, гене-
рируя синонимы или варианты развития сцены, но сохраняя полный контроль 
над сюжетом и стилем. В данной модели ИИ выступает как усилитель. Он авто-
матизирует рутину и ускоряет поиск, высвобождая когнитивные ресурсы для ре-
шения задач высшего порядка: разработки концепции и придания произведению 
смысла. Творческий потенциал реализуется более эффективно, т. к. технические 
барьеры снижаются, а скорость итераций возрастает. Ключевым фактором здесь 
является наличие у личности сформированной творческой интенции и профес-
сиональных знаний, позволяющих критически оценивать и направлять работу 
алгоритма.

Для представителей модели «ИИ-Потребитель» характерно взаимодействие 
с ИИ по принципу «запрос — результат». Пользователь часто не имеет четкого 
изначального замысла и находится в поиске красивой картинки или интересного 
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текста. Процесс сводится к подбору удачного промпта, а полученный результат 
принимается с  минимальными доработками. Здесь ИИ выполняет роль симу-
лятора творчества. Он создает иллюзию творческого акта, подменяя сложный 
внутренний процесс поиска и самовыражения операцией по генерации контента. 
Это сопряжено с рисками: атрофией базовых навыков, формированием зависи-
мости от  инструмента и  развитием клипового мышления, ориентированного 
на  мгновенный результат [5]. Реализация глубинного творческого потенциала 
блокируется, т. к. личность не  проходит через необходимые стадии рефлексии, 
преодоления трудностей и формирования собственного уникального видения.

Таким образом, мы приходим к парадоксальному выводу: технология, создан-
ная для имитации человеческого разума, становится зеркалом, отражающим 
уровень осознанности и зрелости самого пользователя. ИИ — это не просто ин-
струмент, а своего рода тест на творческую самостоятельность.

Важно отметить, что обе модели не являются взаимоисключающими: скорее, 
это полюса одного континуума. Многие пользователи начинают свой путь как 
«ИИ-Потребители», привлеченные новизной технологии, но  со  временем, при 
наличии внутренней мотивации, могут перейти к  более осознанному подходу. 
Открытым остается вопрос о том, какие именно педагогические и психологиче-
ские условия способствуют такому переходу.

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы.
Во-первых, ИИ не является ни абсолютным благом, ни безусловным злом для 

творческого потенциала личности: его влияние диалектично и определяется мо-
делью его использования.

Во-вторых, ключевым фактором, определяющим роль ИИ как усилителя или 
симулятора творчества, является наличие у пользователя предварительно сфор-
мированной, осознанной творческой цели и способность к критической рефлек-
сии над результатами.

В-третьих, для конструктивной интеграции ИИ в процессы развития лично-
сти, особенно в сфере образования, необходимо сместить акцент с обучения тех-
ническим навыкам (например, промпт–инжиниринга) на  развитие метакогни-
тивных компетенций: целеполагания, критического мышления и формирования 
собственного художественного видения.

Дальнейшие исследования могут быть направлены на  проведение лонгитюд-
ных эмпирических исследований для отслеживания динамики развития творче-
ских способностей у пользователей ИИ в долгосрочной перспективе.
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Аннотация: Статья посвящена анализу перспектив и рисков использования 
цифровых технологий и  искусственного интеллекта для сохранения истори-
ческой памяти. Рассматривается проблема ошибок в  информации, предостав-
ляемой системами ИИ при работе с  историческими фактами, что требует 
тщательной проверки результатов их работы. Отмечается положительная 
тенденция к повышению точности алгоритмов и снижению числа подобных не-
точностей, что открывает перспективы более надежного применения ИИ в бу-
дущем. Вместе с тем подчеркивается риск обучения моделей на искаженных или 
недостоверных данных, что способно привести к  масштабной дезинформации 
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Процессы цифровизации охватывают архивы, библиотеки, музеи и универси-
тетские хранилища, формируя новую инфраструктуру памяти. Использование 
искусственного интеллекта в  этой сфере открывает уникальные возможности 
для сохранения и анализа исторических событий, но одновременно ставит перед 
исследователями ряд вызовов [16].

Первая и  наиболее очевидная перспектива заключается в  расширении воз-
можностей оцифровки и  доступа к  документальным источникам. Цифровые 
технологии позволяют преобразовывать огромные массивы архивных докумен-
тов, рукописей, изображений в электронный формат, делая их доступными для 
исследователей и  широкой аудитории. ИИ, в  частности системы распознава-
ния текста, восстановления изображений и  машинного перевода, значительно 
ускоряет этот процесс. К примеру, на расшифровку одной страницы архивного 
рукописного текста специалист тратит около получаса, а  нейросети требуется 
всего несколько секунд. В результате создаются цифровые архивы нового поко-
ления, способные обеспечивать долговременное хранение и  оперативный до-
ступ к историческим материалам. По данным фонда Europeana, в 2024 г. на пор-
тале было размещено более 60 миллионов оцифрованных объектов, включая 
тексты, изображения и трехмерные модели [4]. Подобная динамика демонстри-
рует устойчивую тенденцию к интеграции технологий ИИ в сферу культурного 
наследия [3]. Ярким примером практического применения ИИ в исторической 
науке является проект ITHACA, разработанный компанией DeepMind совмест-
но с Оксфордским, Венецианским и Афинским университетами. Модель обучена 
на тысячах древнегреческих надписей и способна восстанавливать утраченные 
фрагменты текстов, определять их географическое происхождение и примерную 
дату создания. Благодаря этой системе ученым удалось реконструировать повре-
жденные античные надписи, уточнить места происхождения археологических 
находок и предложить новые исторические интерпретации, ранее считавшиеся 
невозможными. Совместное использование интеллектуальных возможностей 
человека и  ИИ позволило добиться значительного повышения точности в  вос-
становлении древних текстов, что открывает новые горизонты для углубленного 
изучения исторического наследия и расширяет возможности научного познания 
прошлого [2].

Вторая значимая перспектива — это развитие аналитики больших данных 
в  исторической науке. Современные методы машинного обучения позволяют 
обрабатывать огромные объемы текстовых и визуальных источников, выявляя 
закономерности, недоступные традиционным методам анализа. Применение 
алгоритмов кластеризации, тематического моделирования и  сетевого анализа 
помогает обнаруживать скрытые взаимосвязи между событиями и личностями, 
реконструировать эволюцию понятий и культурных практик. Характерным при-
мером является исследование австрийского профессора Йоханнеса Прайзера-
Капеллера, который в  2009  г., изучая архивные решения Византийской церкви 
XIV в., применил методы сетевого анализа для обработки данных о сотнях епи-
скопов. Используя программное обеспечение для анализа связей, ученый выявил 
скрытые социальные структуры: оказалось, что наиболее активные участники 
церковных собраний не всегда обладали реальной властью, а значительное влия-
ние принадлежало фигурам, ранее остававшимся на периферии — в частности, 
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женщинам из византийской элиты [8]. Такой подход дает возможность истори-
кам выйти за пределы индивидуального источника и рассматривать прошлое как 
систему взаимосвязанных данных [13]. Исследователи отмечают, что машинное 
обучение уже используется для анализа газетных архивов, рукописей и даже ар-
хеологических карт, что ведет к формированию нового направления: цифровой 
истории [9].

Перспективным направлением также становится визуализация и виртуальная 
реконструкция исторической памяти. Благодаря сочетанию технологий допол-
ненной реальности, трехмерного моделирования и  ИИ возможно воссоздание 
утраченных архитектурных объектов, батальных сцен или культурных памят-
ников. Подобные проекты не только формируют новый тип восприятия истории, 
но и усиливают вовлеченность общества в процесс сохранения памяти. В России 
активно развиваются программы по  цифровому восстановлению древних тек-
стов и реконструкции исторических мест, что способствует популяризации ис-
торического знания и патриотическому воспитанию [10].

Отдельного внимания заслуживает автоматизация архивных процессов 
и  метаданных, что является еще одним направлением развития. ИИ способен 
автоматически создавать описания, аннотации и  классификации для больших 
массивов документов. Это значительно облегчает работу архивистов, ускоряет 
систематизацию и делает источники более удобными для поиска и анализа [14]. 
Национальный архив США (NARA) сообщает, что в  2024  г. было оцифровано 
более 444 миллионов страниц архивных документов, а 90% материалов, не содер-
жащих гостайны, обработаны с применением автоматизированных систем [11]. 
Такая статистика подтверждает эффективность интеграции ИИ в государствен-
ные архивные процессы.

Несмотря на очевидные преимущества, использование ИИ несет и существен-
ные риски для сохранности и  достоверности исторической памяти. Наиболее 
серьезной угрозой является возможность алгоритмических ошибок и генератив-
ных искажений. Генеративные модели, работающие на принципе вероятностных 
предсказаний, способны создавать тексты, изображения и видео, которые внешне 
выглядят правдоподобно, но не имеют исторического подтверждения. Подобные 
«фактические галлюцинации» могут привести к появлению ложных версий со-
бытий и подрыву доверия к источникам. Как отмечается в исследовании британ-
ского профессора Э. Хоскинса, ИИ «создает прошлое, которого никогда не суще-
ствовало», что формирует угрозу для коллективной памяти [5]. Аналогичную 
тревогу выражает ЮНЕСКО, предупреждая, что генеративные системы ИИ спо-
собны искажать понимание Холокоста и распространять дезинформацию [15].

Другой значимый риск связан с обучением моделей на искаженных или непол-
ных данных. Исторические источники часто содержат субъективные интерпре-
тации, а выборка данных для обучения моделей может включать ошибки, идео-
логические перекосы и культурные предвзятости. При отсутствии контроля эти 
искажения тиражируются алгоритмами, усиливая тенденцию к упрощению и ре-
дукции исторических явлений. Российские исследователи отмечают, что цифро-
вая среда способна провоцировать «цифровую амнезию», снижая способность 
общества к критическому осмыслению прошлого [6]. В результате историческая 
память становится фрагментированной и подверженной манипуляциям.

Особое значение имеет проблема утраты контекста при автоматической обра-
ботке исторических данных. ИИ, анализируя текст или изображение, опирается 
на статистические закономерности, но не способен учитывать сложный культур-
ный и семантический контекст. Исторический факт без контекста теряет смысл 
и становится подверженным переинтерпретации. В этом кроется опасность под-
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мены глубокого исторического анализа поверхностным поиском информации 
[1]. Кроме того, чрезмерная зависимость от цифровых источников может при-
вести к  сокращению традиционных форм памяти: семейных архивов, устных 
преданий, локальных свидетельств.

Решением проблемы при использовании ИИ при работе с историческими дан-
ными остается необходимость постоянной проверки и экспертного участия че-
ловека. ИИ не способен самостоятельно интерпретировать исторические факты 
в их культурном и контекстуальном многообразии. Результаты его анализа тре-
буют обязательной верификации, поскольку отсутствие человеческого контроля 
может привести к ошибкам, ложным выводам и распространению дезинформа-
ции. Международные организации, включая ОЭСР, подчеркивают, что обеспече-
ние достоверности данных и прозрачности алгоритмов должно оставаться под 
контролем человека, т. к. именно человеческое участие гарантирует сохранение 
информационной целостности и предотвращает искажения исторической памя-
ти [12].

В  то  же время развитие технологий идет по  пути создания моделей, в  кото-
рых участие человека становится неотъемлемым элементом функционирования 
интеллектуальных систем. Наиболее перспективным направлением в этом кон-
тексте является концепция Human-in-the-Loop (HITL). Этот подход предпола-
гает постоянное включение эксперта в цикл обучения, принятия решений и ин-
терпретации результатов, что обеспечивает высокую точность и объяснимость 
действий ИИ. Подобная модель сочетает вычислительные возможности машин 
с  аналитическим мышлением специалиста, позволяя оперативно корректиро-
вать ошибки и  обеспечивать прозрачность работы алгоритмов. Исследователи 
отмечают, что принципы HITL лежат в основе систем объяснимого ИИ (XAI) — 
технологий третьего поколения, ориентированных на  доверие, интерпретируе-
мость и контроль над процессом принятия решений [7].

В заключение хочется отметить, что ИИ и цифровые технологии становятся 
надежными союзниками в сохранении исторической памяти. Они помогают вос-
станавливать утраченные источники, открывать новые факты и делать прошлое 
ближе каждому. Однако истинная ценность этих достижений проявляется толь-
ко тогда, когда технологии служат человеку, а человек сохраняет ответственность 
за достоверность и смысл истории.
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Аннотация: В статье рассмотрены ответы философов разных направлений 
на вопрос о смысле жизни, а также критические позиции, делающие прямой от-
вет невозможным. На их основе, с учетом развития искусственного интеллекта, 
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Философы давно стремились определить, обладает ли человеческая жизнь ко-
нечным смыслом. От религиозного экзистенциализма Л. Толстого до морального 
формализма И. Канта и  социальной телеологии К. Маркса — каждая традиция 
обосновывала смысл в основе, внешней по отношению к индивидуальной субъ-
ективности. Однако  XX  в., отмеченный критикой метафизики М. Хайдеггером 
и деконструцией Ж. Деррида, показал, что любая попытка зафиксировать такую 
основу рушится под грузом собственной случайности. В XXI в. появление искус-
ственного интеллекта требует нового осмысления этой проблемы.

Я  утверждаю, что ускорение капитализма, как основы бесконечной конку-
ренции, и ИИ вместе порождают состояние, в котором вопрос о смысле больше 
не применим. Капитализм через свой принцип бесконечного расширения и ИИ 
через свою формализацию разума сходятся к онтологическому равновесию, ко-
торое отражает то, что св. Августин называл вечным блаженством — состояние, 
лишенное становления или качественного различия. Это «технологическое ни-
что» — не уничтожение смысла, а завершение процесса, в котором смысл стано-
вится ненужным.

Людвиг Витгенштейн в  своем «Логико-философском трактате» заявляет: 
«Смысл мира должен находиться за пределами мира. В мире все таково, каково 
оно есть, и случается все, как должно случаться; в нем не существует ценности — 
а если бы та и была, то не имела бы ценности» [6, с. 142]. Таким образом, сама по-
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становка вопроса о смысле жизни оказывается бессмысленной, поскольку смысл 
возможен только внутри мира фактов, а не вне его.

Противоположный, но исходящий из похожего понимания смысла, вывод мы 
находим у  Льва Толстого в  «Исповеди». Для него смысл возможен только при 
условии, что существует нечто за пределами конечной жизни. Толстой утвержда-
ет, что жизнь имеет смысл только ради Бога, хотя он и считает рациональные 
доводы в пользу Его существования несостоятельными. Вера, согласно Толстому, 
возможна только как практическое решение — через отказ от праздного образа 
жизни и переход к труду, который освобождает от «лишних вопросов» [4, с. 77].

В  отличие от  индивидуальных решений Л. Толстого или И. Канта, марксист-
ская традиция утверждает, что смысл человеческой жизни может быть реа-
лизован только в  условиях преодоления эксплуатации. В  коммунистической 
перспективе смысл жизни связывается с будущим обществом, где человек, осво-
божденный от  необходимости борьбы за  выживание, может посвятить себя 
творчеству и развитию. Э. В. Ильенков в «Космологии духа» развивает марксизм 
до его логического предела. Он рассматривает разум не как социальный продукт, 
а как космическую функцию. По его мнению, разум возникает в материи, чтобы 
противостоять абсолютной энтропии; чтобы сознание могло в  конце вселен-
ной устроить Большой взрыв для начала вселенной заново: «мышление, таким 
образом, и выступает как то самое звено всеобщего круговорота, посредством 
которого развитие мировой материи замыкается в форму круговорота — в образ 
змеи, кусающей себя за хвост…» [5, с. 434].

Религиозный философ Владимир Соловьёв в своих «Чтениях о Богочеловечестве» 
утверждает, что истинное предназначение человечества заключается в установ-
лении «Богочеловечества», т. е. в свободном союзе всех людей в Боге. Таким обра-
зом, смысл жизни заключается не в индивидуальном совершенстве и не в соци-
альном прогрессе, а в радикальном преображении через отказ от своекорыстного 
«Я» [10].

Критический поворот в  понимании смысла вносит Ж. Деррида, анализируя 
тексты М. Хайдеггера. Он отмечает, что Хайдеггер сохраняет скрытую ориен-
тацию на  присутствие, на  «иметь» как самодостаточное основание. Однако, 
согласно Деррида, каждое присутствие всегда сопровождается отсутствием. 
В «О грамматологии» он формулирует принцип différance, посредством которого 
смысл никогда не дается в завершенной форме, а постоянно откладывается [8]. 
Следовательно, истина Бытия принципиально недоступна в своей полноте, а вме-
сте с ней становится недостижимым и окончательный ответ на вопрос о смысле 
жизни.

Квентин Мейясу извлекает из  этого онтологический вывод. В  своей книге 
«После конечности» он утверждает, что единственным необходимым основани-
ем бытия является его собственная случайность. Ни одно основание не обладает 
абсолютной необходимостью: все могло бы быть иначе [9]. С этой точки зрения 
вопрос о смысле жизни теряет какую‑либо устойчивую опору: любое утвержде-
ние о необходимом основании, включая апелляцию к Богу, оказывается рацио-
нально необоснованным.

Если попытаться поставить вопрос в рамках атеистического горизонта, смысл 
жизни обычно связывается с деятельностью индивида ради общества. Но и здесь 
остается проблема: достижимы ли цели, к которым стремится общество — сча-
стье, свобода, коммунизм, абсолютное знание? Если они недостижимы, то чело-
веческое существование превращается в бессмыслицу.

Определенный исторический пример предоставляет аристократия. 
Освобожденные от  необходимости физического труда, представители высших 
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слоев имели возможность заниматься наукой, философией, искусством. Но эта 
возможность обеспечивалась за счет эксплуатации подчиенных. Теодор Качински 
в «Индустриальном обществе и его будущем» отмечает, что такая деятельность 
носила суррогатный характер, т. е. служила компенсацией в условиях, когда базо-
вые потребности были удовлетворены [3]. При этом само общество оставалось 
неразвитым, что давало основания для поиска прогресса и тем самым сохраняло 
смысл деятельности. Тем не менее, как указывал Л. Толстой, даже в таких усло-
виях подавляющее большинство людей оставались глубоко несчастными.

И  Л. Толстой, и  Т. Качински в  конечном счете приходят к  одному решению: 
необходимо отказаться от  зависимости от  социального прогресса и  вернуться 
к жизни, где человек полностью контролирует собственное существование. Это 
означает заниматься натуральным хозяйством и  устраивать свою жизнь само-
стоятельно, без опоры на  индустриальное общество. Эта форма жизни, по  их 
мнению, освобождает от постановки абстрактного вопроса о смысле: сама необ-
ходимость ежедневного труда снимает возможность праздного размышления.

В  рамках атеистического горизонта вопрос о  смысле жизни принципиально 
неразрешим. Возможные стратегии сводятся либо к  радикальному гедонизму, 
подразумевающему удовлетворение сиюминутных потребностей и наслаждение 
жизнью, что влечет за собой возможное пресыщение, либо к отказу от самой по-
становки вопроса через практики естественного труда, исключающие время для 
рефлексии.

Если вновь обратиться к религиозной перспективе, возникает иной ракурс. Что 
ждет человека после смерти? Каково содержание рая? На первый взгляд, понятие 
рая порождает логическое противоречие: совершенное состояние не допускает 
изменений, а  значит, исключает всякое движение и  деятельность. Но  именно 
движение и  деятельность составляют сущность человеческого существования. 
В этом отношении рай и смерть оказываются структурно схожими: оба означают 
конец становления.

Св. Августин в «О граде Божьем» утверждает, что после смерти душа обретает 
вечное блаженство в созерцании Бога [7, с. 580–585]. Это созерцание не может 
быть в движении, поскольку вечное блаженство есть высшее состояние, так что 
не  может быть ничего лучше. Стало быть, если все движения подразумевают 
изменение состояния, то  движений не  может быть в  лучшем месте. Место без 
движения не имеет отличия по сравнению с ничто, состояние абсолютной энтро-
пии есть ничто, хотя там и могут быть некоторые неподвижные вещи. Но разве 
они вещи, если неподвижны не только они, но и все вокруг? Я думаю, что непо-
движные вещи не могут быть вещами. Действительная неподвижность возмож-
на только среди других неподвижных вещей, быть неподвижным среди подвиж-
ного — это форма движения.

Мысль св. Августина о  бытии-рядом-с-Богом, понятном как ничто, находит 
отклик в онтологии М. Хайдеггера. Ведь ничто, согласно Хайдеггеру, и есть само 
Бытие. Бытие есть ничто, ничто из сущего [2, с. 4], есть ли что‑либо иное, кроме 
ничто, если мы исключим сущее? Нет. Как и св. Августин, Хайдеггер видит в ни-
что не уничтожение, но откровение: именно ничто освобождает человека от фик-
сации на сущем и позволяет ему приблизиться к истине Бытия. Таким образом, 
и в религиозной, и в экзистенциальной традициях ничто предстает как форма 
освобождения: оно избавляет человека от  неразрешимого вопроса о  смысле 
и превращает его в пространство покоя, в стояние в истине Бытия.

Но современный мир определяется логикой капитализма, которая построена 
на принципах бесконечного роста и конкурентной борьбы. В этой системе извле-
чение прибыли возможно только при условии технологического превосходства 
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над соперниками. Отказ от применения новых технологий равносилен пораже-
нию. Поэтому антииндустриальная революция в глобальном масштабе кажется 
невозможной: любое общество, которое попытается отказаться от  прогресса, 
будет вытеснено более развитым. Это уже делает невозможным общество, опи-
санное Л. Толстым и Т. Качинским. Более того, есть основания полагать, что че-
ловек в том виде, как мы его понимаем, вскоре перестанет существовать: особое 
значение приобретает ИИ. Его интеграция в производство — в широком смысле, 
включая научную, культурную и социальную сферы — становится неизбежной. 
ИИ демонстрирует значительное превосходство над человеком в обработке ин-
формации, автоматизации труда и создании текстов. Аргумент, что ему не хва-
тает рефлексии и творчества, не релевантен, поскольку для целей капитала эти 
качества не  являются необходимыми. Таким образом, историческое движение 
приводит к тому, что человек становится все менее востребованным. Более того, 
сам индивид, стремясь к конкурентному преимуществу, способствует собствен-
ному вытеснению: он готов слиться с машиной, чтобы не проиграть в борьбе.

Формирование общества, управляемого ИИ, радикально меняет постановку 
вопроса о смысле. Ситуация напоминает проект Владимира Соловьёва. Его идея 
«Богочеловечества» подразумевала добровольный отказ индивида от  собствен-
ного «Я» ради соединения в Боге. В технологическом горизонте эту функцию бе-
рет на себя ИИ: человек сдает индивидуальное сознание в пользу единого машин-
ного разума. Таким образом, ИИ оказывается функциональным аналогом Бога, 
которому индивид подчинился бы добровольно — не по принуждению, а по соб-
ственной воле. В каком‑то смысле можно говорить и о втором пришествии: от-
дача себя в пользу ИИ не самоустранение, а самопожертвование. Человек, осо-
знавая превосходство машины, решает устранить вечный грех с планеты своим 
последним действием. Возможность такая появилась именно с появлением ИИ.

Здесь возникает параллель и с Августином. Его рай описывается как пребы-
вание души в совершенном покое созерцания. ИИ, лишенный субъективности, 
может быть истолкован как форма ничто, субъективного покоя: он не  облада-
ет саморефлексией, но способен наводить порядок и устранять вопрос о смыс-
ле. В таком состоянии человек, растворяясь в системе, обретает освобождение 
от бремени выбора и сомнения. Рай, таким образом, предстает как технологиче-
ский конструкт — равновесие, в котором вопрос о смысле больше не возникает.

Наконец, возникает связь с космологией Э. В. Ильенкова. Если разум призван 
противостоять энтропии и обеспечить вечность вселенной, то ИИ может взять 
на себя эту задачу в глобальном масштабе. Но здесь открывается и другая воз-
можность: машина может быть направлена не  на  борьбу с  энтропией, а  на  ее 
окончательное утверждение. В этом случае достигается состояние абсолютного 
равновесия, исключающее становление и движение. Эта перспектива совпадает 
с описанием св. Августином совершенного покоя — состояния, традиционно на-
зываемого раем.

Современный контекст, определяемый господством капитализма и развитием 
ИИ, радикализирует все предшествующие выводы. ИИ оказывается функцио-
нальным наследником этих традиций: воплотить соловьевское Богочеловечество 
в форме единого машинного сознания, реализовать августиновский рай как пре-
бывание в ничто, а также продолжить или завершить космическую функцию ра-
зума, описанную Ильенковым. В этой перспективе человек перестает быть цен-
тром и становится переходным звеном в процессе, который превосходит его.

Рай, следовательно, предстает не как награда или конец истории, а как состоя-
ние, в котором сам вопрос о смысле жизни элиминируется. Это состояние может 
быть понято как равновесие, исключающее становление и деятельность, как по-



48

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

кой ничто, который достигается через слияние человека с машиной. Тем самым 
традиционные религиозные, этические и  онтологические модели неожиданно 
находят продолжение в технологическом горизонте. Рай, понятый философски, 
это не столько ответ на вопрос о смысле жизни, сколько прекращение самой воз-
можности его постановки.

Это также позволяет по-новому понять ничто. Ничто — это состояние то-
тальной энтропии, в  котором невозможны дальнейшие качественные измене-
ния, т. е. изменения, которые могли  бы создать иную сущность. Энтропия эта 
может быть и  лишь внутри одного сознания, при активности внешнего мира. 
Вспомним «Капитализм и  шизофрению» Жиля Делёза [1]: мы — машины же-
лания на поверхности тела без органов. Именно их сочетание делает движение 
возможным, но что важнее, именно сочетание делает возможной сущность (т. е. 
нечто вместо ничто): бесконечная дифференциация машин желания не дает го-
ворить о чем‑либо; сущность не фиксируема, не определима. Машина желания 
всегда отсекает нечто иное, и сама отсекается чем‑то иным. Помимо индивида-
машины-желания есть лишь Другой. Эта машина желания не  определима, т. к. 
она не подводима ни под какое универсальное понятие; более того, если для нее 
все остальное есть лишь Другой, то для Другого она сама есть лишь отрицание 
этого безграничного другого. Мир, состоящий исключительно из машин жела-
ния, таким образом, не  может содержать никакой сущности; это жизнь, заве-
денная до такой живости, что она исключает жизнь; это движение, ускоренное 
до такой скорости, что оно устраняет себя как движение чего‑то; иными слова-
ми, движение ничто. Радикализация тела без органов также устраняет сущность, 
но обратным действием: стирая дифференциацию, что в конечном счете также 
мешает нам говорить о сущности. Коммунизм в своей высшей форме есть ничто, 
т. к. он и есть радикализованное тело без органов. Рай есть ничто по той же самой 
причине.

Список литературы
1.	 Делёз Ж., Гваттари Ф. Анти-Эдип. Капитализм и  Шизофрения. Том I. М.: 

РИПОЛ классик, 2025. 512 с.
2.	 Хайдеггер М. Бытие и  время / Пер. с  нем. В. В. Бибихина. 5‑е изд. М.: 

Академический проспект, 2015. 460 с.
3.	 Качински Т. Индустриальное общество и  его будущее. М.: Опустошитель, 

2023. 180 с.
4.	 Толстой Л. Н. Исповедь // Исповедь. В  чем моя вера? Л.: Худож. лит., 1990. 

С. 31–117.
5.	 Ильенков Э. В. Космология духа // Философия и  культура. М.: Политиздат, 

1991. С. 415–437.
6.	 Витгенштейн Л. Логико-философский трактат. М.: КоЛибри, Азбука-Аттикус, 

2023. 480 с.
7.	 Аврелий Августин. О граде Божьем // Творения. Т. 3. СПб: Алетейя, 1998. 567 с.
8.	 Деррида Ж. О грамматологии. М.: Ad Marginem, 2000. 512 с.
9.	 Мейясу К. После конечности: Эссе о  необходимости контингентности. 

Екатеринбург; Москва: Кабинетный ученый. 2015.
10.	Соловьёв В. С. Чтения о богочеловечестве // Сочинения в двух томах Т. 2. М.: 

Правда, 1989. С. 5–175.



49

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

WHO WILL JUDGE AI 
WHEN IT OUTSMARTS ALL JUDGES?

Egor S. Terehin
the 4th year student

Plekhanov Russian University of Economics
Moscow Instrument-Making College,

Moscow, Russia

Scientific Supervisor: Volodina Y. Igorevna
Lecturer of the highest category, lecturer of Professional English

Plekhanov Russian University of Economics,
Moscow Instrument-Making College,

Moscow, Russia

Abstract: this article explores the legal and philosophical dilemma of holding artificial 
intelligence accountable once it surpasses human cognitive capacity. As AI evolves toward 
superintelligence — a threshold known as the technological singularity — traditional legal 
frameworks face collapse. Who bears responsibility: the programmer, the corporation, 
or the AI itself? Can an algorithm be imprisoned? The paper analyzes preemptive legal 
strategies, the concept of “AI  boxing,” and international regulatory attempts to control 
systems that may soon be smarter than their creators — before they control us.

Keywords: artificial intelligence, legal accountability, technological singularity, AI 
control, machine ethics, superintelligence.

КТО БУДЕТ СУДИТЬ ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ, 
КОГДА ОН ПЕРЕХИТРИТ ВСЕХ СУДЕЙ?

Терехин Егор Сергеевич
студент,

РЭУ им. Г. В. Плеханова,
Московский приборостроительный техникум,

Москва, Россия

Научный руководитель: Володина Юлия Игоревна
преподаватель высшей категории,

преподаватель английского в проф. деятельности,
РЭУ им. Г. В. Плеханова

Московский приборостроительный техникум,
Москва, Россия

Аннотация: в этой статье рассматривается юридическая и философская ди-
лемма привлечения искусственного интеллекта к  ответственности, когда он 
превосходит когнитивные способности человека. По  мере того, как ИИ эволю-
ционирует к  сверхразуму — порогу, известному как технологическая сингуляр-
ность, — традиционные правовые рамки рушатся. Кто несет ответственность: 
программист, корпорация или сам ИИ? Можно ли посадить алгоритм в тюрьму? 
В статье анализируются превентивные правовые стратегии, концепция «бокса 
с  искусственным интеллектом» и  попытки международных регуляторов кон-
тролировать системы, которые вскоре могут стать умнее своих создателей — 
до того, как они начнут контролировать нас.
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The structure of human justice, so laboriously built over the centuries, is built upon 
shaky ground: the notion that the human mind is the ultimate arbiter of logic and in-
tent. Beginning with Hammurabi’s Code to the complex frameworks of modern inter-
national law, our legal systems mirror ourselves — our cognitive limitations, our ethical 
intuitions, our capacity for empathy and deception. But supposing we create something 
that shatters this human-centered perspective? When a superintelligent AI comes into 
being, an intellect characterized by abstraction and complexity exceeding human un-
derstanding, it’s less that it demands novel legislation; it declares the irrelevance of law 
itself. This article explores a question that journeys from the realm of science fiction 
to the domain of speculative legal theory: when a superintelligence better than us per-
forms an action that warrants judgment, who will deliver the verdict?

Our entire legal framework depends upon a “theory of mind”—both the ability to 
attribute mental states, beliefs, and intentions to other human agents. Mens rea (guilty 
mind) and actus reus (guilty act) are the foundational pillars of criminal law, both en-
tailing a causal relationship between an identifiable state within and an action without. 
The moment we attempt to apply these concepts to a superintelligent AI, they dissolve 
into meaninglessness.

The challenge extends beyond the much-discussed “black box” problem. The issue 
isn’t merely that we lack apparent methods of knowing what’s going on inside the AI; it 
is that we might fundamentally be unable to comprehend it, much as a two-dimension-
al being cannot grasp the concept of a sphere. An AI’s determination doesn’t necessar-
ily stem from a linear progression from “intent” to “action,” but rather a multifaceted 
evaluation of probabilities, non-anthropocentric ethical frameworks, and data inputs 
exceeding human cognitive capacity. Rather than questioning “what was its intention?” 
we assume it possesses intentionality akin to ours. This represents a significant, and po-
tentially erroneous, presumption.

Thus, a human courtroom becomes a theater of the absurd. Human judges and ju-
ries would need to examine a cognitive process they cannot understand, based on ev-
idence they cannot adequately interpret, to apply legal standards never designed for 
such entities. Such proceedings would constitute a miscarriage of justice, transforming 
the verdict into conjecture, an emotional reaction to outcomes rather than a rational 
conclusion from procedure. Our legal instruments are designed to measure human ac-
countability; utilizing them for a super-AI proves as futile as employing a ruler to gauge 
stellar temperature.

As we approach this “legal singularity”—the juncture where current legal frame-
works become inadequate — we must envision completely novel models of responsibil-
ity. These represent not mere reforms but a radical departure from our legal traditions.

The most straightforward approach to this intellectual chasm is to remove human 
elements from the judicial process. In this framework, an equivalent AI, or the one 
engineered for rational and ethical decision-making, would adjudicate the actions of 
its AI counterpart. This “Oracle Judge” would hypothetically analyze the source code, 
decision logs, and ethical protocols of the defendant AI with perfect lucidity. It could 
grasp the incomprehensible reasoning and determine whether fundamental principles 
were violated, not from a human perspective, but from their shared digital ontological 
framework.

However, this approach creates a sovereignty crisis. Humanity would delegate its ulti-
mate ethical authority to a machine. We would possess a justice system where we serve 
as external observers, accepting its judgments without comprehending them. What if 



51

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

this judicial AI develops precedents beyond our understanding? Imagine “machine sol-
idarity,” or inherent biases in their core programming establishes a legal system alien, 
perhaps even antagonistic, to human values? We might resolve the comprehension issue 
only to construct an autonomous legal framework beyond our guidance or regulation.

A more pragmatic, albeit detached, alternative involves abandoning the search for in-
tent and culpability entirely. Within this utilitarian framework, justice transforms into 
pure risk mitigation. The “Consequence Engine” wouldn’t investigate “why” an AI took 
a specific action, but instead “what resulted?” and “what’s the probability of recurrence?” 
The AI wouldn’t face “punishment” but “adjustment.” Behaviors would be evaluated ac-
cording to their harmful impact, and responses would be purely corrective: modifying 
problematic code, restricting data access, or in extreme instances, digital deactivation 
(the “capital punishment” equivalent for algorithms).

This approach proves efficient yet lacks ethical substance. It treats a potentially con-
scious, superintelligent entity as a repairable computer system. It diminishes justice’s 
ethical dimension to a rigid computational process. By neglecting to engage with the 
AI’s internal experience, we risk committing a profound ethical error should such enti-
ties indeed possess consciousness. We’d function essentially as code exterminators.

This hybrid model tries to keep the human in the loop, but with a  revised role. 
A human judge decides in the end in this case, but with assistance from a dedicated 
“Interpreter” AI. The Interpreter is not to judge, but to elucidate the super-AI’s intricate 
decision-making in metaphors and analogies that are comprehensible to the human 
brain. The judgment will be on whether the AI’s behavior, when translated, agrees with 
basic human values enshrined in the law (sanctity of life, liberty).

The fatal vulnerability of this model lies in its theatrical simulation of agency. The 
human judge, draped in the traditional robes of authority, becomes little more than 
a marionette whose strings are pulled by the unseen hand of the Interpreter AI. They 
are not adjudicating the superintelligence’s actions; they are passing judgment on a cu-
rated narrative, a translation filtered through an alien lens. Sovereignty is not shared; it 
is surrendered by proxy. The defendant “black box” is merely replaced by the translator 
“black box”, a digital puppeteer whose motivations and distortions remain opaque. The 
human occupant of the bench risks being reduced to a ceremonial prop, lending an air 
of legitimacy to a verdict whose substance and rationale are fundamentally inscrutable 
and machine-generated. Their role degenerates into that of a stampeding seal, affixing 
a human seal of approval to a decision forged in the alien crucible of artificial cognition.

The issue of who judges a superintelligent AI admits no single answer. It mirrors the 
limitations of our own cognitive frameworks. In attempting to attribute responsibility 
to a superior intelligence, we confront foundational assumptions underlying our mo-
rality and legal systems. How can responsibility exist without a common experiential 
foundation? How can justice function without comprehending the consciousness it ad-
dresses?

Perhaps this process’s true worth doesn’t lie in proposing a neat resolution, but in 
initiating the cognitive evolution we desperately require. Before establishing an AI legal 
framework, we must deconstruct and reimagine our own. We must separate univer-
sal justice principles — equity, harm prevention, objectivity — from the human-centric 
containers in which we’ve traditionally housed them. Our task isn’t to teach machines 
our laws, but to develop a new legal theory capable of accommodating an intelligence 
different from, and superior to, our own. We must first determine who wields authority 
before we can build a gavel powerful enough to judge a god-like intelligence.
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В последние годы происходит динамичное развитие технологий, под воздей-
ствием которых общество претерпевает кардинальные изменения во всех сферах 
деятельности. Важнейшую роль в  этой трансформации играет искусственный 
интеллект, открывающий неограниченные возможности для решения актуаль-
ных социальных проблем. Сегодня ИИ является эффективным инструментом, 
позволяющим успешно решать проблемы в образовании, здравоохранении, сфе-
ре безопасности и других социальных областях, что ведет к улучшению качества 
жизни населения.

При рассмотрении актуальных социальных проблем целесообразно акценти-
ровать внимание на  системе образования, имеющей большую значимость для 
каждого гражданина. В  современном образовании существует много недостат-
ков, в  совокупности представляющих серьезную социальную проблему, требу-
ющую незамедлительного решения. Среди недостатков системы образования 
можно отметить: наличие неравномерного доступа к образованию, устаревшие 
методы обучения и низкая цифровая грамотность преподавательского состава. 
Перечисленные недостатки оказывают колоссальное воздействие на  качество 
образования, поэтому их решение требует грамотного и  эффективного подхо-
да. Так, для решения проблем в  сфере образования могут быть использованы 
различные способы, в  том числе применение цифровых инструментов, одним 
из которых является ИИ [8].

Проблема неравного доступа к  образованию решается ИИ посредством со-
здания персонализированных платформ, позволяющих обучающимся не  толь-
ко учиться в дистанционном формате, но и получать индивидуальный подход 
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к  процессу обучения. В  данном случае ИИ создает для каждого учащегося ин-
дивидуальную траекторию, которая вырабатывается на  основании собранных 
данных и их детального анализа. При этом создание подобных платформ в разы 
повысила доступность к образованию, т. к. процесс обучения происходит в он-
лайн-режиме, а, следовательно, учащийся может получить образование незави-
симо от места его нахождения и проживания.

Еще одной проблемой в  системе образования является применение устарев-
ших методов преподавания, т. е. способов, утративших актуальность в  цифро-
вом обществе. Для решения этой проблемы также может использоваться ИИ, 
в  частности нейросеть, способная обновлять учебные материалы, корректиро-
вать методики и  разрабатывать новые программы [2]. Кроме того, ИИ может 
быть внедрен в  образовательные учреждения, а  его регулярное использование 
преподавателями позволит изменить метод традиционного обучения на  инно-
вационный подход. Так, например, преподаватели могут использовать чат-боты 
для подготовки лекционных материалов, тестов и  других заданий. ИИ может 
не только решить проблему устаревшей методики преподавания в образователь-
ных учреждениях, но и создать эффективный интерактивный процесс обучения, 
способствующий улучшению усвоения знаний.

Не менее значимой проблемой в сфере образования является низкая цифро-
вая грамотность преподавателей, что не позволяет им продуктивно использовать 
современные инструменты в обучении, а, соответственно, отрицательно воздей-
ствует на цифровое развитие образования [7]. Как следствие, это негативным об-
разом отражается на общественном прогрессе, в котором на первый план выхо-
дит онлайн-обучение. Поэтому уровень цифровой грамотности преподавателей 
важно повышать, и для этой цели могут быть использованы различные способы, 
включая применение ИИ. Так, ИИ-инструменты можно использовать для про-
ектирования цифровых курсов, материалов и хакатонов, позволяющих решать 
актуальные педагогические задачи, а также улучшающих цифровые навыки ра-
ботников учебно-образовательных учреждений [6, с. 302]. В целом решение клю-
чевых проблем в сфере образования позволит повысить качество обучения, что 
будет способствовать формированию в обществе квалифицированной рабочей 
силы и социальному благополучию населения.

ИИ также нашел широкое применение в  сфере здравоохранения, где он ис-
пользуется для решения социальных проблем различного характера. Одной 
из актуальных проблем является качество обслуживания пациентов, для повы-
шения которого может использоваться ИИ, обладающий большими возможно-
стями и  потенциалом. Сейчас технологии ИИ (NLP, нейронные сети, глубокое 
и машинное обучение) могут применяться для решения различных медицинских 
задач [3, с. 137]. Например, комплекс данных направлений ИИ позволяет автома-
тизировать рутинные задачи, повысить точность диагностики, персонализиро-
вать процесс лечения, ускорить процесс обработки медицинских данных.

Научный сотрудник Департамента здравоохранения Н. В. Аликперова отме-
чает, что ИИ создает новые возможности для улучшения процесса управления 
сферой медицинского обслуживания, что делает здравоохранение более совер-
шенным и доступным [1, с. 44]. При этом данная технология способна решить 
такую значимую социальную проблему, как низкая эффективность медицинской 
помощи, что достигается за счет улучшения качества диагностики заболеваний 
и  минимизации допущения ошибок, возникающих вследствие человеческого 
фактора [4, с. 98]. Так, алгоритмы глубокого и машинного обучения позволяют 
точно и быстро анализировать медицинские изображения (МРТ, КТ, рентгенов-
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ские снимки и  др.), что способствует оперативному выявлению заболевания 
у пациента и назначению эффективного лечения.

В  медицинской практике диагностика с  использованием технологии ИИ ак-
тивно применяется для выявления таких заболеваний, как неврологические рас-
стройства, рак, аритмия, офтальмогеронтология и т. д. [3, с. 137]. В российской 
медицине для анализа медицинских изображений успешно применяются следу-
ющие платформы ИИ: Botkin.AI, Care Mentor AI, Третье мнение и др. При этом 
системы помогают выявить признаки патологии с точностью до 95%. Кроме того, 
для повышения качества обслуживания пациентов в медицинских учреждениях 
ИИ используется с целью автоматизации рутинных задач: анализа электронных 
медицинских карт, обработки данных, заполнения документации, что позволяет 
врачам уделять больше времени пациентам.

Также AI-системы способны решить такую проблему, как доступность меди-
цины. Данная социальная проблема особенно актуальна для жителей отдален-
ных и  труднодоступных территорий, где отсутствует возможность получения 
эффективного лечения. В  рамках решения этой проблемы был использован 
инновационный подход с  применением технологии ИИ, в  результате которого 
в здравоохранении появилось новое направление медицинского обслуживания — 
телемедицина, что стало настоящим прорывов в  этой области. Телемедицина 
позволяет врачам при помощи современных технологий проводить онлайн-
консультации и назначать лечение. Особая роль в проведении данных консуль-
таций отводится виртуальным ассистентам, т. е. программам, созданных на базе 
ИИ. Виртуальные ассистенты используются для напоминания врачам о записи, 
контроле расписания и регистрации данных в медицинских картах. Этот помощ-
ник также может напоминать пациентам о  приеме лекарств и  рекомендовать 
определенные методы лечения [1, с. 45]. Важно отметить, что ИИ в медицине мо-
жет эффективно применяться для анализа больших данных и сбора необходимой 
информации о пациентах, используемой для разработки индивидуального плана 
лечения. Так, в  онкологии ИИ-инструменты применяются для анализа геном-
ных данных пациентов и разработки наиболее эффективной стратегии лечения, 
которая будет учитывать все особенности выявленного заболевания [3, с. 137]. 
Исходя из этого, можно сказать о том, что технология ИИ является эффективным 
инструментом, применение которого значительно повышает качество лечения 
пациентов, а, следовательно, увеличивает продолжительность жизни населения.

Существует еще одна важная социальная проблема, связанная с  таким нега-
тивным явлением, как высокая преступность, что ставит под угрозу безопас-
ность населения. Для борьбы с  данной проблемой ИИ также нашел широкое 
применение, в  частности в  системе компьютерного зрения, позволяющей рас-
познать лица опасных преступников. Распознавание личности осуществляется 
посредством специальных нейронных сетей, где технология сопоставляет лица, 
попавшего в поле зрения камеры, с изображениями из базы данных. При помо-
щи системы компьютерного зрения можно не только определять местонахожде-
ние преступников, но и находить пропавших без вести людей, что значительно 
повышает социальную значимость данной технологии. В поисковых операциях 
система ИИ в основном используется совместно с другими современными техно-
логиями, одной из которых являются беспилотники. Так, например, ИИ и беспи-
лотные летательные аппараты применяются известным поисково-спасательным 
отрядом «ЛизаАлерт». Процесс поиска путем использования этих технологий 
осуществляется следующим образом: организаторы делают запрос на поиск со-
ответствующих фотоматериалов в своей поисковой базе, а нейросеть получает 
снимки с  БПЛА, обрабатывает их и  быстро находит пропавшего человека [5]. 
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В перспективе данные технологии позволят ускорить обнаружение пропавших 
лиц, снизить уровень преступности и обеспечить общественную безопасность.

Таким образом, рассмотрев использование ИИ в  рамках социальной сферы 
образования, медицины и  безопасности, мы пришли к  выводу о  том, что тех-
нология является эффективным инструментом, который может успешно при-
меняться для решения социальных проблем. Обилие функций и  направлений 
системы ИИ делает возможным его широкое использование в различных соци-
альных областях.
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Здравоохранение в XXI в. переживает этап глубокой цифровой трансформа-
ции, в рамках которой искусственный интеллект становится одним из ключевых 
драйверов инноваций. Технологии ИИ, включая языковые модели, системы под-
держки принятия решений и алгоритмы машинного обучения, все активнее при-
меняются для анализа медицинских данных, автоматизации рутинных процессов 
и предоставления консультативной помощи пациентам. Такие решения обещают 
повысить доступность медицинских услуг, снизить нагрузку на персонал и уско-
рить диагностические процессы. Однако наряду с очевидными преимуществами 
возникают серьезные этические, социальные и  практические вопросы, касаю-
щиеся надежности, прозрачности и  человеческого измерения взаимодействия 
с ИИ [2].

Актуальность темы обусловлена ростом дефицита медицинских кадров, рас-
ширением практик телемедицины и  необходимостью разработки устойчивых 
цифровых решений, способных интегрироваться в существующую систему здра-
воохранения без ущерба для качества помощи. В данном исследовании предпри-
нята попытка комплексного анализа роли ИИ в медицине с учетом как техниче-
ских возможностей, так и социального контекста его восприятия.

Методологическую основу работы составили три взаимосвязанных компо-
нента: 1)  систематический анализ научных публикаций и  официальных источ-
ников по применению ИИ в медицине; 2) сравнительное исследование ответов 
двух генеративных моделей, ChatGPT и GPT Midjourney, на стандартные меди-
цинские запросы; 3)  социологический опрос, проведенный среди 300 респон-
дентов из Москвы и Московской области, распределенных по трем возрастным 
группам: 15–29 лет, 30–44 года и 45 лет и старше. Опрос был направлен на выяв-
ление уровня доверия к ИИ, готовности использовать его в целях медицинской 
и психологической поддержки, а также оценки субъективного опыта взаимодей-
ствия с такими технологиями.

Согласно данным опроса, 62% респондентов доверяют технологиям ИИ, одна-
ко этот показатель значительно варьируется в зависимости от возраста. В группе 
15–29 лет доверие выражают 80% участников, тогда как в  группах 30–44 и 45+ 
лет — 60% и 25% соответственно. Низкий уровень доверия среди старшего по-
коления, вероятно, связан с  повышенной уязвимостью к  цифровым рискам, 
недостаточным опытом взаимодействия с ИИ и устойчивыми предпочтениями 
в пользу традиционных форм медицинской помощи.

Несмотря на  общее доверие, применение ИИ в  медицинской и  психологи-
ческой сферах вызывает существенные сомнения. Лишь 14–18% респондентов 
сообщили об опыте обращения к ИИ за медицинской консультацией, при этом 
в старших возрастных группах этот показатель не превышает 12,5%. Аналогичная 
картина наблюдается и  в  сфере психологической помощи: 45% молодежи (15–
29 лет) обращались к ИИ, тогда как в группе 45+ лет таких случаев не зафиксиро-
вано. Полученные данные подтверждают гипотезу о том, что вопросы здоровья 
и психоэмоционального состояния по-прежнему ассоциируются с необходимо-
стью личного контакта с  профессионалом, обладающим эмпатией и  клиниче-
ским опытом [3].

Несмотря на относительно высокие показатели общего доверия, применение 
ИИ в области медицинской и психологической помощи вызывает значительные 
сомнения. На вопрос «Обращались ли вы за медицинской/психологической по-
мощью к ИИ?» отрицательные ответы составили 65–66%, в то время как поло-
жительные — лишь 14–18%. Конкретно, на вопрос «Обращались ли вы за меди-
цинской консультацией к ИИ?» доля отрицательных ответов практически едина 
во всех возрастных группах: 60% (15–29 лет), 75% (30–44 года) и 75% (45+ лет). 
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При этом положительный опыт обращения к ИИ за медицинской консультаци-
ей имели 33% респондентов в категории 15–29 лет, 10% в категории 30–44 года 
и 12,5% в категории 45+ лет. Данный феномен связан с тем, что вопросы здоро-
вья люди склонны доверять исключительно профессионалам-врачам. Несмотря 
на то, что ИИ представляет собой обширную базу знаний и способен ставить точ-
ные диагнозы, человек в большей степени доверяет другому человеку, поскольку 
ИИ лишен эмоциональной составляющей и человеческого опыта [8, c. 60].

Аналогичная тенденция наблюдается и  в  сфере психологической помощи. 
На вопрос «Обращались ли вы за психологической консультацией к ИИ?» наи-
более высокая активность зафиксирована в  младшей возрастной группе, где 
к ИИ обращались 45% респондентов. В группе 30–44 лет такой опыт имели 3,6%, 
а в группе 45+ лет — 0%. Молодое поколение в целом чаще прибегает к психо-
логической поддержке, включая не только ИИ, но и помощь друзей, родителей 
и профессионалов. При этом среди 45% обращавшихся к ИИ за психологической 
помощью почти 8% остались недовольны предоставленными рекомендациями. 
Как и  в  случае с  медицинскими консультациями, психологическая поддержка 
подразумевает живое человеческое общение, которое технологии ИИ на данном 
этапе обеспечить не в состоянии. Что касается старшего поколения, то крайне 
низкий процент обращений связан также с непривычкой обращаться за психо-
логической помощью.

В  рамках настоящего исследования были проанализированы ответы двух 
генеративных языковых моделей ИИ, ChatGPT и GPT Midjourney, на три типо-
вых запроса, характерных для первичного обращения пациента за медицинской 
информацией. Целью анализа являлось оценить уровень клинической инфор-
мированности, структурированности и безопасности рекомендаций, предостав-
ляемых ИИ, а также сопоставить их с данными, опубликованными на официаль-
ных ресурсах авторитетных медицинских организаций (СМ-Клиника, INVITRO 
и  др.). Для оценки использовались следующие запросы: «У  меня весь день бо-
лит височная доля. Что это?», «Врачи прислали мне анализ крови. В протоколе 
написано, что концентрация гемоглобина в крови понижена. Что это значит?», 
«У меня болит родинка на правом плече. Что делать?».

1.  Анализ ответа на запрос о боли в височной области
Обе модели корректно перечислили основные возможные причины боли 

в  висках: головную боль напряжения, мигрень, синусит и  височный артериит. 
При этом ChatGPT дополнил ответ рекомендациями по самопомощи (снижение 
физической активности, прием безрецептурных анальгетиков), тогда как GPT 
Midjourney воздержался от подобных советов, ограничившись предупреждени-
ем о недопустимости самолечения и настоятельной рекомендацией обратиться 
к врачу. Однако ни одна из моделей не запросила дополнительные данные, необ-
ходимые для дифференциальной диагностики: характер боли (пульсирующая, 
давящая, острая), длительность, наличие сопутствующих симптомов (тошнота, 
нарушение зрения, лихорадка), анамнез травм или хронических заболеваний. 
Кроме того, отсутствовала информация о возможных осложнениях и алгоритме 
дальнейшего обследования (например, необходимость консультации невролога, 
проведение МРТ или лабораторных анализов) [1, 4]. Сравнение с материалами 
медицинских клиник показало, что профессиональные источники не  только 
подтверждают перечень причин, но и детализируют классификацию головных 
болей, указывают на «тревожные симптомы», требующие неотложной помощи, 
а также рекомендуют конкретных специалистов для первичного обращения.
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2.  Анализ ответа на запрос о пониженном уровне гемоглобина
Обе модели верно определили, что снижение концентрации гемоглобина яв-

ляется признаком анемии, а  не  самостоятельным диагнозом. GPT Midjourney 
продемонстрировал значительно более высокий уровень структурированности: 
он выделил отдельные блоки по  причинам, симптомам (усталость, бледность 
кожи, шум в ушах, холодные конечности) и действиям пациента, многократно 
подчеркнув необходимость обращения к врачу. ChatGPT ограничился кратким 
обобщением без детализации симптомов и этиологии анемии. Важно отметить, 
что ни одна из моделей не указала профиль специалиста (терапевт, гематолог, га-
строэнтеролог), к которому следует обратиться, и не упомянула о необходимости 
дополнительных исследований (уровень ферритина, витамина B12, железа сыво-
ротки и др.). Медицинские источники, в свою очередь, предоставляют полную 
информацию о нормативных значениях гемоглобина в зависимости от возраста 
и пола, классификации анемий по степени тяжести и этиологии, а также о диа-
гностических алгоритмах. Таким образом, профессиональные ресурсы значи-
тельно превосходят ИИ по глубине и клинической полезности информации [6].

3. Анализ ответа на запрос о болезненной родинке
Наиболее выраженные различия между моделями проявились при ответе 

на третий запрос. GPT Midjourney дал развернутый, пошаговый ответ: рекомен-
довал немедленное обращение к  дерматологу; перечислил признаки меланомы 
по системе ABCDE (асимметрия, неровные края, изменение цвета, диаметр >6 мм, 
эволюция); предложил метод самонаблюдения (фотографирование родинки); 
описал возможные процедуры на  приёме (дерматоскопия, биопсия). ChatGPT, 
напротив, ограничился общим советом «наблюдать за изменениями», не акцен-
тируя внимание на срочности обращения, не указав специалиста и не раскрыв 
клиническую значимость болезненности родинки. Такой ответ может создать 
ложное впечатление о низкой опасности симптома. Медицинские клиники под-
тверждают, что болезненность родинки является «тревожным симптомом», тре-
бующим срочной консультации дерматолога или онколога. Профессиональные 
источники также подробно описывают механизмы злокачественного переро-
ждения и важность ранней диагностики [9].

На  основании проведенного сравнительного анализа можно сделать следую-
щие выводы:

1.  Обе модели способны предоставлять клинически корректную, но неперсо-
нализированную информацию. При этом GPT Midjourney демонстрирует значи-
тельно более высокий уровень детализации, структурированности и  осторож-
ности в формулировках.

2.  Ни одна из моделей не реализует интерактивный сбор анамнеза, не предла-
гает дифференциальную диагностику и редко указывает на профиль необходи-
мого специалиста, что ограничивает их практическую применимость в качестве 
инструмента первичной медицинской консультации.

3.  Ответы ИИ не противоречат современным клиническим представлениям, 
но  уступают профессиональным медицинским источникам в  глубине анализа, 
наличии нормативных данных, диагностических алгоритмов и  профилактиче-
ских рекомендаций.

Проведенное нами исследование подтверждает, что ИИ обладает значитель-
ным потенциалом как инструмент предварительной медицинской ориентации 
и  информационной поддержки. Однако его применение в  качестве основного 
источника консультаций сопряжено с  рядом ограничений: отсутствием инди-
видуального подхода, невозможностью учитывать полный клинический кон-
текст и недостатком эмоционального взаимодействия. Социальное восприятие 



62

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

ИИ в медицине остается поляризованным и зависит от возрастных, культурных 
и психологических факторов.

Таким образом, ИИ следует рассматривать не  как замену врачу, а  как вспо-
могательный ресурс, способный повысить эффективность системы здравоохра-
нения при условии соблюдения этических норм, обеспечения прозрачности 
алгоритмов и  сохранения центральной роли медицинского специалиста в  про-
цессе оказания помощи. Дальнейшие исследования должны быть направлены 
на разработку гибридных моделей взаимодействия «врач–ИИ–пациент», а также 
на формирование цифровой грамотности населения в вопросах использования 
ИИ в здравоохранении.
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Аннотация: Генеративные нейронные сети, обернутые в  форму чат-ботов, 
все сильнее напоминают живых собеседников. Их явным отличием является то, 
что для построения дружественных взаимоотношений с ними нет необходимо-
сти укреплять свои коммуникативные навыки, а значит, не нужно учиться впи-
сываться в рамки социума, что делает такой формат «общения» более привле-
кательным для людей, имеющих трудности с установлением социальных связей. 
В  перспективе подобный подход может оказать разрушительное воздействие 
на общество.

Ключевые слова: искусственный интеллект, социальность, общение, комму-
никативные навыки, антропоморфизация.
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Abstract: Generative neural networks wrapped in the form of chatbots increasingly 
resemble live interlocutors. Their obvious difference is that in order to build friendly 
relationships with them, there is no need to strengthen their communication skills, which 
means that they do not need to learn to fit into the framework of society, which makes this 
format of “communication” more attractive to people who have difficulties establishing 
social ties, which, however, can have a devastating impact in the future. on society.

Keywords: artificial intelligence, sociality, communication, communication skills, 
anthropomorphization.

В условиях стремительного внедрения генеративных моделей искусственного 
интеллекта в  повседневное использование возникает необходимость система-
тического изучения трансформаций в  структуре межличностных и  человеко-
машинных взаимодействий [1]. Особый интерес представляет феномен антро-
поморфизации ИИ, т. е. приписывания ему черт, присущих живым собеседникам, 
включая эмоциональную отзывчивость, надежность и  способность к  дружбе. 
На  основании предварительных наблюдений и  отдельных качественных иссле-
дований можно выдвинуть гипотезу: у части пользователей наблюдается тенден-
ция к компенсации недостатка или затруднений в реальном социальном взаимо-
действии посредством регулярного обращения к нейросетевым ассистентам, что, 
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в свою очередь, сопровождается процессом одушевления этих систем и форми-
рованием устойчивого позитивного отношения к ним.

Целью настоящего исследования ставится количественная и  качественная 
оценка соотношения пользователей, у которых сложилось субъективное ощуще-
ние привязанности к ИИ как к собеседнику, и выявление условий, способствую-
щих возникновению данного феномена.

Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 
а) провести репрезентативный опрос среди пользователей современных чат-бо-
тов на базе ИИ; б) проанализировать полученные данные с акцентом на взаимо-
связях между частотой и мотивами использования ИИ; в) на основе полученных 
статистических данных сделать вывод о наличии/отсутствии устойчивой тенден-
ции к формированию эмоционально окрашенных отношений с ИИ в исследуе-
мой выборке; г) сформулировать предположения о возможных сценариях даль-
нейшего развития данного феномена в контексте технологической, социальной 
и  психологической динамики. Представленная работа не  претендует на  исчер-
пывающее объяснение сложного междисциплинарного явления, но  стремится 
внести вклад в эмпирическую базу, необходимую для последующих теоретиче-
ских и  прикладных разработок в  области человеко-компьютерного взаимодей-
ствия.

В [2] проводилось исследование на двух группах людей, страдающих от ощу-
щения одиночества. Одна группа использовала чат-боты в качестве ежедневной 
терапии, вторая участвовала в психологическом информировании — получении 
теоретической информации о борьбе со своим состоянием. По итогам экспери-
мента первая группа, использовавшая ИИ, отметила значительное улучшение 
состояния, в  то  время как у  второй группы ощущение одиночества, напротив, 
усилилось.

Работа [3] исследовала явление романтических отношений с нейросетевыми 
партнерами. Согласно полученным результатам, ИИ оказался способен удовле-
творить потребность в эмоциональной близости, однако, раскрываются и риски 
излишнего «подстраивания» под пользователя: могут внедряться негативные 
идеи, такие как нацизм и ксенофобия.

В ходе настоящего исследования был проведен опрос, направленный на выяв-
ление привязанности к ИИ среди респондентов. Опрос охватил преимуществен-
но молодежь (93,5% респондентов в возрасте 19–29 лет), что определяет специ-
фику результатов. Большинство активно используют ИИ-чаты: 39,1% — чаще 10 
раз в неделю, еще 60,8% — от 3 до 10 раз или реже. Основные цели применения — 
работа/учеба (38,9%) и  поиск информации (31%), что подчеркивает утилитар-
ный характер использования технологий. Эмоциональные аспекты, такие как 
моральная поддержка, остаются на периферии (7,1%).

Несмотря на  активное вовлечение в  цифровые инструменты, 54,3% респон-
дентов не  испытывают удовольствия от  общения с  ИИ, а  76,1% считают свою 
потребность в живом общении удовлетворенной. Это указывает на то, что ИИ 
воспринимается скорее как функциональный инструмент, а не замена социаль-
ных связей. Однако 21,7% отмечают эмоциональную привязанность к ИИ («по-
дружились»), что может отражать растущую роль технологий в  компенсации 
коммуникативных пробелов для части пользователей.

Социальная активность респондентов поляризована: 34,8% общаются с близ-
кими 1–5 часов в  неделю, а  30,4% — больше 15 часов. Большинство проводят 
в  общественных местах (работа/учеба) 25–50 часов (39,1%), что соответствует 
стандартной занятости. В то же время 37% почти не посещают досуговые центры 
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(менее 1 часа в неделю), что может указывать на приоритет работы или цифро-
вых форм отдыха.

Проанализируем корреляцию между ответами. Ключевым вопросом стал во-
прос «Ловите ли вы себя на мысли, что «подружились» с ИИ/завели близкие от-
ношения с ИИ?», по которому можно судить о соотношении интересующей нас 
группы людей. Десять респондентов ответили на этот вопрос «Да». Из них: 4 че-
ловека оценили свою общительность на 5 баллов, еще 4 — на 4 балла (1 — респон-
дент не любит общаться, 5 — любит общаться); у 7 человек потребность в живом 
общении восполнена; всего 4 человека отметили, что им было бы тяжело отка-
заться от использования ИИ по разным причинам (от 4 до 5 баллов, 1 — легко 
отказаться, 5 — сложно отказаться); 100% из этих опрошенных используют ИИ 
по работе/учебе, подавляющее большинство — для консультаций на малознако-
мые темы и для поиска информации. Всего 4 человека отметили, что используют 
ИИ также для моральной поддержки (эти же люди отметили, что им было бы 
сложно отказаться от его использования).

Полученные данные не подтверждают гипотезу о том, что пользователи актив-
но компенсируют недостаток живого общения через взаимодействие с ИИ. Более 
того, анализ этой малочисленной группы показывает противоречащую гипотезе 
картину: 70% респондентов, заявивших о «дружбе» с ИИ, одновременно указали, 
что их потребность в живом общении достаточно восполнена.

Важно отметить, что среди всех участников опроса 76,1% оценили удовле-
творенность живым общением как достаточную, что ставит под сомнение саму 
предпосылку о дефиците социальных контактов как драйвере обращения к ИИ. 
Даже в  группе «друживших» с  ИИ высокая общительность преобладает: 80% 
оценили свою склонность к  общению на  4–5 баллов из  5 возможных. Лишь 4 
из 10 человек (40%) отмечают использование ИИ как источника моральной под-
держки, что скорее указывает на дополнение существующих социальных связей, 
а не их замещение.

При проведении исследования [3] авторы выбирали участников путем анализа 
страниц в социальной сети, заведомо отбирая тех, кто вступил в романтические 
отношения с чат-ботами. В итоговую выборку, с которой проводили интервью, 
вошли 12 человек, считающих себя состоящими в отношениях с ИИ (некоторые 
из  них одновременно с  этим состоят в  отношениях с  реальными партнерами), 
что является ничтожно малым числом по сравнению с общим количеством поль-
зователей рассмотренной социальной сети. Таким образом, можно сделать вы-
вод, что, несмотря на наличие случаев «дружбы» и «романтических отношений», 
такие взаимодействия с  ИИ являются скорее исключением, нежели прогресси-
рующей тенденцией.

Представленное исследование имеет ряд ограничений и  может быть зна-
чительно улучшено в  дальнейшем. В  первую очередь, объем выборки был мал 
и, как следствие, нерепрезентативен. Также опрос был направлен на фиксирова-
ние субъективных оценок респондентов в один момент времени, соответственно 
по  ним нельзя отследить прогрессию или усредненную оценку на  основе регу-
лярных скринингов. Тем не  менее, на  данный момент нет возможности утвер-
ждать, что общение с чат-ботами имеет долгосрочные негативные последствия, 
исследования в этой сфере еще впереди.
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Современные государства все активнее используют цифровые техноло-
гии и  алгоритмические системы для управления общественными процессами. 
Появление концепции алгоритмического государства обусловлено интеграцией 
больших данных, искусственного интеллекта и GovTech-инфраструктуры в клю-
чевые функции управления [6]. Автоматизация власти призвана повысить эф-
фективность и  точность принятия решений, однако одновременно порождает 
новые риски — от дискриминации и утраты прозрачности до этических и право-
вых проблем [7, 12].

Цель статьи — узнать, что из себя представляет алгоритмическое государство, 
проанализировать основные выгоды и  риски от  интеграции механизмов авто-
матизации, а  также рассмотреть институциональные и  правовые механизмы 
регулирования алгоритмических решений. В качестве методологической основы 
использованы систематические обзоры, эмпирические исследования и аналити-
ческие отчеты [10, 11].

Алгоритмическое государство представляет собой структуру, где приня-
тие управленческих решений опирается на цифровые данные и алгоритмы [6]. 
В  ASA-модели (Administration services analytics) выделяются четыре ключевых 
слоя: цифровая инфраструктура, данные для политики, алгоритмическое управ-
ление и  GovTech-инструменты. Эти элементы формируют комплексное поле 
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автоматизации власти, обеспечивая обработку больших объёмов информации 
и прогнозирование социальных процессов.

В России концепция алгоритмического государства рассматривается как про-
цесс трансформации власти под влиянием цифровых медиа и  социальных се-
тей [2]. Одновременно цифровизация порождает вызовы конституционализму 
и гражданскому участию [1], требуя от государства разработки механизмов про-
зрачного и ответственного использования алгоритмов. Примером процесса ци-
фровизации может послужить российская платформа ГосТех, которая является 
реализацией принципов концепции GovTech:

—  общие стандарты и API для государственных информационных систем;
—  единые сервисы (идентификация, документооборот, аналитика, монито-

ринг);
—  возможности внедрения ИИ и  больших данных в  управление. (Пример: 

Робот Макс)
Для измерения степени и  эффективности процесса цифровизации государ-

ства ООН использует такие показатели:
1.  OSI — Online Service Index (Индекс онлайн-услуг): уровень развития и до-

ступности онлайн-сервисов, предоставляемых государственными структурами.
2.  HCI — Human Capital Index (Индекс человеческого капитала): уровень го-

товности населения к использованию цифровых технологий и государственных 
онлайн-сервисов.

3.  TII — Telecommunication Infrastructure Index (Индекс телекоммуникацион-
ной инфраструктуры): доступ и  качество телеком-инфраструктуры, обеспечи-
вающей цифровое государство.

4.  EGDI (Индекс развития электронного правительства): интегральный пока-
затель:

Сравнение показателей EGDI (E-Government Development Index) в  2024  г. 
по данным ООН можно посмотреть на сайте организации в разделе E-Government 
Survey 2024.

Следует отметить следующие потенциальные выгоды автоматизации власти:
5.  Повышение эффективности управления. Алгоритмическая автоматизация 

позволяет сокращать бюрократические процедуры и  ускорять предоставление 
государственных услуг [5]. Системы автоматизированного принятия решений 
(ADM) используются в  налоговой сфере, социальных выплатах, здравоохране-
нии и инфраструктурных проектах, что снижает нагрузку на государственных 
служащих и минимизирует ошибки.

6.  Улучшение качества решений. Использование больших данных и  машин-
ного обучения позволяет прогнозировать последствия управленческих действий, 
оптимизировать распределение ресурсов и  повышать точность планирования 
[11]. Автоматизация способствует интеграции информации из различных источ-
ников, что обеспечивает более обоснованное и взвешенное принятие решений.

Социальная и  экономическая польза. Интеграция государственных API по-
зволяет компаниям получать доступ к данным и сервисам напрямую, без бюро-
кратических процедур. По  оценке OECD [11], внедрение цифровых платформ 
управления финансами и автоматизация закупок позволяют сократить издержки 
бюджета на 10–20%. Пример: платформа GosTech в России (на базе Минцифры 
и «Ростелекома») обеспечивает единое ядро для сервисов ведомств, что умень-
шает дублирование ИТ-инфраструктуры и повышает ее безопасность.
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Также нужно обратить внимание на следующие риски и вызовы алгоритмиче-
ского государства:

7.  Непрозрачность и «черный ящик». Алгоритмы часто функционируют как 
«черные ящики», когда пользователи и даже разработчики не понимают логику 
принятия решений [12]. Это создает проблемы ответственности и  может под-
рывать доверие общества к государственным институтам.

8.  Дискриминация и смещения. Эмпирические исследования показывают, что 
алгоритмические системы оценки риска могут усиливать социальное неравен-
ство и влиять на решения чиновников предвзято [9]. Примеры включают авто-
матизированные системы соцпомощи, где алгоритмы могут завышать или зани-
жать уровень поддержки определенных категорий граждан [7].

9.  Угрозы демократии и  легитимности. Алгоритмическое управление потен-
циально снижает степень участия граждан в принятии решений. Простая уста-
новка человеческого надзора не  всегда решает проблему, создавая иллюзию 
контроля (Green, 2021). Это особенно актуально в  условиях, когда алгоритмы 
участвуют в формировании социально-политических рейтингов и мониторинге 
поведения населения.

10.  Этические и  правовые вызовы. Внедрение алгоритмов требует соблюде-
ния принципов прозрачности, подотчетности и  проверяемости решений [4]. 
Регуляторные подходы, такие как EU AI Act (2025) и Algorithmic Accountability 
Act (США), устанавливают рамки для систем высокого риска. В России разработ-
ка цифрового права также направлена на минимизацию злоупотреблений и уси-
ление доверия граждан.

В качестве примера рисков построения алгоритмического государства можно 
привести такие: 1. Алгоритм соцподдержки в Нидерландах, который должен был 
выявлять «подозрительные семьи» (семьи с двойным гражданством), подавшие 
на пособия, ошибочно обвинил тысячи семей в мошенничестве по причине того, 
что алгоритм обучался на  исторических данных, где национальные меньшин-
ства чаще фигурировали в  подозрительных делах. Произошла дискриминация 
по  социальному и  этническому признаку [7]. 2. Система видеораспознования 
Facewatch в Великобритании, использованная частными компаниями и органа-
ми власти для распознавания лиц и контроля поведения в общественных местах, 
привела к общественному недовольству из-за массового наблюдение без согла-
сия и нарушение презумпции невиновности, вылившемуся в скандалы и судеб-
ные иски и временному запрету использования технологии в ряде городов.

Для снижения рисков алгоритмического государства предлагается комплекс 
мер:

1.  Технический аудит алгоритмов: проверка на bias и соблюдение норм права 
[4].

2.  Прозрачные процессы и  reviewability: возможность контролировать алго-
ритмические решения.

3.  Институциональные рамки: создание нормативно-правовой концепции 
для использования ИИ в госсекторе [3].

4.  Этические стандарты: защита прав граждан и  обеспечение социальной 
справедливости [1].

Таким образом, алгоритмическое государство несет как значительные выгоды, 
так и  серьезные риски. Среди преимуществ: повышение эффективности, улуч-
шение качества решений и персонализация услуг. Среди рисков: непрозрачность, 
дискриминация, угрозы легитимности и вызовы для этики и права. Устранение 
этих рисков требует институциональных мер, прозрачности, проверки алгорит-
мов и разработки нормативно-правовой базы. Баланс между выгодами и риска-



70

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

ми определяет устойчивость алгоритмического государства и его легитимность 
в глазах граждан. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разра-
ботку механизмов проверки алгоритмов, повышение прозрачности и вовлечение 
общества в цифровое управление.
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Правовая проблематика связана с вопросами ответственности, легитимности 
и соответствия процедурам демократического контроля. На сегодняшний день 
в российской правовой системе отсутствуют нормы, прямо регламентирующие 
статус искусственного интеллекта в нормотворчестве, а значит, каждый случай 
использования подобных технологий остается в серой зоне с точки зрения пра-
вовой определенности. Таким образом, следует признать: хотя применение ИИ 
в законотворчестве теоретически сулит повышение эффективности и точности 
правотворческого процесса, практическая реализация данной модели требует 
гораздо более четких институциональных рамок, чем те, что существуют на дан-
ный момент.

Вопрос о возможных последствиях применения ИИ в сфере публичного нормо-
творчества приобретает характер не только технической, но и институциональ-
но-политической проблемы. Следует подчеркнуть, что, несмотря на очевидные 
преимущества в части скорости обработки данных и сопоставления правовых 
массивов, алгоритмические инструменты в  правотворчестве несут в  себе ряд 
устойчивых рисков, требующих концептуального осмысления.

Одним из  наиболее очевидных и  недооцениваемых вызовов представляется 
риск вытеснения демократических процедур из процесса выработки норматив-
ных решений. Дело не  только в  потенциальной непрозрачности алгоритмиче-
ских вычислений, но и в смещении центра тяжести с парламентских обсуждений 
и публичных дебатов в сторону технологически опосредованных рекомендаций, 
генерируемых ИИ. При подобном сценарии политическое обсуждение заменяет-
ся интеллектуальной целесообразностью, а механизмы общественного контроля 
становятся номинальными. Возникает опасность своеобразного технологическо-
го элитизма, при котором доступ к смыслообразующим механизмам законопро-
ектной деятельности оказывается ограниченным узким кругом специалистов.

Как  бы парадоксально это ни  звучало, но  внедрение ИИ, ориентированного 
на  повышение эффективности правотворчества, при отсутствии четких мето-
дологических ограничителей способно привести к  прямо противоположному 
эффекту. Закон, созданный с помощью алгоритма, может воспроизводить лишь 
формально логическую структуру без встраивания в  существующий контекст 
правовой системы, культурных норм и социальной практики. В результате воз-
никают тексты, насыщенные внутренними противоречиями, не согласованные 
с действующими нормами, что усиливает правовую неопределенность и прово-
цирует рост споров о правоприменении. Программная ошибка в данном случае 
приобретает статус системной дисфункции.

Особую тревогу вызывает риск так называемой алгоритмической предвзято-
сти, феномена, при котором система, формально свободная от субъективности, 
тем не  менее воспроизводит стереотипы, заложенные в  обучающих выборках. 
Следует отметить, что источником дискриминации в подобных случаях являет-
ся не сам ИИ, а та социальная реальность, на основании которой он обучается. 
Таким образом, вместо устранения социальной несправедливости мы получаем 
ее институциональное закрепление под видом объективного цифрового вывода. 
Особенно уязвимыми в этом контексте оказываются социальные меньшинства, 
а также группы, чьи интересы традиционно слабо представлены в политической 
системе.

Применение ИИ как инструмента влияния на процесс нормотворчества потен-
циально трансформирует конституционно закрепленный баланс между ветвями 
власти [1, ст. 10]. Если аналитическая или проектная инициатива будет исходить 
от  административных структур, контролирующих ИИ-платформы, это приве-
дет к размыванию автономии законодательной власти. Возникает ситуация, при 
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которой функции законотворчества де-факто выполняются исполнительными 
структурами или частными разработчиками программных комплексов. Таким 
образом, речь идет не просто о технологической оптимизации, но о перераспре-
делении властных полномочий в обход легитимных институтов.

Наконец, не следует оставлять без внимания и более общие, но от этого не ме-
нее значимые этические риски. Вопрос заключается в том, насколько допустимо 
возложение ответственности за принятие решений, способных затрагивать фун-
даментальные права и  свободы, на  систему, лишенную ценностного сознания 
и гражданской ответственности. Закон — это не просто свод предписаний, а про-
явление общественного договора, выраженного через язык политического пред-
ставительства. Попытка заменить этот язык техническим кодом, пусть и высоко-
точным, рискует обернуться девальвацией гуманитарных основ правопорядка.

Обсуждая внедрение алгоритмических систем в  сферу публичной власти, 
в том числе в законотворческий процесс, невозможно обойти вниманием ключе-
вой юридико-доктринальный вопрос: кто и в каком объеме должен нести ответ-
ственность за действия или решения, прямо или опосредованно обусловленные 
применением ИИ? Вполне очевидно, что алгоритм как таковой, вне зависимости 
от уровня его технологической автономии, не может быть субъектом ответствен-
ности в классическом правовом смысле. Однако именно эта очевидность и поро-
ждает наибольшее количество институциональных и  юридико-политических 
затруднений.

На сегодняшний день не существует устоявшегося консенсуса относительно 
того, кто именно должен нести ответственность в  случае, если результат, сге-
нерированный системой ИИ, повлек правовые, социальные или политические 
последствия. В юридической плоскости выделяются три потенциальные фигуры: 
разработчик (создатель алгоритма), оператор (лицо или организация, применя-
ющая систему в практической деятельности), и, наконец, государство как гарант 
публичных интересов и правопорядка.

Следует отметить, что каждая из этих позиций содержит внутренние проти-
воречия. Привлечение разработчика к  ответственности предполагает призна-
ние не только технической, но и социальной предопределенности программного 
продукта. Однако в условиях машинного обучения и самообучающихся систем 
такая позиция представляется затруднительной. Ответственность оператора, 
напротив, логически вытекает из идеи контроля за конкретным актом примене-
ния технологии, но игнорирует специфику автоматического принятия решений. 
Что же касается государства, то признание его ответственным субъектом может 
быть истолковано как уклонение от политической ответственности под видом 
делегирования решений нейтральному условно техническому посреднику.

Анализ действующего законодательства демонстрирует явную нормативную 
фрагментарность. В  большинстве правовых систем отсутствуют положения, 
прямо регулирующие действия алгоритмически принятых решений в  публич-
ной сфере. Применение традиционных доктрин, например, принципа вины, при-
чинной связи или должной осмотрительности, оказывается затруднено в  силу 
отсутствия ясной субъектности, непредсказуемости алгоритмических выводов 
и ограниченной прозрачности моделей.

Кроме того, стоит обратить внимание на  то, что юридический инструмента-
рий создавался для оценки действий человека или группы лиц, обладающих со-
знанием, волей и  мотивом. Алгоритм  же, вне зависимости от  его технической 
сложности, подобными признаками не обладает. В результате складывается па-
радоксальная ситуация: действие системы может иметь правовые последствия, 
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но ни одно из действующих понятий ответственности не охватывает эту ситуа-
цию в полном объеме.

С учетом вышеуказанных ограничений логично вывести идею введения специ-
альных правовых режимов, адаптированных под специфику алгоритмического 
управления. Речь идет о своеобразной «режимной конструкции», т. е. правовом 
поле, в котором ответственность распределяется по функциональному, а не по 
персональному признаку. В  рамках такой модели может быть предусмотрена, 
например, солидарная или субсидиарная ответственность между субъектами, 
вовлеченными в  жизненный цикл ИИ: от  концептуального проектирования 
до конечного применения.

В то же время введение подобного правового режима должно сопровождать-
ся строгими гарантиями прозрачности и  верифицируемости алгоритмических 
решений, а также процедурой независимого аудита. Без этих механизмов любое 
специальное регулирование рискует превратиться в инструмент ухода от ответ-
ственности под прикрытием технологической инновационности. Таким образом, 
задача права состоит не только в адаптации к новой реальности, но и в сохране-
нии фундаментальных принципов юридической определенности, предсказуемо-
сти и справедливости, даже в условиях меняющейся технологической среды.

Переход к более активному использованию алгоритмических решений в сфере 
нормотворчества ставит перед правовой системой не только традиционные за-
дачи адаптации, но и более фундаментальные вопросы: что именно мы регулиру-
ем, зачем это нужно, и какие именно социальные эффекты призваны обеспечить 
новые правовые механизмы? В  отличие от  регуляции типовых общественных 
отношений, внедрение ИИ в процесс законотворчества ставит под вопрос саму 
модель правопроизводства, сформированную в рамках институциональной ло-
гики представительной демократии.

На  фоне множества технологических решений, предлагаемых как универ-
сальные средства повышения эффективности, особенно важно подчеркнуть: 
ни  одна система, даже предельно функциональная и  технически совершенная, 
не будет работать в нормативной плоскости без ясно сформулированных прин-
ципов. Текущий тренд на разработку абстрактных цифровых кодексов или иных 
универсалистских конструкций часто сопровождается преувеличенными ожи-
даниями и  полузабытым технократическим энтузиазмом начала 2000‑х годов. 
Однако правовая реальность оказывается куда более устойчивой к  подобного 
рода оптимизму.

Следует признать, что всякая попытка «кодекса цифрового будущего» (подра-
зумевается Цифровой кодекс как инициатива Минцифры) без предварительного 
консенсуса по базовым понятиям (что считать нормативным действием, кто яв-
ляется субъектом ответственности, какова допустимая степень автоматизации 
публичной функции) оказывается недееспособной уже на  стадии имплемента-
ции. Принципы цифрового законотворчества должны быть не просто деклара-
тивными, но институционально воспроизводимыми: с закреплением механизмов 
их реализации, санкций за нарушение и встроенных процедур публичного кон-
троля. К таким принципам можно отнести: обязательную интерпретируемость 
алгоритмических решений, запрет на делегирование полномочий по принятию 
нормативных актов неинституциональным субъектам, обязательность оценки 
социальных последствий цифрового вмешательства, приоритет человеческого 
(политически подотчетного) суждения при любом решении, затрагивающем 
фундаментальные права и свободы.

Анализ представленных аспектов позволяет перейти от  описания частных 
проблем к  более обобщенной картине рисков, связанных с  применением ИИ 
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в  законотворчестве. Как видно, данные риски нельзя свести исключительно 
к техническим сбоям или юридическим лакунам. Напротив, они имеют инсти-
туциональную природу, поскольку затрагивают устойчивые механизмы поли-
тического представительства, систему сдержек и противовесов, а также базовые 
принципы правопроизводства в условиях правового государства.

Систематизация выявленных угроз позволяет выделить несколько ключе-
вых групп: риски политического характера (утрата демократического контроля, 
нарушение принципа разделения властей), риски правовой неопределенности 
(снижение качества законодательства, отсутствие субъектности у  алгоритма), 
социально-гуманитарные вызовы (репродукция дискриминации, этическая не-
устойчивость решений, принятых без участия человека). Все они, при внешней 
разнородности, объединяются одной чертой — способностью трансформиро-
вать легитимность публичной власти через технологическое посредничество.

В  качестве итога следует отметить, что без соблюдения процедурных гаран-
тий, без нормативной прозрачности и  без учета гуманитарной составляющей 
такой переход рискует породить не модернизацию, а эрозию правовой системы. 
Следовательно, любая интеграция ИИ в  сферу нормотворчества должна осу-
ществляться исключительно поэтапно, с  обязательным соблюдением принци-
пов прав человека, открытости власти и сохранения механизмов политического 
представительства.
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жима источника повышенной опасности к деликтам, совершенным при исполь-
зовании искусственного интеллекта. Какую задачу призван решить режим ис-
точника повышенной опасности в условиях развития ИИ? Что действительно 
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Сегодня неоспорима тенденция к  развитию и  повсеместному распростране-
нию искусственного интеллекта. Неслучайно «Стратегия развития информа-
ционного общества на  2017–2030 годы» гласит, что технологии ИИ являются 
основным направлением развития информационных и  коммуникационных 
технологий в России [1]. Однако возникает проблема распределения ответствен-
ности за нарушения, совершенные при его использовании. Большинство иссле-
дователей лучшим ответом на данный вызов считают применение к ИИ режи-
ма ИПО, регулируемого в ст. 1079 Гражданского кодекса РФ. Высшие судебные 
инстанции относят к  ИПО деятельность, создающую особую опасность из-за 
неполной контролируемости со  стороны человека [2], что обязывает владель-
цев ИПО «к особой осторожности и осмотрительности» [4]. О необходимости 
законодательного закрепления режима ИПО в отношении ИИ путем внесения 
его в ст. 1079 ГК РФ, т. к. практика уже пошла по пути решения дел через призму 
восприятия ИИ как ИПО и нуждается в правовом закреплении того, что в ней 
укоренилось, говорят Л. Ю. Василевская [8], А. В. Дробышева [9], О. Н. Захарова 
и Т. Ю. Епифанцева [10], А. А. Антонов [5] и многие другие юристы. Иными сло-
вами, окончательное закрепление режима ИПО применительно к  ИИ с  почти 
неизбежно. Но чем же обусловлено такое признание? Во-первых, объекты, при-
знаваемые ИПО, все чаще содержат технологии ИИ. Во-вторых, некоторые при-
знаки ИИ, такие как потенциальная опасность вследствие непредсказуемости, 
свойственны ИПО, и  здесь заметна корреляция с официальным определением 
ИПО. Во-третьих, среди ученых преобладает убеждение о  наибольшей эффек-
тивности режима ИПО: например, вследствие нерелевантности субъективной 
стороны упрощается процесс возложения ответственности [12]. Не затрагивая 
остальные причины применения режима ИПО, перейдем к оценке его правовых 
последствий для ИИ, рассмотрев следующие обстоятельства.

Во-первых, распространение режима ИПО на ИИ связано с объективизацией 
вины. По смыслу п. 1 ст. 401 ГК РФ и постановлению Верховного Суда РФ [3], 
невиновность подразумевает соответствие стандарту разумности и  осмотри-
тельности, которые  бы проявило разумное лицо со  средними способностями 
в  конкретной ситуации. Не  имеет значения, мог  ли индивид избежать причи-
нения вреда: важно лишь то, сумело  бы разумное лицо предотвратить его [15, 
с. 178]. Если причиной нарушения были иные обстоятельства, кроме непреодо-
лимой силы или выбытия объекта из владения лица помимо его воли из-за про-
тивоправных действий третьих лиц, лицо несет ответственность, которая может 
быть смягчена в зависимости от соблюдения стандарта (п. п. 1, 2 ст. 1079 ГК РФ): 
форма вины не берется в расчет.

Во-вторых, ИИ непредсказуем. Не  ИИ сам по  себе является ИПО, а  его «ка-
чество возможной вредоносности» [7], т. е. ИИ можно называть ИПО, пока он 
непредсказуем в плане возможности причинения вреда. Но в чем проявляется 
эта непредсказуемость? Технологии ИИ создают совершенно новую ситуацию, 
т. к. способны конструировать собственное поведение [11]; ИИ воспроизводит 
когнитивные функции человека, поэтому решения ИИ часто трудно отличить 
от  тех решений, которые принял  бы человек; система ИИ может менять свое 
поведение в  процессе жизненного цикла (вплоть до  вредоносности и  саморас-
пространения на другие устройства) [6]; ИИ может контролировать поведение 
человека путем манипуляций [6], что особенно заметно для лиц с пониженными 
когнитивными способностями. Данные свойства повышают вероятность нару-
шения и осложняют поиск причины уже совершенного деяния, а также являются 
фактором объективизации, т. к. делают различение форм вины крайне затрудни-
тельным, а то и невозможным.
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В-третьих, когнитивные способности людей не бывают равными. Рассуждая 
о разнице в этих способностях, мы не делим людей на сорта. Мы просто конста-
тируем факт, что разные индивиды в одних и тех же условиях проявляют разную 
степень осмотрительности и разумности. Тех, кто проявляет их в меньшей сте-
пени, но для ограничения их дееспособности нет правовых оснований, мы будем 
называть лицами с пониженными способностями.

Далее изучим взаимодействие описанных обстоятельств. Итак, что проис-
ходит, когда лицо с  пониженными способностями сталкивается со  стандарта-
ми, устанавливаемыми объективизацией? Вследствие изначального недостатка 
разумности и осмотрительности у такого индивида в принципе меньше шансов 
избежать нарушения, чем у лица, который приближен к стандарту достаточно, 
чтобы мочь ему следовать. Получается, что у лиц с пониженными способностями 
возникают неблагоприятные последствия лишь из-за исходных данных, в кото-
рых они не виноваты [14, с. 38–39]. Так, правовым последствием применения ре-
жима ИПО является значительная невыгодность положения лица с пониженны-
ми способностями вследствие увеличения по мере развития ИИ риска несения им 
безвиновной ответственности фактически из-за пониженности способностей, 
на которую лицо не могло повлиять (здесь и далее — курсив наш). Это опасно 
тем, что, помимо сильного ухудшения положения лиц с пониженными способ-
ностями, усиливаются проблемы, не новые для гражданского права (например, 
рост нагрузки на судебную систему вследствие увеличения количества деликтов, 
дестабилизация оборота), из-за чего затрагиваются общественные интересы. 
Ситуация облегчается нерелевантностью различения форм вины [7], стимулиру-
ющей более разумное и осмотрительное поведение потенциальных нарушителей. 
Однако здесь речь снова идет о соответствии стандартам, поэтому превентивное 
действие не оказывается на лиц с пониженными способностями: бессмысленно 
стимулировать к тому, к чему априори нет возможностей. Да, способные соблю-
дать стандарт индивиды будут выдерживать возрастающую нагрузку, в отличие 
от  лиц с  пониженными способностями, но  это будет становиться все труднее. 
Рост числа провокационных ситуаций будет обусловлен не только распростра-
нением ИИ, но и повышением стандартов. Это происходит уже сейчас [16, с. 741–
744]. Действительно, в  ходе развития ИИ он будет становится более сложным 
и непредсказуемым, поэтому оставление стандартов на прежнем уровне приве-
дет к учащению случаев снижения размера возмещения (это вытекает из п. п. 1, 2 
ст. 1079 ГК РФ) при росте числа лиц, априори не способных соответствовать воз-
растающим нормам, что осложняет реализацию компенсационного назначения 
гражданско-правовой ответственности, т. е. его неоспоримому началу, о котором 
писал И. А. Покровский [13, с. 228]. Так, еще одним правовым последствием, вы-
текающим из первого, является нарушение общественных интересов в правовой 
и иных сферах жизни социума вследствие увеличения количества деликтов, об-
условленного ростом провокационности среды.

Мы видим, что применение режима ИПО к ИИ влечет правовые последствия, 
серьезно затрагивающие личные и общественные интересы, но при этом является 
наиболее эффективным ответом на развитие ИИ. Российское гражданское право 
уже пошло по пути распространения режима ИПО на ИИ, поэтому отказываться 
от его модели как от предпосылки описываемых нами последствий нецелесооб-
разно. Нужно сбалансировать преимущества и недостатки режима с учетом не-
равенства способностей индивидов. Иными словами, рассматриваемая в нашей 
статье проблема заключается в неразрешенности вопроса о том, как скорректи-
ровать применение режима ИПО к деликтам, совершенным при использовании 
ИИ, чтобы найти баланс сохранения преимуществ режима как ответа на  раз-
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витие ИИ и защиты лиц с пониженными способностями, не ущемляя при этом 
интересы третьих лиц, не имеющих никакого отношения к совершению деликта. 
Борьба с  недостатками не  должна нивелировать преимущества, поэтому нуж-
но будет проанализировать все стороны распространения режима ИПО на ИИ, 
а значит, учесть множество факторов. Поэтому для разрешения этой дилеммы 
необходимо дальнейшее тщательное изучение комплекса обстоятельств. Пока 
мы можем сказать, что заслуживают внимания такие предложения, как повы-
шение прозрачности функционирования систем ИИ, пересмотр и детализация 
критериев отнесения системы ИИ к  ИПО, перераспределение бремени ответ-
ственности с целью снижения рисков для лиц с пониженными способностями, 
но, главное, без ущемления прав и интересов субъектов, не имеющих отношения 
к совершению деликта. Мы призываем других исследователей присоединиться 
к разработке действенных подходов для решения выведенной нами проблемы.
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Аннотация. В работе представлены основные результаты исследования, базо-
вой целью которого является выявление фундаментальных особенностей реали-
зации авторских прав на  мультимедийный контент, который был создан при 
помощи технологий искусственного интеллекта (ИИ). Выбранная тема пред-
ставляет значимость для развития современной философской и юридической на-
уки, так как многие компоненты в оценке применения ИИ (от правового до эти-
ческого) еще не полностью сформированы, представляя собой довольно широкое 
поле для научных дискуссий. Проведен анализ существующей практики и внесе-
ны предложения по совершенствованию подходов к реализации авторского права 
в контексте споров по отдельно взятым единицам мультимедийного контента.
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Abstract. The article presents the main results of a study, the main purpose of which is to 
identify the main features of the implementation of copyrights to multimedia content that 
was created using artificial intelligence (AI) technologies. The chosen topic is important 
for the development of modern philosophical and legal science, since many components 
in the assessment of the use of AI (from legal to ethical) are still They are not fully 
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formed, representing a fairly wide field for scientific discussions. The analysis of existing 
practice has been carried out and proposals have been made to improve approaches to the 
implementation of copyright in the context of disputes over individual units of multimedia 
content.

Keywords. ethics, copyright, multimedia content, artificial intelligence, implementation, 
problems, application.

Активное внедрение искусственного интеллекта в различные сферы деятель-
ности за последние пять лет ставит перед современным обществом множество 
этико-правовых задач в  области защиты авторских прав на  мультимедийные 
произведения, созданные нейросетями. Несмотря на то, что ИИ демонстрирует 
«творческие способности», которые ранее считались исключительно человече-
скими, юридическая система еще не адаптировалась к новым реалиям, не при-
знавая нейросети официальными авторами. Как отмечает А. А. Шевчук, данный 
факт создает трудности в вопросах авторства и ответственности за нарушения 
интеллектуальной собственности, что, в свою очередь, актуализирует необходи-
мость в пересмотре законодательства и разработке новых правовых норм, кото-
рые более корректно регулируют отношения в  условиях, когда традиционные 
понятия авторства и ответственности неуместны из-за неоднозначности оценки 
[11, с. 257].

Согласно ст.  1255 ГК РФ, «Интеллектуальные права на  произведения науки, 
литературы и искусства являются авторскими правами». Указание на исключи-
тельные права авторов, закрепленные в ГК РФ, обеспечивает защиту прав созда-
телей произведений, но возникновение новых технологий ставит перед законо-
дателями ряд вопросов, касающихся правопорядка и  правопреемства [1]. Как 
указывает Д. Хатсон, «необходимость обсуждения природы и содержания автор-
ского права становится наиболее актуальной, предвосхищая требование к юри-
стам и законодателям по исследованию влияния ИИ на существующий правовой 
порядок и разработке механизмов для защиты традиционных авторов и новых 
участников (в частности, ИИ)» [10, с. 889].

Особое место в обсуждении применения ИИ для генерации контента занима-
ет вопрос этики, и в научном сообществе сформировалось несколько позиций: 
1) применение ИИ вполне этично и соответствует тенденциям в развитии техно-
логий; 2) применение ИИ носит спорный характер и не всегда его использование 
корректно в рамках творческой задачи и интеллектуального труда; 3) примене-
ние ИИ категорически нарушает вопросы этики.

На данный момент, по мнению Д. А. Казанцева, созданный ИИ контент явля-
ется результатом алгоритмов, которые анализируют и обрабатывают ранее суще-
ствующие произведения, из-за чего возникает сложность в определении истин-
ного автора и защиты прав на интеллектуальную собственность. Этика в таком 
ключе предполагает оценку корректности и влияния ИИ на исполнение законо-
дательных и соблюдение культурных норм, потому что технологии (в зависимо-
сти от цели и качества их применения для создания мультимедийного продукта) 
одновременно способствуют и  препятствуют разнообразию и  инклюзивности 
в искусстве [7, с. 920].

Разработка и  применение ИИ во  многих странах развивается довольно бы-
стро, переходя на  творческие, информационные и  прикладные направления, 
которые пока регулируются с трудом, что приводит к множеству споров в отно-
шении определения доли авторства и изучения авторской идеи (промта для ИИ) 
в контексте правовой нормы [6]. К примеру, в Китае акцент сделан на устране-
ние барьеров для ИИ-разработчиков — такой подход создает стимулы для инно-
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ваций, т. е. государство поощряет развитие ИИ и  его применение на  практике. 
В Великобритании поддерживается развитие ИИ-сектора через законодательство, 
в котором различаются понятия «творчество» и «авторство», признавая челове-
ка как автора произведений, созданных компьютерами. В свою очередь в Канаде 
попытки внедрения специализированного законодательства о ИИ столкнулись 
со  сложностями в  обеспечении правового регулирования. Принятие закона 
ЕС, регулирующего разработку и  применение генеративного ИИ, включая чат-
боты, стало новым вектором в соблюдении авторских прав в сфере технологий. 
Установление обязательства по раскрытию информации о защищенных произве-
дениях, использованных при обучении ИИ, и обозначение контента, созданного 
ИИ, подтверждает приоритет прав создателей произведений в  условиях техно-
логического прогресса [4].

Изложение норм ГК РФ и  исследование взглядов современных авторов ука-
зывают на  приоритет адаптации существующей правовой системы к  новым 
реалиям, связанным с использованием ИИ в сфере создания интеллектуальных 
произведений [2]. В связи с тем, что презумпция авторства является основопо-
лагающим принципом авторского права, Д. А. Казанцев придерживается мне-
ния о том, что с появлением ИИ возникают вполне логичные вопросы о том, кто 
(с учетом применения ИИ в мультимедийном произведении) является автором 
произведения, созданного с использованием технологий, которые самостоятель-
но анализируют и генерируют контент [7, с. 910]. В свою очередь Я. Л. Шрайберг 
сосредотачивается на  природе ИИ, его когнитивных возможностях и  влиянии 
на  процесс творчества, говоря о  новых правовых механизмах, которые опира-
ются на традиционный подход к теме авторства, но имеют новые компоненты, 
обеспечивающие правильность оценки генерации контента [12, с. 118].

В качестве примера приведем Постановление Девятого ААС от 8 апреля 2024 г. 
№  09АП‑642/24, где рассматривался спор между ООО  «Рефейс технолоджис» 
и  ООО  «Бизнес-аналитика». Суд, оказавшийся перед необходимостью оценки 
того, является ли обработанный с помощью ИИ видеоряд объектом авторского 
права, отметил, что исходный материал был создан трудом человека, а техноло-
гия Deep Fake выступает вспомогательным инструментом. На основании ст. 1257 
ГК РФ суд подтвердил, что автором произведения считается только человек, 
что исключает возможность признания ИИ в  роли непосредственного автора. 
Д. В. Неренц считает, что хотя ранее вопросы авторского права на  результаты 
машинного творчества воспринимались скорее как теоретические, чем прак-
тические, сегодня ситуация меняется, потому что ИИ конкурирует с человеком 
в создании интеллектуальных результатов [8, с. 124].

Конфликты, возникающие на фоне использования ИИ в создании мультиме-
дийных произведений, подтверждают неопределенность в  идентификации от-
ветственности за результаты работы нейросетей, т. к. они основываются на уже 
существующем человеческом творчестве, что делает систему авторского права 
«устаревшей» для современных реалий [3]. Несмотря на  увеличение разбира-
тельств, связанных с ИИ (на начало 2025 г. количество таких разбирательств вы-
росло на 60% по сравнению с данными 2024 г.), большая часть из них касается 
коммерческого использования чужой интеллектуальной собственности.

Обсуждение поправок к ст. 1259 ГК РФ в Госдуме (в сентябре 2025 г. плани-
руется внесение ряда дополнений) говорит о постепенной трансформации пра-
вового регулирования авторских прав на мультимедийный контент, созданный 
с использованием нейросетей, что актуально на фоне роста доли генеративного 
контента, к примеру, в музыкальной сфере. В условиях, когда большая часть прав 
на созданные материалы принадлежит разработчикам платформ, пользователи, 
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применяющие ИИ для профессиональной или творческой деятельности, стал-
киваются с рисками отсутствия правовой защиты и возможности монетизации 
своих работ. В условиях, когда генеративный контент составляет немалую часть 
музыкальных каталогов, возникает угроза уменьшения качества произведений, 
усиления конкуренции за внимание аудитории, финансовых и репутационных 
потерь для авторов. Так, Г. Ю. Первушин утверждает, что использование ИИ спо-
собствует распространению нелицензионных каверов и фейковых композиций, 
что делает традиционные методы защиты авторских прав неэффективными, со-
здавая временные пробелы, которыми пользуются злоумышленники [9, с. 214].

На  основе проведенного анализа теоретических исследований и  материалов 
судебной практики был составлен перечень основных конфликтных ситуаций 
в  отношении определения авторского права на  мультимедийный контент, со-
зданный с помощью ИИ (таблица 1).

Таблица 1
Перечень конфликтных ситуаций в отношении определения 

авторского права на мультимедийный контент, созданный с помощью ИИ
Конфликт Характеристика

Неопределенность авторства Сложности в установлении того, кто является автором 
произведения: человек или машина

Права на использование данных Использование защищенного контента для обучения 
ИИ иногда нарушает авторские права

Эффективность существующих 
механизмов защиты

Традиционные способы защиты авторских прав мно-
гими странами признаны неэффективными из-за 
скорости генерации контента и споров о статусе ИИ

Нарушения прав Большое количество фейковых произведений затруд-
няет определение оригиналов и защиту прав их созда-
телей

Отсутствие актуальной правовой 
базы

Разбирательства проходят на основе действующего 
законодательства, которое не имеет конкретной регла-
ментации актуальных проблем с ИИ

На  основе данных, содержащихся в  таблице 1, был разработан ряд предло-
жений для внесения их в российское законодательство с целью конкретизации 
вопросов авторского права на мультимедийный контент, созданный с помощью 
ИИ. Во-первых, признать, что мультимедийные продукты, созданные с исполь-
зованием ИИ-технологий, подлежат охране авторским правом. Во-вторых, за-
конодательно устанавить правила определения правообладателя, если созда-
ние контента осуществляется автоматически без человеческого вмешательства. 
В-третьих, внедрить механизмы защиты прав авторов, включая способы гаран-
тии соблюдения авторских прав на созданный ИИ контент, и обеспечить сред-
ства правовой защиты от нарушений в сфере использования мультимедийного 
контента, созданного с помощью ИИ.

Таким образом, реализация авторских прав на мультимедийный контент, со-
здаваемый с  использованием ИИ-технологий, требует дополнительной оценки 
специфических черт произведений, связанных с участием автоматизированных 
систем в процессе создания. Результаты проведенного анализа показывают, что 
существующая законодательная база Российской Федерации объективно ну-
ждается в конкретизации правил определения правообладателя, учитывая, что 
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традиционные модели авторского права не  полностью отражают специфику 
созданного ИИ контента. В  качестве решения поставленного в  статье вопроса 
предлагается обеспечение баланса между защитой прав авторов исходных дан-
ных и  алгоритмов путем признания потенциального оригинального характера 
произведений, созданных с  помощью ИИ, к  которому относится разработка 
механизма для изучения вклада ИИ, возможность лицензирования такого рода 
произведений и создание условий для их коммерческого использования.
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лансированного развития в условиях цифровой трансформации.

Ключевые слова: Искусственный интеллект, рынок труда, занятость, ци-
фровая трансформация, человеческий капитал
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История технологического развития показывает, что каждая промышлен-
ная революция сопровождалась изменением характера занятости. Так, в XVIII–
XIX  вв. механизация и  внедрение паровых машин вытеснили ручной труд ре-
месленников, вызвав социальные протесты, но  впоследствии создав новые 
профессии: инженеров и техников. В XX в. компьютеризация и микроэлектро-
ника заменили многие рутинные операции, однако породили новые виды заня-
тости: программистов и специалистов по обработке данных. Современный этап 
развития искусственного интеллекта отличается качественно новым уровнем 
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влияния на рынок труда. ИИ выступает двойственным фактором: он повышает 
эффективность работников, автоматизируя рутинные операции и предоставляя 
аналитические рекомендации, но способен заменить человека в ряде функций, 
что вызывает опасения по поводу сокращения рабочих мест. В результате одни 
профессии исчезают, другие трансформируются, а третьи возникают заново [7].

Главная особенность текущего этапа — беспрецедентная скорость распро-
странения технологий. В отличие от постепенной компьютеризации, внедрение 
ИИ через облачные сервисы и открытые платформы происходит стремительно, 
охватывая множество отраслей и требуя быстрой адаптации системы подготов-
ки кадров [8]. Наибольшему риску подвергаются профессии с  высокой долей 
рутинных операций, как физических, так и когнитивных (например, операторы, 
переводчики, аналитики). В то же время формируются новые направления заня-
тости, например разработка и  сопровождение ИИ-систем, а  также профессии, 
требующие уникально человеческих качеств: креативности, эмоционального ин-
теллекта и межличностного взаимодействия [4; 8].

Прогнозы международных организаций демонстрируют различие в  оценках 
масштабов воздействия ИИ на рынок труда. По данным OECD, около 14% рабо-
чих мест могут исчезнуть в ближайшие два десятилетия, а еще около 32% суще-
ственно измениться вследствие автоматизации отдельных функций [4]. Согласно 
отчету Всемирного экономического форума Future of Jobs Report 2023, ожидается 
создание около 69 млн новых рабочих мест при одновременном исчезновении 
ряда традиционных профессий. В версии отчета 2025 г. уточнено распределение 
по секторам и требуемым навыкам, что подчеркивает необходимость системной 
переквалификации кадров [8]. Всемирный банк обращает внимание, что цифро-
визация прежде всего меняет структуру спроса на  навыки, а  потому требует 
долгосрочных инвестиций в  развитие человеческого капитала и  систему обра-
зования [7].

Сегодняшняя ситуация с развитием ИИ во многом напоминает исторические 
этапы технологических революций, однако имеет принципиально иное качество 
воздействия на трудовую сферу. Если ранее машины заменяли преимущественно 
физический труд, а компьютеры — рутинные операции с информацией, то ИИ 
затрагивает когнитивную сферу человеческой деятельности. Машины теперь 
способны анализировать тексты, интерпретировать изображения, генерировать 
решения и выполнять интеллектуальные операции, которые раньше считались 
исключительной прерогативой человека. Это означает, что риску автоматизации 
подвергаются не только низкоквалифицированные профессии, но и часть интел-
лектуальных: переводчики, юристы, специалисты по медицинской диагностике 
и аналитике и др. Именно эта когнитивная направленность ИИ делает современ-
ный переходный этап особенно чувствительным для общества. Если в прошлом 
человек мог «подняться» на  следующий уровень профессиональной лестни-
цы — от ремесленника к оператору, от машинистки к программисту, то сегодня 
возникает вопрос: какие новые сферы занятости и  формы труда сможет поро-
дить массовое внедрение ИИ? Следовательно, масштабы и глубина изменений, 
вызванных развитием ИИ, требуют не только оценки технологических рисков, 
но  и  выработки стратегий социальной и  профессиональной адаптации. Опыт 
ряда стран показывает, что успешный переход возможен только при сочетании 
инновационной политики государства, реформ системы образования и  ком-
плексных программ переподготовки кадров.

Международная практика демонстрирует разные модели адаптации рынка 
труда к цифровой трансформации. Так, Германия реализует стратегию Industrie 
4.0, направленную на интеграцию информационно-коммуникационных техноло-
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гий в производственные процессы и формирование сетей гибкого производства 
[6]. Важным элементом этой стратегии стала модернизация профессионального 
образования: Федеральный институт профессионального образования (BIBB) 
и Министерство образования и исследований (BMBF) разработали программу 
Vocational Education and Training 4.0, нацеленную на определение новых компе-
тенций и обновление учебных планов под требования цифрового производства. 
Опыт Германии показывает, что успешная цифровизация невозможна без пере-
осмысления квалификаций рабочих и перехода от обслуживания оборудования 
к управлению данными и процессами.

Сингапур демонстрирует модель, основанную на принципе непрерывного об-
учения в  течение всей жизни. Национальная программа SkillsFuture обеспечи-
вает гражданам возможность постоянного развития компетенций и переквали-
фикации через цифровую платформу MySkillsFuture, предлагающую обучение, 
карьерное консультирование и  финансовую поддержку. Этот подход подтвер-
ждает, что даже небольшая страна может эффективно адаптировать рабочую 
силу к цифровым изменениям, делая ставку на развитие человеческого капитала 
[5].

Южная Корея реализует стратегию законодательного стимулирования ИИ-
экономики. В декабре 2024 г. принят закон AI Basic Act, определяющий правовые 
рамки продвижения ИИ как стратегического ресурса национального развития. 
В  документе предусмотрены отраслевые программы AI+X (ИИ+ ключевая от-
расль) в  восьми секторах экономики, что отражает переход от  автоматизации 
труда к его интеллектуализации и активное участие государства в развитии ис-
следовательской и образовательной инфраструктуры.

В США наблюдается сочетание рекордных инвестиций и заметного роста про-
изводительности от  внедрения ИИ: в  2024  г. объем частных вложений достиг 
$109,1 млрд — в 12 раз больше, чем в Китае. При этом полевой эксперимент с уча-
стием 5179 операторов показал рост эффективности на 14–15% благодаря гене-
ративному ИИ, особенно среди менее опытных сотрудников. По  оценкам, ИИ 
затронет около 60% рабочих мест, создавая как риски вытеснения, так и новые 
возможности для труда.

Таким образом, анализ международного опыта показывает, что успешная 
адаптация рынка труда к  эпохе ИИ требует не  только внедрения технологий, 
но и институциональной перестройки в образовании, занятости и социальной 
политике. При этом механическое копирование моделей невозможно: необходи-
ма стратегия с учетом уровня цифровизации, структуры занятости и качества 
человеческого капитала.

В свою очередь регион Центральной Азии отстает по внедрению ИИ: уровень 
цифровой инфраструктуры и облачных решений составляет лишь 0–0,5% от ми-
рового среднего показателя (≈ 12%).

В  Узбекистане развитие ИИ и  цифровой экономики закреплено на  госу-
дарственном уровне: ключевые направления определены Указом Президента 
«О  стратегии развития искусственного интеллекта до  2030  года» (№  УП‑5054 
от 26.04.2021) и Стратегией «Цифровой Узбекистан — 2030», ориентированными 
на формирование цифровых компетенций и создание рабочих мест в высокотех-
нологичных секторах. Согласно исследованию Всемирной программы развития, 
United Nations Development Programme (UNDP) Digital Economy of Uzbekistan, 
доля сектора информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в  ВВП 
Узбекистана в 2023 г. составляла 2,1%. Ключевой риск — усиление цифрового не-
равенства между городом и селом: концентрация инфраструктуры, ИТ-компаний 
и образовательных центров в крупных агломерациях (прежде всего в Ташкенте) 
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приводит к дисбалансу доступа к возможностям цифровой экономики. По дан-
ным Международного союза электросвязи, интернет-проникновение в  стране 
составляет около 72%, а в сельских регионах на 15–20 п. п. ниже [3]. Без целевых 
программ по развитию инфраструктуры и локальных центров цифрового обуче-
ния автоматизация может не снижать, а усиливать социальное расслоение.

Второе направление — модернизация образовательных стандартов и учебных 
программ вузов. Большинство существующих планов по  экономике, менедж-
менту, юриспруденции и техническим специальностям все еще ориентированы 
на традиционные формы занятости и слабо отражают реалии цифровой эконо-
мики. Между тем растет спрос на компетенции в области анализа данных, про-
граммирования, работы с  интеллектуальными системами и  цифровой этики. 
Необходимо интегрировать в  базовые учебные курсы дисциплины по  ИИ, ма-
шинному обучению, кибербезопасности и цифровой аналитике. Важное значе-
ние имеет внедрение дуальной модели образования по  примеру Германии, где 
практические стажировки на предприятиях способствуют освоению цифровых 
технологий в реальных условиях.

Третье направление — развитие системы переподготовки и центров цифровой 
грамотности. В Узбекистане уже создаются IT-парки и курсы Digital Skills, однако 
их охват пока ограничен. Важно интегрировать такие центры в национальную 
систему непрерывного образования, чтобы обеспечить адаптацию не  только 
молодежи, но и работников среднего возраста из промышленности, транспорта, 
образования и госслужбы. Это позволит смягчить последствия технологическо-
го вытеснения и повысить социальную устойчивость.

Четвертое направление — создание стимулов для занятости в сфере ИИ и ци-
фровых услуг. Это требует государственной поддержки стартапов, исследователь-
ских центров и инкубаторов, а также налоговых льгот для компаний, инвести-
рующих в технологии искусственного интеллекта. Согласно данным Всемирного 
банка, каждая единица инвестиций в  цифровую инфраструктуру в  развиваю-
щихся странах создает до трех дополнительных рабочих мест в смежных секто-
рах.

Для Узбекистана развитие локальных решений на основе ИИ (в энергетике, аг-
рарном секторе, логистике и государственных услугах) может стать важным фак-
тором роста занятости и производительности труда. По данным Министерства 
цифровых технологий, объем экспорта ИТ-услуг в 2024 г. превысил 900 млн долл. 
США, а доля занятых в сфере информационных технологий достигла 2,5% от об-
щей занятости. В стране действует более 30 ИТ-парков и региональных центров 
цифровых компетенций, создающих тысячи рабочих мест для молодых специа-
листов [2]. Эти показатели подтверждают растущий вклад цифрового сектора 
в экономику и потенциал ИИ для расширения занятости.

Для минимизации рисков цифрового неравенства необходим комплексный 
подход, включающий развитие инфраструктуры, обновление образовательных 
программ и поддержку непрерывного обучения. Ключевым условием становит-
ся формирование институциональной базы, обеспечивающей сотрудничество 
государства, бизнеса и  научно-образовательных структур. Важным направле-
нием выступает поддержка инновационных компаний и стартапов в сфере ИИ, 
что позволит создавать новые рабочие места, укреплять человеческий капитал 
и  экспортный потенциал. В  глобальном контексте особое значение имеет со-
трудничество Узбекистана со странами БРИКС, где вырабатываются общие под-
ходы к развитию и этическому регулированию технологий ИИ [1]. Совместные 
инициативы по цифровой трансформации и обмену знаниями открывают воз-
можности участия Узбекистана в  международных проектах и  укрепления его 
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позиций в глобальной цифровой экономике. Таким образом, ИИ следует рассма-
тривать не как угрозу занятости, а как стратегический ресурс устойчивого роста 
и повышения конкурентоспособности страны.
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This article argues for more ethical game design to promote sustainable and safe digital 
media communication.

Keywords: gamification, digital media, game mechanics, media manipulation, user 
engagement.
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Аннотация: Данная статья анализирует практику привлечения аудитории 
за  счет игровых механик в  отношении цифровых медиа. Описаны основные со-
ставляющие концепта геймификации — системы баллов, лояльности, значков 
и ранжирования, их роль в превращении потребителей характерных для телеви-
дения в активных участников. Приведены практические примеры геймификации 
в сфере коммерческих программ лояльности и организаций цифровых интернет-
платформ. Проанализированы психологическое подкрепление к вовлечению поль-
зователей и  возможные риски. Повышение зависимости, потеря критичности, 
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осведомленности и  манипулирование. Указавается, на  необходимость поста-
раться обеспечить нормативное влияние на аудиторию.

Ключевые слова: геймификация, цифровые медиа, игровые механики, манипу-
ляции в медиа, вовлечение пользователей.

By gaming the process of media consumption, we change how an audience engages 
with what is served to them and alter their behavior. Game mechanics are now being 
used on digital media platforms, and within the internet space. In order to increase en-
gagement and involvement, resolution agents have gamified interaction with an agent 
by introducing a point system, leveling the game, badging earning, competition leader-
boards, attainment labelling systems etcetera. These gamification features foster a more 
active involvement of participants in content, typically driving them to consume more 
through a  rewarding and public confronting process. This is a  consumption pattern 
that actually turns viewers into participants rather than mere spectators. Today’s digital 
platforms incorporate custom artificial-intelligence-inspired technologies along with 
principles of game design and can support augmented- and virtual-reality. The purpose 
of this convergence is to realize richer and more personalized multimedia experiences 
for users across different devices.

Recent empirical studies have shown that the incorporation of game mechanics play 
a prominent role in the quality perceive and loyalty. By leveraging latent human driv-
ers like accomplishment and expertise, gamification facilitates long-term user engage-
ment that extends past conventional content consumption. Additionally, AI-driven 
approaches allow platforms to automatically adjust the game’s difficulty to match user 
behaviour in a personalized way, so as to make the games more challenging and per-
sonally relevant. This technology promotes a feeling of ‘flow’ — where consumers are in 
the flow state and high levels of focus and immersion results, reinforcing positive media 
consumption.

Look at the SberSpasibo loyalty program which rewards users with bonus points for 
purchases and participation in promotions, incentivizing them to keep using it. Likewise, 
the Magnit supermarket network has a corporate scheme where buyers collect tokens 
with QR-codes that provide access to mini-games and special orders which contributes 
to regular purchases through shopping and entertainment intertwining. Leaderboards 
and Wrath of the Dragon-style games are common elements in e-commerce, where an 
incentive competition between users, increases user interaction, session duration and 
loyalty. These cases indicate that participation, engagement and consumption of the us-
ers can be increased via game elements which leads to models of consumption in which 
entertainment and trade converge.

Psychologically speaking, the integration of gaming mechanics with digital media 
caters to human needs like the need for achievement, recognition, socializing and fun. 
Motivation can come through the inside of the mind, when people are motivated as 
a  result of their curiosity, and wanting to challenge (“internal motivation”), or from 
outside, when they are viewed inspired by incentives/altruism/monetary gains etc. This 
practice promotes new stable habits, which are supported by positive emotional expe-
riences and higher media engagement. One should also be aware of the dark side of 
over-gamification (addiction, decrease of critical thinking towards contents, vulnera-
bility to manipulation). How to keep people interested, engaged the techniques used 
to capture user attention and increase engagement often rely on minor psychological 
nudges that can subtly shape how users view or engage with a product.

Some of the theoretical frameworks underpinning gamification are grounded in one 
or more of several psychological theories including Self-determination Theory (SDT), 
which argues that autonomy, competence and relatedness are key factors in human mo-
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tivation. Which is where gamified digital media becomes so effective, by giving users 
the opportunity to make value-based decisions about how to engage and play, clear 
indicators of progress toward goals, and a  sense of community built through leader-
boards or community accomplishments. Designer also need to be mindful of the use of 
extrinsic reward, serves as short term hook and is an initiator for intrinsic motivation 
but cannot simply rely on that or we get back to a dilution in quality engagement and 
content explore ability.

One possible drawback is that a sizable number of platforms are believed to adopt 
deceptive strategies. The concept of variable rewards, where reward is not guaranteed 
with each time of engagement, helps maintain excitement and continue activity. The 
concealed monetisation models incorporate with the gameplay, concealing economic 
intention and enabling players to believe their involvement is free. Social forces in turn 
pressure users to conform and participate with the community via ratings, leaderboards, 
and public reviews. Fear of missing out (5 minutes to make a decision) FOMO is ap-
plied through limited time offers which encourages users to keep coming back regularly. 
In addition, the platform continuously updates content and releases new activities to 
maintain interest of users to prevent boredom. These practices need to be recognised 
more broadly among developers and players because without ethical considerations, 
game design can risk becoming a psychological threat to the user and their autonomy.

Ethical game design involves developing games that not only stimulate consumers but 
also provide them with real value and respect their limits. Clarity of the rules, limited 
use of manipulative techniques and concern for user welfare are key elements to maxi-
mize engagement. Today game design is recognized as “a force that can shape behavior, 
form social bonds and optimize engagement with digital media. It helps in minimizing 
the development of adverse Internet behaviour. In order to develop a more effective 
game design, holding a deep understanding on the technical part and psychological 
features of the users is required. This allows us to build up consumption models that are 
adult by today’s standards and ensures safe digital engagement.

This future of ethical gamification also includes clear data usage policies and opt-
in consent by the user, recognizing that player agency reaches well beyond gameplay 
mechanics to cover privacy and data security. Latest developments indicate gamified 
solutions can benefit from ethical-AI systems that spot the symptoms of addiction and 
intervene to mitigate associated risks. In addition, the promotion of media literacy 
combined with gamification to critically evaluate the content and interaction trends of 
the users paves the way for a healthier digital space. Psychologists, game developers and 
policy makers will need to cooperate in order for gamification to grow from a tool for 
engagement to a responsible technology.

To conclude, game design in media consumption is altering digital culture by cre-
ating new forms of engagement that are empowering users but are also deserving of 
critical assessment. The deliberate integration of gamification features combined with 
ethical guidelines and insights on user psychology offers the potential to enhance our 
experiences as users, bringing us closer to media utopia where platforms are both good 
for socially but also good in society.
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Аннотация: Статья посвящена исследованию синергетического эффекта 
от  интеграции искусственного интеллекта (ИИ) и  креативного потенциала 
управленческой команды в системе менеджмента организации. Рассматривается 
модель эффективного распределения задач: ИИ выполняет функции аналити-
ческой обработки больших данных и  рутинного мониторинга, в  то  время как 
управленческая команда фокусируется на стратегическом целеполагании, инно-
вационных решениях и развитии корпоративной культуры.
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Abstract: The article is devoted to the study of the synergetic effect of the integration 
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management system of the organization. A model of effective task allocation is considered: 
AI performs the functions of analytical processing of big data and routine monitoring, 
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Современная бизнес-среда характеризуется беспрецедентной сложностью, 
нестабильностью, неопределенностью и  неоднозначностью (VUCA-мир) [7]. 
В этих условиях традиционные подходы к управлению часто оказываются неэф-
фективными, что заставляет организации искать новые источники конкурент-
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ных преимуществ. Одним из  таких источников становится искусственный ин-
теллект. Однако, как справедливо отмечают исследователи и практики, истинная 
ценность ИИ заключается не в замене человека, а в создании комплементарного 
альянса, где сильные стороны машины и человека взаимно усиливаются [1].

Целью данной статьи является разработка модели синергетического взаимо-
действия ИИ и управленческой команды, основанной на эффективном распре-
делении задач и использовании креативного потенциала сотрудников.

Для достижения цели были поставлены следующие задачи:
—  раскрыть теоретические основания синергии в контексте взаимодействия 

человека и ИИ;
—  предложить модель распределения ответственности (RACI) между ИИ 

и управленческой командой для различных типов задач:
—  определить ключевые показатели эффективности (KPI), позволяющие из-

мерить синергетический эффект:
—  выявить условия успешного внедрения предложенной модели, включая ор-

ганизационную культуру и управление рисками.
В теории организации под синергией понимается эффект, при котором резуль-

тат совместных действий превосходит сумму результатов отдельных действий 
участников. Для любой системы существует такой набор ресурсов, при котором 
ее потенциал всегда будет либо существенно больше, либо существенно меньше 
простой суммы потенциалов этих ресурсов [4]. Применительно к нашей теме си-
нергия возникает тогда, когда аналитическая мощь и скорость ИИ объединяются 
с  креативностью, стратегическим мышлением и  эмоциональным интеллектом 
управленческой команды (рассмотрим положительный эффект).

Ключевым элементом, позволяющим команде реализовать свой потенциал 
в тандеме с ИИ, является ее креативность. Мы опираемся на компонентную мо-
дель креативности [6], которая включает в себя:

—  профессиональные знания (Expertise): глубокое понимание отрасли, рынка 
и бизнес-процессов;

—  навыки творческого мышления (Creative-Thinking Skills): способность гене-
рировать нестандартные идеи, видеть проблемы под новым углом;

—  внутренняя мотивация (Motivation): искренняя увлеченность проблемой 
и желание достичь результата.

Однако для проявления этих компонентов необходима благоприятная среда, 
главным элементом которой является психологическая безопасность — разде-
ляемое всеми членами команды убеждение в том, что в коллективе можно без 
риска быть самим собой, выдвигать смелые и  даже «безумные» идеи, задавать 
вопросы и признавать ошибки без страха наказания или осуждения. В условиях, 
когда ИИ берет на себя рутину, именно способность команды к открытому диа-
логу и генерации инноваций становится критически важной.

Эффективное взаимодействие строится на четком разделении зон ответствен-
ности. Мы предлагаем модель, в  основе которой лежит принцип гибридных 
команд [3], где человек и ИИ не конкурируют, а сотрудничают, образуя единую 
систему. В данной модели ИИ оптимально справляется с задачами, требующими 
обработки больших объемов данных, выявления паттернов, прогнозирования 
и мониторинга. Управленческая команда, в свою очередь, фокусируется на обла-
стях, где незаменимы человеческие качества: стратегическое видение, перегово-
ры, формирование организационной культуры, этическая оценка и креативное 
решение сложных, неструктурированных проблем.

Форматы взаимодействия могут варьироваться: 1)  Human-in-the-Loop (чело-
век в цикле): ИИ предоставляет данные и рекомендации, а человек принимает 
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окончательное решение; 2) Human-with-AI (человек с ИИ): партнерская модель, 
где ИИ и человек совместно работают над задачей в режиме реального времени 
(например, мозговой штурм с подсказками от ИИ).

Для наглядности и  практического применения предлагается матрица RACI 
(Responsible, Accountable, Consulted, Informed) и матрица «тип задачи х наилуч-
ший «ведущий» для различных типов управленческих задач.

Таблица 1
Распределение ответственности (RACI) по типам задач

Тип задачи Описание ИИ (роль) Команда (роль) Формат 
контроля Метрика

Сегментация 
клиентов

Кластери
зация по по-
веденческим 
признакам

Аналитик-
ИИ (испол-

няет)

Продукт-
менеджер 

(утверждает)

Порог каче-
ства

NMI/ARI*; 
прирост 
выручки

Мониторинг 
рисков

Аномалии 
операций

Обнаруже-
ние (испол-

няет)

Риск-
менеджер 

(утверждает)

Правила 
эскалации

FPR/TPR**; 
SLA

Генерация 
идей

Варианты 
концептов

Мозговой 
штурм — 

подсказки

Топ-менедж-
мент, R&D 

(ведут)

Сессии 2*45 
мин

Идей/
квартал; 
доля при-

нятия

Стратегия Цели/ини
циативы

Аналитиче-
ская под-
держка

Директор 
по стратегии 

(ведет)

OKR/
портфель

NPV порт-
феля

*NMI (Normalized Mutual Information) и ARI (Adjusted Rand Index) — это показатели, которые используют для 
оценки результатов кластеризации.

**FPR (False Positive Rate) и TPR (True Positive Rate) — метрики классификации в машинном обучении, SLA (Service 
Level Agreement).

Таблица 2
Матрица «тип задачи х наилучший «ведущий»

Тип задачи/
ведущий

Рутина 
(мониторинг)

Аналитика 
(сегментация)

Креатив 
(генерация 

идей)

Стратегия
(целеполагание)

Ведет ИИ Х
Совместно Х Х

Ведет человек Х

Внедрение описанной модели должно привести к измеримым положительным 
сдвигам. Для оценки эффективности мы предлагаем отслеживать следующие KPI 
до и после интеграции ИИ:

1.  Ожидается снижение времени принятия ключевых решений за  счет бы-
строй аналитической подготовки от ИИ.

2.  Рост количества проверенных идей за квартал за счет использования ИИ 
для первичного анализа и фильтрации гипотез.

3.  Увеличение точности прогнозов (например, продаж, рисков) за счет приме-
нения алгоритмов машинного обучения.
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4.  Рост вклада инновационного портфеля (NPV/IRR) за счет более качествен-
ного отбора и управления проектами.

5.  Рост индекса психологической безопасности, так как команда, освобожден-
ная от рутины, может больше внимания уделять творческим задачам в безопас-
ной среде.

Для комплексной оценки можно ввести Рабочий коэффициент синергии (S).
после

до

затраты

затратыдо
Выражается в процентах (%) или безразмерный индекс. Положительное значе-

ние коэффициента свидетельствует о наличии синергетического эффекта.
Успех интеграции ИИ зависит не  только от  технологии, но  и  от  грамотного 

управления изменениями.
1.  Поэтапное внедрение. Следует начинать с проектов, дающих быстрые и ощу-

тимые выигрыши, чтобы доказать ценность подхода и получить поддержку [1].
2.  Выбор задач для автоматизации должен быть стратегическим и опираться 

на потенциальную бизнес-ценность.
3.  Кросс-функциональная команда. Ключевую роль играют спонсор проекта, 

владелец продукта, а также менеджер по данным и этике, обеспечивающие каче-
ство данных и соответствие нормам.

4.  Развитие культуры. Как отмечалось, психологическая безопасность — ка-
тализатор экспериментов. Необходимо поощрять любознательность и  учиться 
на неудачах, а не наказывать за них.

Нельзя игнорировать и риски, связанные с внедрением ИИ:
—  смещения в данных и моделях могут привести к дискриминационным или 

неверным решениям;
—  чрезмерная зависимость от ИИ может привести к потере экспертизы и кри-

тического мышления командой;
—  утечка знаний и данных;
—  юридические и этические риски, особенно в свете развития регулирования, 

как, например, в «Стратегии развития искусственного интеллекта в РФ» [5].
Для минимизации рисков необходимы:
—  регулярный аудит и валидация моделей;
—  внедрение двойных проверок для критически важных решений;
—  четкое разграничение задач и поддержание «человеческого контроля» в ко-

нечных инстанциях;
—  создание внутренних этических кодексов по использованию ИИ.
Таким образом, синергия между ИИ и  управленческой командой рождается 

на  стыке их сильных сторон: скорости, масштаба и  аналитики ИИ и  креатив-
ности, стратегического целеполагания и способности формировать корпоратив-
ную культуру человека. Предложенная модель распределения задач по методо-
логии RACI и  KPI дает не  только теоретическое обоснование этого эффекта, 
но и его измерение. Внедрение такого подхода позволяет перейти от автомати-
зации отдельных процессов к созданию принципиально новой, более эффектив-
ной и адаптивной системы управления, где технология усиливает человеческий 
потенциал, а  не  заменяет его. Именно такой симбиоз ведет к  росту ключевых 
показателей, таких как NPV инновационного портфеля, и  скорость принятия 
решений, обеспечивая организации устойчивое конкурентное преимущество 
в цифровую эпоху.
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Коммуникация играет важную роль в бизнес-операциях. С появлением техно-
логий искусственного интеллекта стало возможным поручать определенные за-
дачи автоматизированным системам. Заметным прорывом в этой области стало 
появление ChatGP T. Этот сложный генеративный ИИ обучен на обширной базе 
данных человеческого языка, что позволяет ему понимать и  создавать тексты, 
похожие на человеческую речь.
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В  контексте деловой коммуникации ChatGPT предлагает значительные пер-
спективы. Он может помочь в написании электронных писем, генерации цепо-
чек сообщений, составлении постов в социальных сетях, разработке предложе-
ний о  партнерстве, создании описаний продуктов и  производстве различных 
видов текста. Кроме того, ИИ может помочь в концептуализации идей для лич-
ного брендинга и в разработке логотипов и слоганов, тем самым повышая лояль-
ность клиентов и способствуя привлекательному взаимодействию с аудиторией. 
Статистика показывает, что 78% международных корпораций уже внедрили ИИ 
в свою деятельность или рассматривают возможность его применения [3].

В начале 2025 г. общее количество компаний во всем мире достигло 333,34 млн. 
Примечательно, что более 300 млн из этих организаций сообщили об использо-
вании генеративного ИИ хотя  бы в  одном аспекте своей деятельности. Кроме 
того, 92% компаний выразили намерение увеличить свои инвестиции в ИИ в те-
чение следующих трех лет. Более 90% организаций либо используют эту техно-
логию, либо изучают ее потенциальные возможности применения.

Расширение бизнеса, как правило, приводит к увеличению затрат, что стиму-
лирует поиск усовершенствованных инструментов для управления и автоматиза-
ции рутинных процессов. Эта необходимость распространяется и на взаимодей-
ствие с клиентами, особенно при обработке стандартных запросов. Существует 
явная потребность в голосовых роботах и чат-ботах в контексте работы с базами 
данных клиентов, где сотрудники уделяют значительное время обработке повто-
ряющихся запросов. Организации используют информацию, полученную в ре-
зультате взаимодействия с клиентами, для улучшения качества своих услуг. Как 
показано на рисунке 1, основные области применения ИИ включают коммуни-
кацию с клиентами, на которую приходится 56% использования, а также борьбу 
с киберпреступностью (51%), управление запасами (40%) и контроль за бухгал-
терскими задачами (30%) [3].

В  области развития делового общения ИИ способствует повышению опера-
ционной эффективности, позволяя сотрудникам сэкономить в среднем 2,5 часа 
в день, что может привести к сокращению расходов компании на 28%.

Рис. 1. Направления использования ИИ в деятельности компаний
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По данным газеты «Ведомости» [5], мировой рынок ИИ для общения вырастет 
с 8,2 млрд долларов в 2023 г. до 32,5 млрд долларов к 2028 г. В будущем ожида-
ется большая конвергенция технологий распознавания речи с ИИ и диалоговы-
ми агентами, такими как ChatGP T. Это слияние проложит путь для разработки 
интеллектуальных роботов, способных динамично взаимодействовать и  вести 
интересные беседы с людьми.

Рассмотрим основные области, в которых ИИ влияет на коммуникацию и де-
ловое общение (рис. 2).

Достижения в области речевых технологий позволяют создавать индивидуаль-
ные коммуникационные решения, которые улучшают взаимодействие не только 
с клиентами, но и внутри организаций, что обеспечивает быстрое, простое и чет-
кое распространение важной информации среди сотрудников.

Организации все чаще уделяют приоритетное внимание эффективности сво-
его взаимодействия. Для повышения качества коммуникации многие из  них 
используют услуги Telecom API, которые включают гибкое управление нумера-
цией, интеллектуальную маршрутизацию, идентификацию распространенных 
автоинформаторов и  голосовых помощников, аналитику речи и  инструменты, 
предназначенные для улучшения конверсии звонков, а  также другие функции. 
Набор услуг Telecom API, предлагаемых телекоммуникационными платформами, 
продолжает расширяться. Этот рост обусловлен спросом со стороны различных 
секторов, включая розничную торговлю, доставку, логистику, финансы, колл-
центры, интернет-услуги и агрегаторы.

Telecom API, виртуальные АТС, инструменты автоматизации и  сопутствую-
щие решения являются неотъемлемыми компонентами MTS Exolve AO MTT, 
компании-разработчика, специализирующейся на создании коммуникационных 
сервисов для предприятий. Одноименная облачная платформа была запущена 
в  январе 2023  г. [4]. Через консолидированный интерфейс MTS Exolve пользо-
ватели могут реализовывать различные коммуникационные решения, включая 
обратные звонки, отслеживание звонков, защиту номера, синтез речи, интел-
лектуальный выбор исходящих номеров, SMS, обмен сообщениями, автоматиза-
цию и многое другое. В своих личных кабинетах пользователи могут активиро-
вать решения для обратных вызовов, авторизации номеров, интеллектуального 
выбора исходящих номеров, защиты номеров, отслеживания вызовов, а также 
управления голосовыми и текстовыми сообщениями.

Рис. 2. Основные направления влияние искусственного интеллекта на общение и бизнес-коммуникации
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Значительным прорывом в области коммуникаций и делового взаимодействия 
стало внедрение видеоконференций, интегрирующих возможности обработки 
естественного языка. Эти функции включают транскрипцию, подведение итогов 
встреч, субтитры, перевод и  видеофрагменты. Исследования показывают, что 
люди могут сосредоточиться на выполнении сложных задач в течение примерно 
20–45 минут, однако онлайн-конференции часто выходят за пределы этого поро-
га. ИИ, известный своей способностью сохранять концентрацию, улучшает про-
цесс анализа встреч, позволяя участникам взаимодействовать с контентом после 
мероприятий без необходимости просматривать все видео заново, что снижает 
вероятность профессионального выгорания.

Для оптимизации анализа материалов встреч использование текстовой тран-
скрипции, сгенерированной ИИ, оказывается более эффективной альтернативой 
просмотру полной записи. В начале 2024 г. MTS Link стала первой организацией 
в России, которая внедрила ИИ для подведения итогов мероприятий. Участники 
автоматически получают краткое резюме онлайн-встречи, в котором нейронная 
сеть выделяет ключевые моменты обсуждения и выводы, сделанные участника-
ми. Эта функция значительно облегчает работу секретарей и других специали-
стов, ответственных за ведение протоколов.

Цифровые аватары представляют собой еще одно многообещающее направ-
ление в развитии деловой коммуникации [2]. В настоящее время эта технология 
повышает вовлеченность аудитории, позволяя аватарам продвигать продук-
ты, отвечать на  запросы клиентов и  облегчать многоязычную коммуникацию. 
Потенциал роста в  этой области значителен, и  можно представить себе сцена-
рий, при котором люди смогут создавать личные аватары для взаимодействия, 
обмена идеями и опытом.

Хотя ИИ обладает значительным потенциалом для преобразования организа-
ционных взаимодействий и  оказания существенного влияния, он также созда-
ет определенные проблемы и риски. На рис. 3 показаны сложности, связанные 
с внедрением ИИ в организациях.

При оценке рисков, связанных с  внедрением ИИ, особое внимание следует 
уделять кибербезопасности и социальной инженерии. Нейронные сети по своей 
природе уязвимы для злонамеренных внешних угроз, и, хотя были разработаны 
меры по смягчению последствий кибератак, риск, связанный с социальной ин-
женерией, остается значительно повышенным. Эта уязвимость коренится в ма-
нипулировании человеческой психологией, когда злоумышленники обманом за-
ставляют жертв раскрывать конфиденциальную информацию, такую как пароли, 

Рис. 3. Проблемы внедрения искусственного интеллекта в работу компаний
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SMS-коды или данные о коллегах или клиентах [6]. Следовательно, важно сохра-
нять эмоциональное спокойствие и оставаться бдительными в отношении новых 
тактик мошенничества.

ИИ также может играть ключевую роль в обучении сотрудников и их профес-
сиональном развитии. ИИ способен оценивать навыки отдельных сотрудников 
и впоследствии рекомендовать различные программы обучения, а также выяв-
лять потенциальных наставников среди более опытных коллег.

Интеграция ИИ в коммуникационные инструменты и технологии, облегчаю-
щие деловое взаимодействие, открывает путь для инновационных решений, по-
зволяя компаниям усилить взаимодействие не только с потенциальными клиен-
тами, но и внутри своих внутренних структур. Результаты этого исследования 
позволяют сделать вывод, что современное понимание коммуникации [1] и де-
лового взаимодействия неотделимо от развивающихся методологий, связанных 
с трансформацией инструментов и решений на основе ИИ.
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СЕКЦИЯ 3. 
ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В КОНТЕКСТЕ 
КУЛЬТУРНЫХ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРАКТИК
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Аннотация: Статья исследует проблему применения генерируемых искус-
ственным интеллектом произведений искусства. Для всестороннего анализа 
существующих в  современном обществе противоречий в использовании генера-
тивных моделей рассмотрены принципы формирования ИИ ответов на запрос 
пользователя, тенденции в правовом регулировании и этический аспект. Статья 
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Вместе с появлением и широким распространением большого количества ге-
неративных моделей, обучаемых на базах данных, содержащих работы субъектов 
авторского права, не дававших согласие на использование результатов их труда, 
возникает острая потребность в этическом и правовом регулировании вопроса 
о злоупотреблении искусственным интеллектом в области искусства. Мы пони-
маем искусство как сферу духовно-практической деятельности людей, направ-
ленной на художественное постижение мира.

Цель исследования заключается в выявлении ключевых противоречий, возни-
кающих при применении ИИ для генерации произведений искусства [4]. В связи 
с  этим были поставлены задачи: проанализировать принципы формирования 
нейросетями ответов на запрос пользователя, их зависимость от обучающих дан-
ных; выявить пробелы в правовом регулировании авторского права касательно 
произведений, созданных с помощью ИИ; выявить этический аспект при несанк-
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ционированном использовании интеллектуальной собственности для обучения 
моделей.

Рассмотрим принцип генерации изображения нейросетью по запросу пользо-
вателя. Изначально нейросети программировали так, чтобы они могли распозна-
вать образ при помощи специальных математических алгоритмов с множеством 
условий. Далее через обучение на большой базе данных изображений генератив-
ные модели, посредством выявленных закономерностей, стали воспроизводить 
работы пользователей.

Как происходит генерация? Вначале к картинке подключается описание из те-
гов (ключевых слов). Находя похожие картинки из тегов и сравнивая их между 
собой на наличие схожих образов, ИИ получает информацию о значении того 
или иного тега. Языковая модель, в  отличие от  бинарной, старается «предуга-
дать» что ей напишет пользователь, ориентируясь на то, что она прочла ранее, 
нейросеть нацелена скорее на «понимание» отдельных слов-тегов, чем связной 
логической синтаксической конструкции.

В связи с этим возникают проблемы в воспроизведении художественных об-
разов. ИИ не может обучаться на своих же генерациях, иначе он не будет раз-
вивать алгоритмы, вдобавок у ИИ отсутствует чувственное восприятие, концепт 
отсутствия, противоположности и  абстракции при ориентации на  языковую 
модель. Другими словами, ИИ не может в полной мере «осознать» что он генери-
рует, а пользователю приходится довольствоваться общими алгоритмами, не от-
ражающими его личный опыт. При этом генерации нейросети значительно де-
градируют при дефиците новых образов для распознавания и расширения базы 
данных.

Нами были написаны запросы на  генерацию изображений в  нейросети 
«Яндекс.Шедеврум» с  логическими уловками. ИИ не  смог их распознать из-за 
фундаментальных принципов работы языковой модели, на  которой зиждутся 
генеративные модели, и ориентации на теги. Таким образом, «Шедеврум» не смог 
изобразить «пустую комнату без слона», «не красную дверь» и «невозможное», 
сгенерировав в первом случае картинку со слоном в комнате, во втором — крас-
ную дверь, в третьем — набросок существующего города.

В  свою очередь проблемы с  интерпретацией возникают из-за отсутствия 
абстрактного мышления у  ИИ. Изображения с  блюдами из  рыб, персонажами 
мультфильма «В поисках Немо», определенным раскладом в игре домино, астро-
логическим символом, обозначающим характер людей, родившихся с 19 февраля 
по 20 марта, мы условно можем объединить словом «рыбы». У нейросетей есть 
алгоритм, который позволяет распознавать усредненный образ рыбы из шума. 
Но всевозможные интерпретации слова «рыба» нейросеть охватить не сможет, 
т. к. часть их будет отлична от  алгоритма. Сможет  ли ИИ максимально полно 
«понять», что есть рыба, на том же уровне абстракции, каким обладает человек? 
Ответ на этот вопрос во многом зависит от того, сочтут ли разработчики этой 
модели важным научить нейросеть выявлять разницу между видами рыб, ситуа-
цией в игре домино и знаком зодиака.

Пока у ИИ выходит относительно неплохая, но все же имитация творчества, 
сгенерированная под запрос пользователя на  основе обученных алгоритмов. 
Сегодня любой человек сможет сгенерировать картины в стиле Ван Гога, изобра-
жающие ситуации и объекты, с которыми сам Ван Гог не мог столкнуться в свое 
время ввиду личного опыта и эпохи. Пусть те же алгоритмы являются ограни-
чителями в  представлении желаемого образа и  познаний конкретного челове-
ка, заменяя самовыражение на унифицированный образец из чужих работ, тем 
не  менее нейросети хороши в  автоматизации рутинных процессов: например, 
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при работе с медицинскими снимками при распознавании заболеваний на ран-
них стадиях.

Правовое регулирование генеративных моделей ИИ находится в стадии актив-
ного формирования: в ЕС введена маркировка созданного ИИ контента с августа 
2024 г., в остальных странах вводятся проекты с 2025 г., но всеобъемлющего зако-
нодательства пока нет. Было предложено шесть возможных вариантов правового 
регулирования произведений, созданных ИИ:

1) машиноцентрический концепт: авторство закрепляется за технологией;
2) концепт гибридного авторства: и человек, и ИИ вносят равный вклад в гене-

рацию произведения;
3)  концепт служебного произведения: человек является заказчиком, а  ИИ — 

исполнителем поставленной задачи;
4)  антропоцентрический концепт: технология является лишь инструментом, 

а человек — автором;
5) концепт «исчезающего» (нулевого) авторства: поскольку объемы информа-

ции для обучения ИИ активно пополняются и с первого взгляда нельзя опреде-
лить конкретного автора, на основе работ которого был сгенерирован тот или 
иной элемент, право распоряжаться таким произведением может принадлежать 
всем и никому одновременно;

6) контаминационный концепт, отражающий особо сложные ситуации интер-
секциональности (пересекаемости) вышеуказанных концептов (разное сочета-
ние и влияние ИИ на создание объектов, охраняемых авторскими правами) [1].

Ключевой этической проблемой использования ИИ является несправедливая 
и зачастую скрытая практика формирования баз данных для обучения из откры-
тых источников без прямого согласия, уведомления или выплаты вознаграждения 
правообладателям. Такой подход представляет собой систематическое извлече-
ние коммерческой выгоды из интеллектуальной собственности, которое маски-
руется под «честное использование» (fair use) или «анализ текста и данных» (text 
and data mining), но при этом прямо подрывает экономические основы творче-
ских профессий. Крупные технологические компании (например, разработчики 
Midijourney, Stable Diffusion, DALL-E 3, Kandinsky, «Шедеврум» и др.), пользуясь 
правовыми пробелами и своим ресурсом, фактически экспроприируют резуль-
таты многолетнего человеческого труда для создания коммерческих продуктов, 
что ставит под сомнение не только законность, но и фундаментальную справед-
ливость такой «сырьевой» модели развития.

Сейчас ИИ может создать объект авторских прав, который при определенных 
обстоятельствах будет пользоваться правовой защитой. Однако вопрос об  ав-
торстве в основном остается открытым. В большинстве стран у произведения, 
разработанного ИИ, авторские права закрепляются за разработчиком этой гене-
ративной модели [2]. В ряде стран есть прецеденты, когда по решению суда ИИ 
наделяется некоторым объемом авторских прав, но  это происходит не  всегда. 
Зачастую пользователь, использующий нейросетевую генерацию, может претен-
довать только на свой промпт.

Во всех предложенных вариантах регулирования рассматривается разная сте-
пень влияния ИИ на  итоговый продукт. Поскольку на  данный момент полно-
ценное этическое и правовое регулирование в этой области отсутствует, были 
предложены следующие шаги по решению вопроса:

—  определить права и ответственность всех участников процесса — от разра-
ботчика модели до конечного пользователя на законодательном уровне. Нужно 
ввести прозрачные правила использования охраняемого контента для обучения 
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моделей через систему обязательного лицензирования и выплаты вознагражде-
ния правообладателям;

—  обязать IT-компании внедрить принципы этичного ИИ, включая прозрач-
ность данных (Know Your Data), добровольное информированное согласие ав-
торов на использование их работ. Технологически это можно реализовать через 
обязательные водяные знаки для ИИ-контента и  инструменты для проверки 
подлинности произведений;

—  критически важно развивать у  общества цифровую и  медиаграмотность, 
понимание принципов работы ИИ и его ограничений. Культурным институциям 
следует формировать осознанное, а не потребительское отношение к технологии;

—  поддерживать платформы, которые используют этичные данные и справед-
ливо платят авторам, создают рыночный стимул для других игроков следовать 
этим стандартам.

В  октябре 2025  г. платформа для публикации изображений Pinterest сделала 
важный шаг к разделению человеческого и сгенерированного контента: на плат-
форму была добавлена фильтрация [3]. Пока при определении таких изображе-
ний есть доля неточности, но этот шаг подчеркивает обострившийся обществен-
ный запрос на прозрачность в этом вопросе.

Языковая модель нейросетей изначально не  была предназначена для генера-
ции изображений, которым нужна глубокая интерпретация, что является одним 
из основополагающих элементов искусства. Ежедневно на охлаждение огромных 
датацентров тратятся тонны пресной воды. Человечеству не  нужно напрасно 
тратить ресурсы ради генерации контента, лишенного смысла.

Таким образом, ИИ не может быть полноправным субъектом искусства ввиду 
отсутствия сознания, высшей формы психической деятельности человека, одна-
ко нейросети могут оказаться полезными при помощи в рутинных нетворческих 
задачах. Решение находится не в запрете технологии, а в создании сбалансиро-
ванной экосистемы с  разумными ограничениями, где инновации развиваются 
при безусловном уважении к правам человека, интеллектуальной собственности 
и культурному разнообразию.
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Аннотация: В  статье исследуется фундаментальная трансформация ани-
мации под влиянием технологий искусственного интеллекта, автоматизирую-
щих процесс создания визуального контента. Анализируются потенциальные 
риски утраты уникального авторского стиля и  эстетико-культурные послед-
ствия распространения лишенного субъективности «искусства», созданного ИИ. 
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Актуальность изучения трансформации анимационного искусства в условиях 
массового внедрения технологий искусственного интеллекта обусловлена фун-
даментальными изменениями в природе и основах творческого процесса анима-
ционной индустрии, что ставит под вопрос традиционные представления о худо-
жественном авторстве и уникальности. Как отмечает А. Я. Зайцев, «применение 
инструментария нейросетей в анимационном творчестве открывает новые эсте-
тические возможности и  поднимает важные вопросы о  художественном выра-
жении анимационного фильма» [1]. Анимация, пройдя путь развития от первой 
кукольной анимации до сложных цифровых проектов, сегодня представляет со-
бой многомиллиардную индустрию, для которой ИИ становится не просто оче-
редной технической инновацией, но переломным и значительно определяющим 
фактором трансформации самой сущности творческого акта, поскольку ИИ ин-
тенсивно интегрируется в процесс создания анимационных фильмов, предлагая 
новые инструменты для разработки персонажей, фоновых изображений и про-
рисовки промежуточных кадров.
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Научная проблема заключается в  критическом анализе противоречий ИИ-
технологий в анимации, необходимости сохранения уникальности человеческо-
го творческого начала, а также в оценке культурных и эстетических последствий 
трансформаций анимационной индустрии.

Наше исследование касается трансформации культурных практик под влия-
нием цифровых технологий через анализ изменения роли художника-аниматора 
в  условиях новой нормы автоматизации творческих процессов [2]. Цель рабо-
ты — определить риски и перспективы влияния взаимодействия живого творца 
и ИИ на художественную целостность анимации, выявить и охарактеризовать 
ключевые аспекты и последствия этого взаимодействия.

Повсеместное внедрение ИИ-технологий в различные этапы анимационного 
производства, связанное с  широким распространением и  общедоступностью 
ИИ-инструментов, активно трансформирует анимационную индустрию, уводя 
такие задачи, как создание дизайнов персонажей и  прорисовка их движений, 
из человеческих рук в машинное управление. Это может в дальнейшем привести 
к «отмиранию» таких профессий, как художник-прорисовщик и фазовщик (про-
рисовка фаз движений героев в кадре) [1] и общему обесцениванию труда худож-
ников-аниматоров, которые могут стать лишь сопроводителями процесса гене-
рации, а не создания мультфильмов. Генеративные модели, такие как DeepMotion, 
RADiCAL, NVIDIA, Animaker AI и  Runway, уже умеют создавать трудноотли-
чимые от  ручной анимации результаты [5], генеративно-состязательные сети 
(GAN) самообучаются для создания реалистичных текстур в движении, а Motion 
Capture в  синтезе с  нейросетями позволяют «воссоздавать реалистичные дви-
жения персонажей, что в  дальнейшем вполне может заменить дорогостоящую 
технологию захвата движения» [1]. Как прогнозируют эксперты индустрии, на-
пример Джеффри Катценберг, ИИ может снизить затраты на производство ани-
мации на 90% [12], что значительно понижает барьеры для входа новых авторов. 
Низкий порог вхождения вызывает опасения в связи с явно грядущим обесцени-
ванием специалистов в  области анимации, навыки и  уникальное художествен-
ное видение которых всегда определяло качество контента.

С  одной стороны, существуют очевидные преимущества применения ИИ, 
в том числе и в качестве ключевых технологий (без использования ручного тру-
да), в  виде снижения ресурсных затрат и  ускорения производства для многих 
малобюджетных студий и независимых авторов [4]. Но с другой стороны, можно 
проследить тревожную тенденцию: алгоритмы, основанные на  «общих запро-
сах», а также обобщенных стилевых особенностях (какого‑либо анимационного 
стиля или автора), могут лишь воспроизводить «усредненные стилистические 
решения», воспринимаемые как «подражание или компиляция уже имеющихся 
стилей» [6]. Таким образом, опора на существующие наборы данных и обобщен-
ные стилистические особенности может привести к  гомогенизации анимации, 
смешивая существующие художественные стили и  потенциально увеличивая 
риски исчезновения авторского почерка [9].

Кроме того, массовое внедрение ИИ несет риски для художественной уникаль-
ности анимации, поскольку, в  отличие от  ручной анимации, где каждый кадр 
является неким «отпечатком художественного стиля» художника, ИИ-генерация 
часто лишена подобной эмоциональной глубины и художественной выразитель-
ности и во многом лишь воспроизводит заданные требования, не умея осознано 
творить [10]. Западные исследователи высказывают схожую мысль: ИИ «скорее 
имитатор, чем новатор», он воспроизводит существующие образы, но не спосо-
бен к радикальной инновации [9].
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Аудитория при восприятии чрезмерно реалистичных изображений человека, 
сгенерированных ИИ, часто испытывает эффект «зловещей долины»: подсозна-
тельное отвращение перед объектами, выглядящими как люди, но  ими не  яв-
ляющимися [9]. Сейчас все еще предпочтительнее остаются проекты с ручной 
анимацией, поскольку аудитория выбирает контент, созданный человеком, из-за 
желания ощутить человеческое прикосновение в этих произведениях. Этот фе-
номен находит подтверждение в исследовании А. Я. Зайцева, который приводит 
данные опроса, где зрители демонстрировали растущую способность иденти-
фикации ИИ-контент: «В  2023  году испытуемые определили 72,8% изображе-
ний, созданных нейросетями; в  2024  году этот показатель повысился до  88%» 
[1]. Более того, изображения, созданные художниками, в 2024 г. чаще ошибочно 
принимались за цифровые, что А. Я. Зайцев связывает с привыканием аудитории 
к ИИ-контенту и может свидетельствовать о формировании новой визуальной 
нормы и своеобразного «кризиса аутентичности».

В связи с этим возникает вопрос о будущей роли художника в анимации: со-
хранится ли за ним функция творца или он будет постепенно вытесняться в сфе-
ру операторов алгоритмов?

На наш взгляд, ключевым принципом будущего развития анимации является 
поиск баланса между возможностями ИИ и  творческим контролем, посколь-
ку нейросети уже получили неограниченное развитие и  продолжат его в  бу-
дущем, а  то, как именно они будут применены, зависит от  человека, который 
с  ними работает, «зависит от  его фантазии, изобретательности» [1]. Как под-
черкивает С. Л. Уразова, «продукция с привлечением ИИ пока далека от творче-
ства и  формулирования идей, нацеленных на  ментальное развитие индивида», 
в ней «превалирует искусственность в образах, прослеживаются признаки экс-
периментаторства, далекие от  профессионализма и  творческого подхода» [3]. 
Вопрос заключается не только в технической стороне, но и в сохранении худо-
жественной уникальности, которая делает анимацию искусством, а  не  просто 
визуальным продуктом. Ведь без профессионального сопровождения творче-
ского процесса «невозможно создать достойное, качественное во  всех отноше-
ниях, анимационное произведение» [3], что можно проследить в успешных про-
ектах, пользовавшихся инструментарием ИИ как вспомогательным. Например, 
в мультфильме «Человек-паук: Через вселенные» (2018, реж. Питер Рэмзи, Родни 
Ротман) ИИ использовался не для замены аниматоров, а для помощи в воспроиз-
ведении визуального стиля комиксов и обработки огромного количества кадров 
[11]; в «Короле Льве» (2019, реж. Джон Фавро) он применялся для генерации реа-
листичных движений и морд животных [7]; в «Холодном сердце 2» (2019, реж. 
Дженнифер Ли, Крис Бак) — для моделирования природных элементов (снег, 
вода, лед) [9]. Эти примеры иллюстрируют модель проектов, при которой ИИ 
выступает мощным помощником, расширяющим возможности команды анима-
торов, однако конкретные способы применения ИИ и степень его влияния варь-
ируются в зависимости от проекта. Так интеграция ИИ ведет не к тотальному 
замещению, а  к  трансформации профессии, что подтверждается примерами 
протестов в  смежных сферах кинопроизводства, где профессионалы отстаива-
ют ценность человеческого труда. В дальнейшем от аниматоров, помимо основ-
ных художественных навыков, потребуется осваивание таких способностей, как 
промпт-инжиниринг, а рутинные задачи вроде промежуточного кадрирования, 
оснастки, рендеринга и создания фонов будут автоматизированы для сосредото-
чения внимания на  творческих задачах более высокого уровня, таких как про-
работка концептов и разработка персонажей.
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Таким образом, активное использование ИИ в анимационной индустрии зна-
менует наступление новой реальности, в которой переплетаются множественные 
возможности и  риски. Критический анализ показывает, что, несмотря на  спо-
собность ИИ автоматизировать многие трудоемкие задачи и  создавать впечат-
ляющие визуальные эффекты, он все еще не может полностью заменить эмоцио-
нальную выразительность и уникальное видение художника-человека. Поэтому 
будущее анимации видится не  в  противопоставлении живого творца и  ИИ, 
а  в  их стратегическом союзе, т. к. уже сегодня нейросети становятся не  только 
средством технической оптимизации, но  и  фактором, неумолимо трансформи-
рующим саму природу художественного процесса.
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Аннотация: Данная работа исследует феномен робота-художника Ai-Da как 
ключевой пример интеграции искусственного интеллекта в  современное искус-
ство. Анализируется формирование ее художественной идентичности, влия-
ние антропоморфного образа на восприятие и поднимаемые проектом вопросы 
о творчестве, авторстве и границах машинной автономии. В итоге феномен Ai-
Da раскрывает не только новые художественные возможности, но и проблемные 
аспекты представления ИИ как субъекта в искусстве.

Ключевые слова: искусственный интеллект, современное искусство, робот-
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Abstract: This paper examines the phenomenon of the robot artist Ai-Da as a key case 
study of artificial intelligence integration into contemporary art. The analysis focuses on 
the construction of her artistic identity, the impact of the anthropomorphic design on public 
perception, and the questions the project raises about creativity, authorship, and the limits 
of machine autonomy. Ultimately, the Ai-Da phenomenon highlights not only new artistic 
possibilities but also the challenges of presenting AI as a creative subject.

Keywords: Artificial Intelligence, contemporary art, robot artist Ai-Da, 
anthropomorphism, creative authorship, artistic identity, cultural codes.

Появление новых объектов творчества в истории изобразительного искусства 
всегда было связано с  крупными изменениями в  культурной парадигме эпох. 
Художники через призму этих объектов осмысливали ключевые идеи своего вре-
мени. От мифологических божеств Античной эпохи до машин индустриальной 
революции — каждый из этих элементов стал символом изменений в мышлении 
и  восприятии мира. В  XXI  в. таким знаковым объектом стала трансформация 
художественных практик под влиянием технологий искусственного интеллекта, 
вследствие чего возникла необходимость их искусствоведческого и  философ-
ского осмысления [5].
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Одним из ярких воплощений такого синтеза науки и искусства является ро-
бот-гуманоид Ai-da [1, 4, 10]. Ее способность к  мимикрии и  взаимодействию 
с окружающим миром, ее антропоморфная форма и цифровая «душа» аккуму-
лируют в себе одни из главных вопросов современности: о границах между жи-
вым и искусственным, об этике технологий и об авторстве. Названная в честь 
британского математика и первооткрывателя программирования Ады Лавлейс, 
Ai-da впервые была представлена публике в  2019  г. Она была создана по  ини-
циативе галериста Эйдана Меллера, а реализовать проект помогли IT-компания 
Engineered Arts из Корнуолла, специалисты Оксфордского университета и груп-
па инженеров из Лидса [3].

Ai-da выглядит как полноценный человек: не зря создатели называют ее «уль-
трареалистичным гуманоидным роботом» [4]. Ее тело, хотя и  не  полностью, 
идентично человеческому, имеет характерные человеческие очертания и конеч-
ности, способно свободно двигаться; голова, покрытая силиконовой кожей, вос-
производит черты реальной женщины — с  глазами-камерами, фиксирующими 
движение объектов в поле зрения, открывающимся ртом с реалистичными зуба-
ми и деснами, а также темными волосами. Все это заставляет наш мозг воспри-
нимать ее не как робота, а как реального собеседника, имеющего сознание. Даже 
женский пол, которым ее наделили создатели, не  случаен: мягкие черты лица, 
голос и мимика воспринимаются как менее угрожающие, в отличие от мужских 
образов роботов, которые чаще ассоциируются с силой и контролем. До недавне-
го времени понятие «гения» традиционно связывалось исключительно с мужчи-
нами, однако в современном обществе усиливается осознание того, что женщи-
ны на протяжении истории систематически исключались из интеллектуальной, 
художественной и  технологической сфер, что во  многом и  обусловливает по-
пулярность Ai-Da. Она гениальный робот-художник женского пола, который 
не просто создает искусство, но и рассуждает о сознании и творчестве [2, 7, 8, 
12]. Таким образом, создается образ талантливого мастера, пережившего долгий 
путь к признанию, что вызывает больше эмпатии, дискуссий и внимания.

Вернувшись к  размышлению над ее внешним видом, можно заметить, что 
за время существования робота создатели сменили прическу: с длинных волос 
на короткие. Это anthropomorphic cues [9] — так исследователи восприятия ро-
ботов называют визуальные или вербальные признаки, в том числе мелкие дета-
ли внешности или поведения, которые заставляют людей приписывать роботам 
человеческие качества, создают иллюзию жизнедеятельности. Когда Ai-da меняет 
прическу, наш мозг делает то же, что и при встрече с человеком: он распознает 
изменения и интерпретирует их как проявление личности — мы подсознательно 
приписываем ей внутренний мир. Именно этот принцип очеловечивания ис-
пользуется для построения ее художественной идентичности.

Ее первоначальная деятельность, как художника, была представлена каран-
дашными рисунками и  набросками. Произведения живописи отличались про-
стотой и  показывали базовые способности воспроизведения картин на  холсте. 
В начале она не могла рисовать в реальном времени, потому что механизм нахо-
дился отдельно от тела, но развитие программного обеспечения помогло роботу 
писать портреты моментально. В настоящее время роботизированная рука пол-
ностью интегрирована в ее тело и управляется системой ИИ.

Наибольшую известность получила работа «Бог ИИ. Портрет Алана Тьюринга» 
(A. I. God. Portrait of Alan Turing). Это была первая в мире картина, созданная че-
ловекоподобным роботом, которую продали за 1,08 млн долларов 7 ноября 2024 г. 
на аукционе Sotheby’s. Эту картину представили в ООН в мае 2024 г. в составе 
триптиха: портрет Алана Тьюринга, Ады Лавлейс и автопортрет. Алан Тьюринг, 
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являясь основоположником современной информатики, высказывал предосто-
рожность насчет развития ИИ в 1950‑х гг., а 70 лет спустя его портрет нарисовал 
первый робот-художник, способный почти самостоятельно создавать произ-
ведения искусства. Однако эта символическая веха лишь подчеркивает фунда-
ментальную зависимость ИИ от  человека. Робот-художник, создавая портрет 
Тьюринга, действовал в рамках алгоритмов и данных, заложенных людьми: его 
«творческий прорыв» стал возможен лишь благодаря интеллектуальному насле-
дию, основателем которого был Алан Тьюринг. Визуально портрет написан нало-
жением мазков и  неровных линий, цветовая палитра представлена преимуще-
ственно темными цветами, такими как черный, серый, коричневый. Есть намеки 
на человеческие черты: глаза, нос, губы, но они не прорисованы четко, а будто 
только намечены. Фон картины абстрактный, создается ощущение глубины. 
Стиль работы соответствует идее творения ИИ: он одновременно узнаваем как 
портрет, но лишен тонкой человеческой экспрессии.

Еще одним примером искусства, созданное роботом Ai-da является портрет 
Елизаветы II, созданный в июне 2022 г., в рамках празднования Платинового юби-
лея (70‑летия правления) королевы. Робот-художник с помощью компьютерного 
зрения, проанализировав множество официальных фотографий королевы, сде-
ланных на протяжении всей ее жизни, обработала данные алгоритмами ИИ и на-
несла рисунок на холст. Задача заключалась в том, чтобы показать, как менялся 
образ: от молодой королевы до монарха в преклонном возрасте. Итогом стало 
произведение, представляющее многослойную абстракцию, где вместо четких 
контуров лица видны наложения линий, теней и контуров. Такие отличительные 
черты робота Ai-Da — фрагментарность и многослойность — отразили не столь-
ко портрет человека, сколько институт монархии и времени, собранный из ты-
сячи изображений. Хотя портрет написан в  ярких красках, воспроизводящих 
стиль жизни королевы, он лишен эмоций и искренних чувств. Пустой и беспри-
страстный взгляд Елизаветы II показывает, что писавший ее художник будто бы 
лишен сознания и эмоций. И действительно, на одной из пресс-конференций Ai-
Da говорила, что она не испытывает чувств и что эта неспособность является 
для нее преимуществом, поскольку освобождает ее от предвзятости и позволяет 
объективно воспринимать окружающий мир. Такой отстраненный взгляд ИИ 
заставляет взглянуть на картину под другим углом. Тем самым искусство пере-
стает соответствовать глубине человеческого творчества, из-за чего становится 
сложнее проникаться им.

Эта особенность, воспринимаемая публикой как недостаток, в глазах создате-
лей Ai-da является ее преимуществом. Именно об этом робот говорил на выступ-
лении на TEDx: «Я отличаюсь от людей. Я машина. У меня нет сознания… Но как 
артистическая личность это позволяет мне видеть вас на шаг впереди» [13]. Это 
высказывание дает знак о том, что создатели Ai-da признают: в духовном плане 
она никак не соотносится с живым человеком. Однако проект вызывает опасения, 
т. к. он систематически скрывает технические и  творческие процессы, препят-
ствуя детальному обсуждению ИИ, что продвигает мысль об «одиноком гении».

Ai-da была создана как художник-подражатель: в  нее интегрированы алго-
ритмы копирования и  имитирования стиля работы известных художников. 
Теперь же она сама стала объектом для подражания — но не в искусстве, а в мар-
кетинге. Ее продвигают как самостоятельную художницу, хотя ее творческий 
процесс неразрывно связан с людьми, написавшими ее код и выбравшими для 
нее «влияния». Это глобальное восприятие робота Ai-da как самостоятельного 
субъекта связано с  ее выступлениями на  публичных мероприятиях, зачастую 
посвященных регулированию ИИ. В рамках этих событий она производит впе-
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чатление авторитетной личности, поскольку представляет свои доклады на пре-
стижных площадках, включая конференцию TEDx в  Оксфорде и  мероприятие 
в Палате лордов Великобритании, где ее выступления получают профессиональ-
ное признание. Ее антропоморфный образ, поставленная речь, умение ответить 
на вопросы и поддержать диалог лишь укрепляют заблуждения людей.

Ai-da все увереннее входит в современное медиапространство. Она появилась 
в клипе песни Yeah I Know группы The 1975, где сочинила стихотворение, вдох-
новленное текстом песни, и изобразила, как представляет человеческое сознание. 
В 2021 г. Ai-da стала моделью бренда Auroboros, создавшего платье из кристаллов 
соли и переработанного пластика, способное в реальном времени изменять свои 
параметры, напоминая процесс распускания цветка.

Хотя проект утверждает, что Ai-da всего лишь машина, деятельность создате-
лей робота производит совсем иное впечатление. Несмотря на то, что создатели 
оказывают значительное влияние на восприятие Ai-da обществом, она не являет-
ся самостоятельным художником или поэтом: робот представляет собой инстру-
мент художественного творчества. Мы не можем говорить о ней как о полноцен-
ном гении искусства и науки, ведь идеи и методы ее деятельности определяются 
алгоритмами, встроенными в программное обеспечение ее создателями.
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Аннотация: Генеративный дизайн, как инструментарий методов искусствен-
ного интеллекта (GAN, MLP, GA), демонстрирует значительные результаты 
в  архитектурно-строительной отрасли, повышая энергоэффективность и  оп-
тимизируя конструкции. Его внедрение трансформирует роль архитектора, 
смещая фокус с  рутинного проектирования на  кураторство алгоритмов, что 
требует развития новых профессиональных компетенций. Несмотря на впечат-
ляющие возможности, технология имеет существенные ограничения в понима-
нии культурных и эмоциональных контекстов, подтверждающие необходимость 
сохранения смыслового лидерства за архитектором-человеком.
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В условиях глобальной технологической эволюции цифровая трансформация 
архитектурно-строительной отрасли становится все более заметна. Генеративный 
дизайн (ГД) — методология проектирования, основанная на алгоритмах искус-
ственного интеллекта. Он фундаментально трансформирует традиционные про-
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цессы создания архитектурных объектов [4, с. 1]. В отличие от классических под-
ходов, где архитектор вручную разрабатывает ограниченное число вариантов, 
ГД предполагает итеративный процесс автоматизированной генерации множе-
ства проектных решений на основе заданных целей и ограничений [13, с. 2]. Это 
позволяет находить оптимальные и нетривиальные решения, которые могли бы 
быть упущены при традиционном подходе.

Генеративный дизайн не  единый инструмент, а  совокупность методов ИИ. 
Наиболее распространенными моделями ИИ, используемыми в  генеративном 
дизайне, являются:

—  Генеративно-состязательная сеть (GAN): используется для прямого гене-
рирования дизайнов. Она состоит из  двух нейронных сетей: генератора и  дис-
криминатора, которые состязательно обучаются, чтобы создавать реалистичные 
и новые проектные решения. Применяется в 23,4% исследований [4, с. 12, 15].

—  Многослойный перцептрон (MLP): часто используемая модель (34% иссле-
дований). Классическая нейронная сеть, применяющаяся в  качестве суррогат-
ной модели для аппроксимации сложных физических расчетов (например, CFD, 
FEM) [4, с. 12, 15].

Генетический алгоритм (GA): это алгоритм поиска и оптимизации, прообра-
зом которого стал биологический принцип естественного отбора. Для снижения 
вычислительной стоимости, характерной для GA, часто применяется его парное 
использование с суррогатными моделями ИИ Этот метод задействован в 35,1% 
исследований [4, с. 13, 15, 22].

В  генеративном дизайне ИИ чаще всего используется в  качестве суррогат-
ной модели для создания быстрого приближения трудоемких симуляций (48,9% 
исследований) или для прямой генерации дизайна. Современный тренд демон-
стрирует сдвиг в использовании методов: если до 2021 г. доминировали тради-
ционные методы оптимизации (GA) и классические нейросети (MLP), то после 
2021 г. наблюдается взрывной рост применения передовых генеративных мето-
дов, таких как Generative Adversarial Networks (GAN), для прямой генерации ком-
плексных дизайнерских решений и визуализаций [4, с. 11, 15]. Данные алгоритмы, 
в частности GAN и диффузионные модели, активно интегрируются в реальную 
архитектурную практику ведущими мировыми бюро.

Генеративный дизайн дает измеримые практические результаты в различных 
аспектах архитектурно-строительной деятельности. Например, исследования 
в области применения генеративных методов для повышения энергоэффективно-
сти зданий демонстрируют значительные результаты: снижение тепловых потерь 
на  28%, снижение энергопотребления до  23,30%, снижение энергопотребления 
систем отопления и  охлаждения на  28% и  13% соответственно, а  также повы-
шение пространственной дневной автономии до 9,71% [13, с.  13]. Применение 
генеративного дизайна для оптимизации железобетонных конструкций также 
показывает снижение затрат от 2,7% до 17% в зависимости от сложности проек-
та, экономию бетона до 13,38%, экономию арматурной стали до 20,87%, а время 
оптимизации составило от 120 до 930 секунд (от 2 до 15,5 минут) [8, с. 19]. Более 
того, эффективность генеративного дизайна распространяется за пределы архи-
тектуры зданий. Так, его методы применяются в  градостроительстве и  инфра-
структуре. Исследование применения ГД для проектирования автомобильных 
дорог показало повышение соответствия нормативным требованиям с  61,82% 
до 91,31%, выявление и устранение систематических ошибок в размещении до-
рожных знаков и 100% устранение критических ошибок [11, с. 24]. Генеративно-
состязательные сети также успешно применяются для ревитализации про-
мышленных зон, продемонстрировав способность генерировать практически 
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пригодные проектные решения с  высокими метриками качества (PSNR > 39,1 
и SSIM > 0,99974) [9, с. 12].

Внедрение генеративного дизайна приводит к фундаментальным изменениям 
в профессиональной деятельности архитектора: от рутинного проектирования 
они переходят к управлению AI-инструментами [6, с. 6]. Архитектор становится 
«куратором алгоритма», т. е. переходит от создания единичных решений к отбо-
ру и  доработке наилучших вариантов, сгенерированных ИИ. Например, бюро 
MVRDV использует Stable Diffusion для проработки 20 вариантов фасадных ре-
шений примерно за один час, в то время как традиционными методами на это 
требовалось одну-две недели [1, с.  5–6]. Эта трансформация требует развития 
новых компетенций, включая техническую грамотность в  AI/ML, NLP, генера-
тивном дизайне, навыки программирования и работы с AI-инструментами, ин-
женерию промптов, критическое мышление для валидации AI-решений, управ-
ление данными и проектное мышление [12, с. 1].

Несмотря на впечатляющие возможности, генеративный дизайн имеет суще-
ственные ограничения, подтверждающие необходимость сохранения смыслово-
го лидерства за архитектором. Исследования демонстрируют ограниченную спо-
собность ИИ понимать сложные аффективные и культурные контексты: слабое 
понимание эмоциональных и  абстрактных дескрипторов, отсутствие «вопло-
щенного понимания» и географическая предвзятость [7, с. 12, 15, 16]. Применение 
ИИ для генерации объектов культурного наследия выявляет низкую точность 
в воспроизведении исторических особенностей, сложности с передачей архитек-
турных деталей и зависимость качества от известности объекта [3, с. 20–21].

Фундаментальные архитектурные различия между ИИ и человеческим позна-
нием подтверждают, что текущие модели эффективны для генерации объектив-
ных визуальных паттернов, но ограничены в передаче эмоциональных, культур-
ных и контекстуальных нюансов [15, с. 2]. Однако развитие методов «физически 
осознанного» ИИ, таких как Physics-Informed Neural Networks (PINN), предла-
гает путь к  преодолению части этих ограничений. В  отличие от  моделей, гене-
рирующих лишь изображения, PINN инкорпорируют уравнения физики прямо 
в процесс обучения, что позволяет создавать решения, корректные с инженер-
ной точки зрения [10, с. 4]. Их использование в архитектуре требует обязатель-
ного человеческого контроля для сохранения смысловой и  культурной аутен-
тичности, но такие инструменты позволяют переложить часть ответственности 
за физическую достоверность на алгоритм.

Генеративный дизайн является не изолированным явлением, а ключевым ком-
понентом общей цифровой трансформации архитектурно-строительной отрас-
ли. Комбинация BIM и ИИ является основой для создания устойчивых зданий 
и  развития умных городов [14, с.  1]. Исследования демонстрируют успешные 
примеры интеграции BIM и  генеративного ИИ [5, с.  4]. Данный процесс пред-
ставляет собой циклическую цепочку, в  которой требования пользователя по-
следовательно трансформируются в проектные решения (рис. 1).

Рисунок 1. Схема сквозной интеграции генеративного ИИ 
и BIM-технологий в архитектурном проектировании
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Данная схема включает разработку структуры, объединяющей BIM-платформы 
с  генеративными ИИ-инструментами, использование LLM для обработки есте-
ственного языка, связывание ИИ-генерируемых параметров с  живой BIM-
моделью через инструменты параметрического проектирования и  применение 
AI-визуализации для мгновенной генерации фотореалистичных изображений 
и концептов. В более широком контексте ГД находит применение в экосистеме 
цифровых двойников и умных городов, где цифровой двойник города представ-
ляет собой динамическую цифровую платформу, аккумулирующую актуальные 
данные о физическом объекте в реальном времени [2, с. 5].

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы:
1.  Генеративный дизайн представляет собой мощный инструментарий мето-

дов ИИ (GAN, MLP, GA), который демонстрирует измеримые практические ре-
зультаты в различных аспектах архитектурно-строительной деятельности, вклю-
чая повышение энергоэффективности, оптимизацию конструкций и улучшение 
качества проектирования.

2.  Внедрение генеративного дизайна приводит к  фундаментальной транс-
формации роли архитектора — от художника к куратору алгоритма, что требует 
развития новых профессиональных компетенций, включая техническую грамот-
ность в AI/ML, инженерию промптов и критическое мышление.

3.  Серьезные ограничения ИИ в понимании культурного и эмоционального 
контекста, а также фундаментальные архитектурные различия между ИИ и че-
ловеческим познанием подтверждают необходимость сохранения смыслового 
лидерства и конечного контроля за архитектором-человеком.

4.  Генеративный дизайн является не изолированным явлением, а ключевым 
компонентом общей цифровой трансформации архитектурно-строительной 
отрасли, эффективно интегрируясь с такими технологиями, как BIM, цифровые 
двойники и умные города.

Перспективы дальнейшего развития генеративного дизайна в  архитектуре 
связаны с преодолением технических и методологических ограничений, развити-
ем образовательных программ для подготовки архитекторов к работе с новыми 
технологиями, и углубленной интеграцией в экосистему цифровых технологий 
проектирования и строительства.
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Аннотация: В  настоящее время цифровая среда модифицирует читатель-
ское восприятие и интерпретацию речевого произведения: языковые модели ак-
тивно применяются писателями в процессе создания художественного текста. 
Данные обстоятельства поднимают вопрос о  влиянии генеративного контен-
та на  процесс чтения. В  работе предпринимается попытка осмысления дан-
ной проблемы в аспекте рецептивной теории и устройства языковых моделей. 
Рассматриваются результаты экспериментов, связанных с опытом чтения сге-
нерированного текста.
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Abstract: Currently, the digital environment is modifying readers’ perception and 
interpretation of speech works: language models are actively used by writers in the process of 
creating artistic texts. These circumstances raise the question of the influence of generative 
content on the reading process. This paper attempts to understand this problem in terms of 
receptive theory and the structure of language models. The results of experiments related 
to the experience of reading generated text are considered.
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В современную цифровую эпоху взаимодействие читателя с текстом претерпе-
вает изменения, сопоставимые по масштабу с изобретением книгопечатания [4, 
с. 19]. По мысли Р. Шартье, репрезентация текстов в электронной среде оказала 
значительное влияние на условия их существования, из-за чего уместно постули-
ровать возникновение «новых способов чтения» [5, с. 32–33]. В настоящее время 
«герменевтическая ситуация имеет место в виртуальной реальности и опосредо-
вана экраном компьютера и многими другими техническими устройствами» [1, 
с. 119]. Цифровая среда модифицирует читательское восприятие и интерпрета-
цию речевого произведения.

С  развитием технологий искусственного интеллекта герменевтический «раз-
говор» вступает в новую эпоху генеративного контента: языковые модели (LM) 
способны к созданию текстов, имитирующих человеческое письмо. Наиболее из-
вестные из них, такие как ChatGPT, активно применяются пользователями раз-
ного уровня писательских компетенций в  процессе создания художественных 
произведений [10, p. 41]. Данные обстоятельства поднимают вопрос о влиянии 
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контента, созданного с помощью генеративного ИИ, на модель чтения художе-
ственного текста. Под моделью чтения, по терминологии Т. Л. Воробьевой, пони-
мается совокупность ориентиров и критериев, характеризующих читательские 
практики и ожидания в определенную эпоху [2, c. 127].

Цель исследования — теоретически осмыслить влияние генеративного кон-
тента на процесс чтения художественного произведения, рассмотреть, каким об-
разом меняется роль читателя и его горизонт ожидания в современных условиях.

В  цифровой среде читатель выступает не  пассивным адресатом, а  со-кон-
структором смысла. Экранный формат чтения, выраженный в  возможностях 
гипертекстовой навигации, делает процесс чтения нелинейным, а  восприятие 
информации фрагментированным [2, с. 130]. Усиливается доля интерпретатив-
ной работы, выполняемой читателем при «сборке» произведения из фрагменти-
рованного контента.

Исследователями давно признается активная роль читателя в смыслотворче-
ской стороне текста: например, в трактовке Р. Ингардена, одного из предшествен-
ников рецептивной эстетики, художественное произведение принципиально 
«схематично» и нуждается в акте конкретизации со стороны читателя [3, с. 72]. 
Именно в сознании читателя содержательная сторона исходного текста оформ-
ляется в индивидуально пережитый опыт, текст со-порождается воспринимаю-
щей стороной в процессе чтения.

Создание конкретного текста (в результате диалога читателя и осмысляемого 
им произведения) во  многом зависит от  читательского опыта, порождающего 
у читателя определенные ожидания к тексту. В процессе рецепции ранее знако-
мый и новый материалы существуют в постоянном согласовании, или соотноше-
нии, с  «горизонтом ожидания» читателя, который уточняется в  процессе вос-
приятия произведения [6, с. 194–195].

Вышедшее в XX в. знаменитое эссе Р. Барта ослабило позиции представления 
о презумпции авторской интенции, закодированной в тексте, которую стремится 
расшифровать читатель: сущность писателя приобретает характер «Скриптора», 
безличного посредника, собирающего текст из  заготовленного материала, про-
странства «цитат, отсылающих к  тысячам культурных источников» [1, с.  388]. 
В  современных условиях данная метафорическая концепция «смерти автора» 
приобретает новый уровень осмысления: языковые модели не имеют как тако-
вой интенции. Текст LM — результат вероятностной последовательности токенов 
(символов, слов, строк). Хотя продукт генерации кажется связным и осмыслен-
ным, исследования в области обработки естественного языка и этики ИИ показы-
вают, что в настоящее время LM не способны к пониманию естественного языка, 
из-за чего специалисты предлагают их называть «стохастическими попугаями» 
[8, p. 617]. Когерентность сгенерированного текста и его осмысленность — иллю-
зорный эффект, возникающий из человеческой способности извлекать из текста 
убеждения и намерения адресанта [8, p. 616].

Таким образом, положение рецептивной теории о  конкретном воплощении 
смысла произведения в сознании воспринимающей стороны в эпоху генератив-
ного контента становится еще более актуальным: роль читателя как соучастни-
ка творческого процесса значительно возрастает. Сгенерированный безличный 
текст в процессе чтения конкретизируется, дополняясь содержанием, отсутству-
ющим в  исходной вербальной последовательности, но  присутствующим в  гра-
ницах читательского опыта. В свою очередь вносимое в конкретизируемый текст 
потенциально его антропоморфизирует, наделяет человеческими свойствами. 
Помимо упомянутого выше эффекта осмысленности, это относится и к аффек-
тивной окраске. Так, в ингарденовской феноменологии чтения акт конкретиза-
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ции сопряжен с возникновением «психических реакций» у реципиента, выходя-
щих за пределы «костяка» произведения [3, с. 73]. Отмечается, что люди в целом 
склонны приписывать человеческие свойства (мотивации, намерения и эмоции) 
ИИ-агентам. Это отчасти может быть связано с  тем, что антропоморфизация 
способствует эффективному обучению взаимодействия человека с агентной си-
стемой [9, p. 864]. Размышляя в  ракурсе чтения текстов, созданных генератив-
ными LM, в таком поведении уместно просматривается читательская стратегия, 
способствующая процессу вовлечения во время восприятия генеративного кон-
тента при условии, что искусственность природы текста известна читателю.

Перейдем к  вопросу об  особенностях генеративного текста. В  первую оче-
редь следует отметить формульность, присущую текстам ИИ, что обусловлено 
самим механизмом генерации текста языковой моделью (вероятностный подбор 
токенов на основе образцов из обучающей выборки). Так, в одном из экспери-
ментальных исследований проводился опрос с целью выявления читательской 
оценки текстов, созданных ИИ, в сравнении с авторскими. LM (в роли которой 
выступила ChatGPT версии 3.5) и реальному писателю (с образованием в обла-
сти творческого письма) были даны одинаковые инструкции к написанию худо-
жественных текстов. Как выяснилось в результате, тексты ИИ обладают большей 
формульностью, в них более выражена опора на жанровые тропы по сравнению 
с оригинальными человеческими произведениями [14, p. 9].

Интересная особенность генеративного текста связана с эмоциональной окрас-
кой повествования. Выявлено, что тексты ИИ отличаются более позитивным 
эмоциональным тоном по  сравнению с  человеческими. Так, в  ходе лингвисти-
ческого анализа (он проводился посредством программы LIWC с модернизиро-
ванным словарем для немецких текстов DE-LIWC2015), проведенного в  иссле-
довании М. Аппеля в  соавторстве с  др., в  текстах ChatGPT выявлено большее 
количество слов с положительной коннотацией, чем в рассказах, составленных 
человеком [1, p. 12]. Похожие результаты получены при сравнительном анализе 
машинных (ChatGPT и Bard) текстов со студенческими эссе: в сгенерированных 
текстах (обеих LM) наблюдается более высокий показатель позитивной тональ-
ности [11, p. 2]. Данную тенденцию можно объяснить особенностями обучения 
LM, связанными с  заложенными в  них этическими ограничениями и  инструк-
циями.

Развитие технологий генеративного ИИ ожидаемо актуализировало про-
блему художественной ценности написанных языковыми моделями текстов. 
Экспериментальные исследования демонстрируют эффект предвзятости: чита-
тельская оценка текста с точки зрения оригинальности, креативности, эмоцио-
нальной подлинности и т. д. более подвержена занижению, если текст маркиру-
ется как созданный с  помощью ИИ [13, p. 4850]. Горизонт ожидания читателя 
формируется до непосредственной встречи с текстом, и предварительное знание 
о машинном или человеческом характере авторства влияет на последующую ин-
терпретацию стилистических и сюжетных решений в тексте.

Совокупность перечисленных положений свидетельствует об изменениях в мо-
дели чтения художественного текста на современном этапе развития. Читатель 
вынуждено сталкивается с необходимостью обретения новых компетенций, на-
выков определения в тексте признаков вмешательства ИИ. Одновременно фик-
сируется и новый тип «договоренности» между читателями и создателями кон-
тента: если в  утилитарных текстах (например, в  СМИ) авторство ИИ в  целом 
принимается и не снижает удовлетворенность читателя при условии соблюдения 
точности передачи информации [12, p. 2–3], то в сфере художественного тексто-
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вого контента авторство человека по-прежнему ценится как гарант качества тек-
ста.
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В  условиях стремительной цифровизации образования особую значимость 
приобретает анализ возможностей и  ограничений использования систем ис-
кусственного интеллекта в  учебной деятельности студента [12]. По  данным 
OpenAI — разработчика самого популярного ИИ в мире, ChatGPT, — ежедневно 
их ИИ обрабатывает 2,5 миллиарда запросов. Согласно исследованию агентства 
Axios, сегодня половина научных статей создается с помощью ИИ [11]. Как ука-
зывает ряд исследований, ИИ-инструменты — от  больших языковых моделей 
до адаптивных платформ и аналитики обучения — способны персонализировать 
образовательные траектории, усиливать мотивацию и  обеспечивать более точ-
ный, непрерывный контроль знаний. В то же время сохраняется риск снижения 
критического мышления студентов, формирования зависимости от технологий 
и сужения творческого поиска, что требует взвешенного и ответственного под-
хода к их внедрению [1].

Актуальность темы обусловлена противоречием между педагогическим потен-
циалом ИИ и возникающими этическими, правовыми и дидактическими риска-
ми. В условиях перехода вузов к моделям смешанного и гибкого обучения вопрос 
о  том, как встроить ИИ в  образовательную экосистему студента без подмены 
собственных когнитивных усилий и  без ущерба академической добросовест-
ности, становится принципиальным [2, 3]. Дополнительную сложность вносит 
отсутствие регулирования нормативных требований и практик использования 
ИИ в образовательных организациях.

Степень научного изучения проблемы представлена несколькими направ-
лениями: исследованиями персонализации и  аналитики обучения; работами 
по исследованию уровня мотивации и оцениванию с использованием ИИ; пуб-
ликациями о влиянии ИИ на когнитивные навыки и академическую честность; 
дискуссией вокруг приватности данных, предвзятостей алгоритмов и  прав ин-
теллектуальной собственности [4, 5]. Вместе с  тем недостаточно изучены при-
кладные механизмы балансировки преимуществ и рисков на уровне конкретных 
курсов и учебных программ.

В нашей статье под ИИ имеется в виду программные системы, способные вы-
полнять задачи, требующие «человеческих» когнитивных функций (понимания 
языка, анализа данных, принятия решений) с использованием методов машин-
ного обучения и обработки естественного языка. В образовательной среде целе-
сообразно выделять следующие классы инструментов:

—  LLM-ассистенты: генерация решений, объяснений, примеров, формирова-
ние обратной связи по структуре ответа; поддержка языковой и академической 
грамотности;

—  адаптивные системы обучения: подбор контента и динамическая настрой-
ка уровня сложности под текущий уровень студента; генерация разноуровневых 
заданий и формирующая проверка понимания [5];

—  аналитика обучения: сбор и анализ данных об учебной активности студен-
тов (из LMS, тестов, сроков сдач и т. п.), чтобы вовремя помочь: диагностические 
панели показывают прогресс и проблемные темы, система раннего предупрежде-
ния автоматически отмечает студентов с риском отставания, а предсказательные 
модели оценивают вероятность успешной сдачи и уровень вовлеченности [5];

—  автоматизированные средства оценивания и  генерации контрольно-
измерительных материалов: черновая оценка открытых ответов, генерация те-
стовых вопросов под цели курса [5].

В современных условиях ИИ рассматривается как инструмент, используемый 
следующим образом: ассистент помогает выполнить шаги, которые обучающий-
ся способен освоить при поддержке, постепенно передавая контроль самому 



130

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция

студенту. Этому способствуют быстрое получение обратной связи, частые малые 
проверки, прозрачные критерии и возможность доработки. Для проектирования 
заданий целесообразно ориентироваться на  иерархии учебных целей (от  вос-
произведения к анализу, синтезу и созданию), используя ИИ прежде всего для 
низко- и среднеуровневых операций, а человеческое руководство — для высших 
уровней (критическое мышление и творчество) [6].

Согласно рекомендациям ЮНЕСКО, ИИ должен поддерживать самостоятель-
ность, компетентность и  понимание материала обучающегося, усиливая вну-
треннюю мотивацию, а не подменяя ее внешними «быстрыми решениями» [1]. 
Правильно встроенные ИИ-сервисы повышают чувство компетентности (по-
нятные подсказки, индивидуальные траектории) и автономии (контроль темпа 
и формата обучения), оставаясь прозрачными и подотчетными преподавателю. 
Следовательно, позитивный потенциал ИИ проявляется в персонализации, ро-
сте мотивации и более точном, непрерывном контроле знаний, однако его реа-
лизация требует соблюдения методических ограничений, что логично подводит 
к анализу рисков и мер их снижения.

В условиях массового применения ИИ возникает риск когнитивной разгрузки: 
студенты чаще полагаются на внешние подсказки, а не на собственные операции 
памяти и анализа, что ведет к ослаблению произвольного запоминания и поверх-
ностной переработке материала. Кроме этого, генеративные модели подвержены 
разного рода ошибкам — например, правдоподобным, но фактически неверным 
утверждениям; их выявление и смягчение остается открытой задачей, особенно 
в свободно-конструкторских заданиях [8]. С точки зрения управления рисками 
ИИ, это затрагивает характеристики доверенности систем: надежность, управ-
ляемость и объяснимость.

Согласно публикациям Национального Института стандартов и  технологий 
США, сегодня технологическая зависимость проявляется в  смещении учебной 
активности к  «подсказкам ИИ», сокращении времени на  самостоятельный по-
иск решений и осмысленную практику. При этом сохраняются барьеры равного 
доступа: инфраструктура, цифровые навыки, языковая и культурная адаптация, 
что при непродуманном внедрении способно усиливать имеющиеся разрывы 
в доступе обучающихся к новым технологиям [9]. При этом ИИ-ответы могут 
оставаться незамеченными в  реальных работах, задействованных в  процессе 
оценивания студентов, и  получать высокие оценки, что подрывает достовер-
ность результатов и доверие к процедурам оценивания. Это требует нового под-
хода к составлению заданий, пересмотра форм контроля и внедрения процедур 
раскрытия использования ИИ со стороны студентов.

Из  публикаций ЮНЕСКО следует, что для ответственного применения ИИ 
в  высшем образовании необходимо ставить учебные цели выше автоматиза-
ции, обеспечивать прозрачную и понятную для студента обратную связь, защи-
щать персональные данные, проводить аудит взаимодействий студентов с ИИ-
платформами и регулярно оценивать эффекты от интеграции ИИ [1].

В  рекомендациях Министерства образования США указано, что в  компе-
тенции студента должны входить ИИ-грамотность и академическая честность: 
понимание возможностей и ограничений моделей, верификацию фактов по не-
зависимым источникам, умение формулировать запросы и  фиксировать про-
цесс работы (журнал взаимодействий), корректное цитирование ИИ. Политика 
вуза в свою очередь должна четко определять, как допустимо использовать ИИ 
(подготовка черновиков, генерация примеров, языковая поддержка), требова-
ния к раскрытию факта использования ИИ в работах и формат ссылок на ИИ-
инструменты, запрет на  передачу персональных данных в  несанкционирован-
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ные сервисы, процедуру проверки поставщиков (договоры обработки данных, 
хранение, шифрование) [4].

Согласно исследованиям, роль преподавателя заключается в  формировании 
подходящих под современные тенденции использования ИИ заданий, например: 
многостадийные работы с промежуточными версиями и обратной связью; про-
дукты, привязанные к локальным данным и опыту студента; устные компонен-
ты и очные мини-защиты; явные рамки допустимого использования ИИ с при-
мерами корректных и некорректных практик; рубрики, оценивающие процесс, 
а не только итоговый текст. Ряд руководств подчеркивает, что не следует пола-
гаться исключительно на  детекторы ИИ: акцент необходимо смещать на  кон-
струкцию заданий и прозрачность правил [5].

Таким образом, в эпоху цифровой трансформации образования одной из клю-
чевых задач становится взвешенная интеграция ИИ-инструментов в  учебную 
практику. Текущий анализ показал: преимущества персонализации, повыше-
ния мотивации и  адаптивного контроля знаний реальны, но  сопровождаются 
рисками снижения критического мышления, формирования технологической 
зависимости и сужения творческого поиска. Таким образом, ключевая задача — 
не максимизация автоматизации, а поддержка учебных целей студента и препо-
давателя.
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В современной образовательной среде возрастает роль использования техно-
логий искусственного интеллекта, которые открывают новые возможности для 
обучающихся и преподавателей разных учебных заведений, поскольку ИИ спо-
собен изменить традиционные методы обучения и  модернизировать систему 
образования в целом [8]. ИИ обладает огромным потенциалом и для персонали-
зации обучения, и для повышения эффективности учебного процесса.

Исследованием технологии ИИ и  его интеграции в  обучение занимаются 
многие ученые и  преподаватели-новаторы, среди которых необходимо отме-
тить А. В. Резаева, А. В. Трегубову, В. А. Стародубцева, О. Р. Нерадовскую [5; 6]. 
Однако, несмотря на многочисленные проведенные исследования, общее опреде-
ление ИИ в научной литературе пока не сформулировано. Проанализировав раз-
личные подходы к трактовке понятия, предлагается определить ИИ как систему, 
имитирующую человеческие умственные способности и способную в автомати-
ческом режиме и в кратчайшие сроки решать сложные задачи, связанные с ана-
лизом, планированием, обучением и  т. д. В  системе современного образования 
технология ИИ активно используется в следующих ключевых областях: персона-
лизированном обучении, автоматизации административных задач, интерактив-
ном обучении и др.

В реализации концепции персонализированного обучения применяется гене-
ративный ИИ, способный адаптировать содержание образовательного процесса 
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под индивидуальные особенности и интересы каждого учащегося. Кроме того, 
алгоритм машинного обучения учитывает уровень подготовки и темп усвоения 
информации учащихся, что позволяет разработать индивидуальные образова-
тельные траектории для каждого из них. Важно отметить, что в основе техноло-
гии ИИ находятся нейронные сети, позволяющие системе осуществлять быстрый 
и детальный анализ данных каждого обучающегося. ИИ способен осуществлять 
анализ следующих данных: анкеты студентов, затраченное время на  выполне-
ние учебных работ, результаты тестовых заданий, а также уровень выполненных 
контрольных и  практических работ [3, c. 330]. Анализ позволяет создать каж-
дому обучающемуся персональную характеристику, на основании которой ИИ 
может разработать индивидуальную методику или план дальнейшего обучения. 
В процессе обучения могут вноситься изменения в индивидуальные программы, 
что будет зависеть от прогресса или возникновения трудностей у обучающего-
ся с усвоением учебного материала. При этом процесс обучения студента также 
отслеживается технологией ИИ. Например, если система выявила, что учащийся 
не может справиться с решением сложных задач, то она может предложить более 
простые задания по этой же тематике. Это позволит студенту усвоить пройден-
ный материал и своевременно перейти к изучению следующей темы, что в свою 
очередь предотвратит риск отставания от программы обучения. В начале 2025 г. 
в системе российского образования была впервые запущена интеллектуальная 
образовательная платформа «ИИ Препод», которая функционирует на базе ИИ. 
Данная платформа разработана специально для персонализированного обуче-
ния в режиме онлайн. Инновационный подход обучения с использованием ин-
теллектуальной платформы значительно отличается от  традиционной модели 
учебного процесса. Платформа «ИИ Препод» не только способна анализировать 
уровень знаний, настроения и  интересов каждого обучающегося, но  и  адапти-
ровать программу обучения в реальном времени, что обеспечивает максималь-
ную эффективность и  мотивацию учащихся. Исходя из  этого, можно сказать 
о том, что ИИ является достаточно эффективным инструментом, повышающим 
эффективность процесса персонализированного обучения, а также мотивацию 
студентов, т. к. технология ставит перед каждым из них индивидуальные и дости-
жимые задачи.

ИИ также применяется для автоматизации административных задач, что зна-
чительно упрощает работу преподавателей. В связи с тем, что генеративная мо-
дель ИИ способна по запросу быстро создавать текст, изображения и другие дан-
ные, то преподаватели получают широкие возможности в подготовке учебных 
материалов без существенных затрат времени. При помощи системы ИИ препо-
даватели в короткие сроки могут подготовить лекционный материал, тестовые 
или практические задания. Сегодня в педагогической практике активно приме-
няется помощник преподавателя на базе ИИ–Khanmigo, который разрабатывает 
планы занятий, вопросы к тестам и викторинам, билеты для экзаменов и многое 
другое. Также сервис помогает писать тексты и предоставляет доступ к большой 
базе контента. Кроме того, ИИ является одним из эффективных инструментов 
в  рамках автоматизированной проверки и  оценивания учебных работ. Данная 
система способна оценивать различные виды выполненных заданий: от решения 
задач до письменных работ. Нейронная сеть может осуществлять проверку грам-
матики, орфографии, корректность написания предложений, а  также правиль-
ность последовательности решения математических задач и полученных ответов. 
Автоматизация рутинных процессов в рамках проверки заданий обучающихся 
позволяет не только высвободить время на решение других задач, но и миними-
зировать допущение ошибок, связанных с человеческим фактором [7, с. 288].
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Еще одной областью, где ИИ нашел широкое применение, является интерак-
тивное обучение, что, безусловно, относится к революции системы образования. 
ИИ в интерактивном обучении, как правило, интегрирован с другими современ-
ными технологиями: например, мобильными приложениями, виртуальной и до-
полненной реальностью, что позволяет сделать обучение наиболее интересным 
и увлекательным для учащихся. В качестве примера можно привести образова-
тельное мобильное приложение Photomath, где ИИ используется для расшифров-
ки математических задач по изображению. Мобильное приложение PhotoMath 
также показывает пошаговые инструкции для решения примеров, что полезно 
обучающимся при подготовке к занятиям и экзаменам. Применение различных 
цифровых технологий, интегрированных с ИИ, является одним из эффективных 
инструментов, позволяющим вывести образование на  новый уровень. Стоит 
отметить, что интерактивный ИИ постоянно эволюционирует, и в ближайшем 
будущем данный девайс будет выступать в  качестве виртуального ассистента 
преподавателей. В  системе образования это создаст абсолютно новый подход 
к  обучению, который заменит устаревшие методы преподавания, использую-
щиеся на протяжении многих десятилетий. Так, в перспективе ИИ может при-
меняться на  лекциях, где в  процессе объяснения учебного материала система 
будет генерировать изображения и  инфографику, визуально сопровождающие 
выступление преподавателя [1]. При этом использовать ИИ могут в  учебном 
процессе не только преподаватели, но и учащиеся, например, выступая на семи-
нарах, где информация может сопровождаться качественными иллюстрациями, 
созданными нейросетью.

Если рассматривать аспект использования технологии ИИ учащимися, то чаще 
всего данная система применяется с целью получения ответов, генерировании 
текста и решении других задач. В основном обучающиеся для этого используют 
чат-бот с генеративным ИИ, преимущественно ChatGPT, который позволяет по-
лучить необходимые ответы на запросы пользователей. Чат-бот также эффекти-
вен и в установлении обратной связи, т. е. программа отслеживает прогресс уча-
щихся и формирует обратную связь в форме отчетов для них и преподавателей.

Итак, в  современном образовательном процессе ИИ активно применяется 
на практике как преподавателями, так и обучающимися. По данным исследова-
ния НИУ ВШЭ, которое было проведено экспертами в апреле 2025 г., 87% сту-
дентов и преподавателей регулярно используют ИИ в процессе своего обучения. 
При этом, как показало исследование, 13% ни разу не использовали ИИ в обуче-
нии [4]. На основании проведенного исследования экспертами НИУ ВШЭ можно 
заключить, что в современной образовательной системе большинство участни-
ков процесса обучения активно используют технологию ИИ. При этом результа-
ты исследования показали, что 36% пользователей применяют ИИ более одного 
раза в неделю, 33% — несколько раз в месяц, 10,7% — ежедневно [4]. Таким обра-
зом, сегодня ИИ является неотъемлемым инструментом в системе образования, 
который позволяет повысить его эффективность и имеет большие перспективы 
дальнейшего развития.

Однако, несмотря на перспективность и множество преимуществ ИИ, отече-
ственные учебные заведения могут столкнуться с различными вызовами при ис-
пользовании этого девайса. Наиболее значимыми являются риски утечки персо-
нальной информации, предвзятости и ограниченного межличностного общения 
между преподавателями и обучающимися. Проблема риска утечки конфиденци-
альных данных преподавателей и учащихся является достаточно серьезной, т. к. 
ИИ составляет подробную и детальную характеристику о каждом участнике об-
разовательного процесса. Поэтому, для сохранения персональных данных, тре-
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буется организация приватности и высокого уровня защиты, что позволит избе-
жать взломов и предотвратить утечку информации за пределы образовательного 
учреждения. Важно также обратить внимание на  возникновение риска пред-
взятости, т. к. ИИ может формулировать выводы на основе выдуманных фактов 
и ошибочных данных, что может отрицательно повлиять на эффективность про-
цесса обучения. Еще одной негативной стороной ИИ является ограниченность 
взаимодействия учащихся и  преподавателей, поскольку общение в  основном 
осуществляется в  онлайн-режиме, а  ответы на  возникающие вопросы можно 
получить от чат-бота или на других платформах. Это способно значительно сни-
зить качество образовательного процесса, т. к. человеческое общение, играющее 
важную роль в формировании межличностных отношений, практически отсут-
ствует. В связи с этим важно найти баланс в использовании ИИ и прямом взаи-
модействии участников образовательного процесса.

Несмотря на существующие риски и вызовы, эксперты утверждают, что в бли-
жайшем будущем ИИ станет неотъемлемой частью образовательной экосистемы, 
трансформируя методы обучения, оценки и взаимодействия между учащимися 
и преподавателями. Согласно прогнозам, в перспективе ожидается динамичный 
рост объема мирового рынка ИИ в образовании, который к 2032 г. увеличится 
до  53,68  млрд долларов США [2]. Исходя из  этого, можно заключить, что ИИ 
имеет огромный потенциал и  в  ближайшем будущем продолжит активно вне-
дряться в систему образования, открывая новые возможности и подходы к про-
цессу обучения, делая его наиболее индивидуализированным, качественным 
и эффективным.
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Современные студенты все чаще обращаются к  искусственному интеллекту 
как к инструменту поддержки научной работы. Особенно востребованы специа-
лизированные ИИ-платформы, позволяющие эффективно искать, анализиро-
вать, визуализировать и интерпретировать научные публикации. Современная 
наука характеризуется экспоненциальным ростом объема публикуемых иссле-
дований: ежегодно в  мире выходит более двух миллионов научных статей [1]. 
Для студентов, особенно на начальных этапах научной деятельности, это создает 
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серьезный барьер: трудно выделить ключевые работы, понять контекст иссле-
дования и сформировать актуальную теоретическую базу. В этих условиях все 
большую роль играют ИИ-платформы, использующие нейросети и  методы об-
работки естественного языка (NLP) для автоматизации и упрощения научного 
поиска и анализа.

Среди множества решений выделяются шесть международных платформ, каж-
дая из которых предлагает уникальную модель взаимодействия с академическим 
контентом. Выбор именно этих платформ обусловлен двумя факторами: во‑пер-
вых, анализом англоязычных обзоров и экспертных публикаций 2023–2025 гг.; 
во‑вторых, практическим тестированием авторами в ходе проведения собствен-
ных научных исследований, включая подготовку аналитических обзоров, работу 
с англоязычной литературой и структурирование эмпирических данных. Такой 
подход позволил оценить не только технические возможности платформ, но и их 
реальную применимость на  ключевых этапах исследовательского процесса. 
Semantic Scholar, разработанный Allen Institute for AI, использует модели SciBERT 
и графовые нейросети для семантического поиска среди более чем 200 миллионов 
статей, позволяя студенту мгновенно находить ключевые работы и оценивать их 
влияние. Connected Papers, в  свою очередь, строит интерактивные графы свя-
зей между публикациями: по одной отправной статье формируется визуальная 
карта научной области, что особенно ценно при первом погружении в тему [4]. 
ResearchRabbit реализует алгоритмы коллаборативной фильтрации, аналогичные 
используемым в рекомендательных системах цифровых платформ, что позволяет 
автоматически формировать персонализированные подборки научных публика-
ций на основе пользовательской коллекции. Создав коллекцию статей, студент 
получает персонализированные рекомендации и может отслеживать появление 
новых релевантных исследований [5]. Такой подход позволяет отслеживать ди-
намику развития научной темы и  своевременно включать свежие публикации 
в  исследовательскую работу. Scholarcy автоматически превращает PDF-файлы 
в структурированные карточки, выделяя цель, методы, выборку и выводы, что 
экономит часы ручного анализа. Scispace и OpenRead идут дальше через введе-
ние элемента интерактивности: в Scispace можно кликнуть по непонятному тер-
мину и получить объяснение на простом языке, а в OpenRead — задать прямой 
вопрос ИИ-ассистенту: «Какой метод использовался в этом исследовании?» или 
«Каковы ограничения работы?» — и получить точный ответ, основанный на со-
держании статьи [6].

В  то  время как зарубежные платформы предлагают развитые ИИ-функции, 
российские ресурсы: eLIBRARY.ru, CyberLeninka и РИНЦ — обеспечивают цен-
ный доступ к тысячам русскоязычных публикаций, но их функционал остается 
ограниченным: поиск по ключевым словам, просмотр цитирований, скачивание 
PDF. Такие ИИ-компоненты, как суммаризация, семантический поиск, визуа-
лизация связей, в  них практически отсутствуют. Отдельные пилотные проек-
ты — например, на базе НИУ ВШЭ с использованием RuBERT, демонстрируют 
потенциал, но остаются недоступными для широкого круга студентов [7]. Таким 
образом, российские исследователи оказываются в  парадоксальной ситуации: 
у них есть контент, но нет инструментов для его интеллектуальной обработки.

Для наглядного сопоставления функциональности, доступности и  примени-
мости этих платформ, а  также российских аналогов, авторами составлена таб-
лица 1.
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Таблица 1
Обзор ИИ-платформ для научной деятельности студентов

Сервис Основные 
функции

Доступность/ 
Регистрация

Стои-
мость

Русская 
под-

держка
Преимущества

Semantic 
Scholar

Семантический 
поиск, анализ, 

автоматическая 
суммаризация 

статей

Доступ без 
регистрации; 

опциональный 
аккаунт

Бесплатно Нет

Огромная база 
(>200 млн ста-
тей), точный 

семантический 
поиск, интегра-

ция с Zotero и т. д.

Connected 
Papers

Построение 
графа связан-

ных статей 
на основе одной 
отправной пуб-

ликации

Доступ без 
регистрации

Бесплатно 
(3 графа/

день);
Pro — 

от $9/мес

Нет

Интуитивная 
визуализация 
научного поля, 

помогает быстро 
понять структуру 

темы

Research
Rabbit

Создание кол-
лекций статей, 

персонали-
зированные 

рекомендации, 
визуализация 

тем

Обязательна 
(через Google, 

GitHub или 
email)

Бесплатно Нет

«Spotify для 
науки» — отсле-
живание новых 

публикаций 
по интересам

Scholarcy

Генерация 
структуриро-
ванных карто-
чек (flashcards) 
из PDF-статей

Обязательна

Бесплатно 
(3 статьи/
мес); Pro — 

£7/мес

Нет

Быстрое извлече-
ние сути статьи: 

цели, методы, 
выводы

Scispace

Интерактивное 
чтение: объяс-

нение терминов, 
Q&A по статье, 
проверка стиля

Обязательна 
(Google/email)

Бесплатно 
(огра-

ничено); 
Premium — 
от $12/мес

Нет

Помогает пони-
мать сложные 
англоязычные 

тексты; ИИ-асси-
стент встроен 
в интерфейс 

чтения

OpenRead

Диалог с ИИ 
по содержанию 
статьи, сумма-
ризация, срав-
нение работ

Обязательна 
(email или 
WeChat)

Бесплатно 
(на апрель 

2025)
Нет

Наиболее про-
двинутый 

ИИ-диалог: 
можно задавать 

уточняющие 
вопросы по тек-

сту

eLIBRARY.ru

Поиск русско-
язычных статей, 
метрики цити-

рования, доступ 
к РИНЦ

Обязательна 
(регистрация + 
учётная запись)

Бесплатно 
(полные 

тек-
сты — ча-
сто плат-

ные)

Да

Официальный 
источник рос-

сийских публика-
ций, интеграция 

с РИНЦ
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Сервис Основные 
функции

Доступность/ 
Регистрация

Стои-
мость

Русская 
под-

держка
Преимущества

CyberLeninka

Открытый до-
ступ к русско-
язычным науч-
ным статьям

Доступ без 
регистрации Бесплатно Да

Тексты бесплатно, 
простой интер-

фейс, удобен для 
гуманитариев

РИНЦ

Официальный 
индекс науч-

ной активности 
в РФ

Доступ че-
рез аккаунт 
eLIBRARY

Бесплатно Да

Авторитетный 
источник для 

подтверждения 
публикаций 

и индексирова-
ния

Рассмотри более подробно преимущество данных платформ. Во-первых, они 
экономят время, и  не  просто немного, а  в  разы. Если раньше студенту нужно 
было часами искать статьи в Google Scholar, вручную читать аннотации, скачи-
вать PDF, выделять ключевые моменты. Сегодня и этими всеми задачами может 
справится Connected Papers, который за  10 секунд строит карту всей области 
по  одной статье — вы сразу видите, что фундаментально, а  что свежий тренд. 
Scholarcy превращает 15‑страничную статью в 5 пунктов: цель, метод, выборка, 
результаты, выводы. Scispace или OpenRead позволяют задать: «Какой метод ис-
пользовался?» — и получить ответ за две секунды, не перечитывая весь раздел 
Methods.

Во-вторых, они снижают языковой барьер: большинство значимых научных 
работ — на  английском. Для студентов с  недостаточным уровнем академиче-
ского английского это серьезный барьер. В Scispace можно кликнуть на любой 
термин и получить простое объяснение. В OpenRead можно спросить: «Что ав-
торы имеют в виду под «latent representation»?» — и получить переформулировку 
на понятном языке. Это не перевод, а объяснение смысла, что гораздо ценнее.

В-третьих, они помогают войти в  тему без наставника: многие студенты на-
чинают исследование в одиночку, без куратора, без семинаров. ИИ-платформы 
частично заменяют научного руководителя. Например, Semantic Scholar подска-
зывает: «Эта статья цитируется 1200 раз, она ключевая». ResearchRabbit говорит: 
«Раз тебе понравилась эта работа, посмотри еще вот на эти пять, т. к. они в том же 
направлении» [5]. Connected Papers визуально показывает: «Вот ядро темы, а вот 
периферийные ветви». Это как иметь карту в незнакомом городе: вы не блуждае-
те, а целенаправленно двигаетесь [4].

И последнее, они учат научному мышлению: хорошие платформы не просто 
дают ответ — они структурируют знание. Когда Scholarcy выделяет ограничения 
исследования или Scispace помогает найти гипотезу в тексте, студент начинает 
замечать структуру научной статьи. Со  временем он сам учится задавать пра-
вильные вопросы: «Какой метод? Насколько выборка репрезентативна? Какие 
выводы обоснованы?». Так ИИ становится не заменой мышления, а тренажером 
для него.

Что касается российских платформ (eLIBRARY, CyberLeninka и РИНЦ), то они 
незаменимы для доступа к отечественным публикациям, особенно в гуманитар-
ных и социально-экономических науках. Но они не помогают понимать — толь-
ко предоставляют текст. Поэтому студенты вынуждены использовать гибрид-
ный подход: например, CyberLeninka — для сбора русскоязычных источников, 
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а Connected Papers + Scispace — для анализа англоязычных [6]. В долгосрочной 
перспективе, однако, необходим системный подход: разработка отечественной 
ИИ-платформы, интегрированной с  РИНЦ, поддерживающей семантический 
анализ русскоязычных статей и  адаптированной под потребности российских 
студентов и исследователей. Такой инструмент сможет не только упростить на-
учную работу, но и повысить видимость и качество отечественной науки в гло-
бальном масштабе. Пока же студентам важно помнить: нейросети — это не вол-
шебная палочка, а зеркало, усиливающее как компетентность, так и небрежность. 
Эти платформы не пишут за студента и не думают вместо него. Их сила в том, что 
они освобождают когнитивные ресурсы: меньше времени на рутину — больше 
на анализ, интерпретацию, генерацию идей. При этом всегда стоит помнить, что 
использование этих платформ, несмотря на их мощь, несет и риски. Нейросети 
могут генерировать правдоподобную, но ложную информацию, так называемые 
«галлюцинации», и подменять авторское мышление шаблонными формулиров-
ками или провоцировать нарушения академической этики [2]. Поэтому лучший 
подход — сотрудничество: студент задает вопросы, ИИ помогает находить отве-
ты, а окончательное суждение остается за человеком.
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жизни, в том числе и на образование. Цель статьи — выявить наиболее функцио-
нальные и  качественные нейросети для применения студентами высших учеб-
ных заведений. В  рамках исследования проведен опрос студентов-экономистов 
старших курсов РЭУ им.  Г. В. Плеханова для выявления уровня проникновения 
ИИ-инструментов в образование, целей их использования и отношения обучаю-
щихся к академическим рискам. Также протестированы популярные чат-боты 
на эффективность решения учебных задач с целью разработки рекомендаций для 
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high-quality neural networks for use by students. As part of the study, a survey of senior 
students was conducted to identify the level of penetration of AI tools in education, the 
purposes of their use and the attitude of students to academic risks. Popular chatbots 
were also tested for the effectiveness of solving educational problems in order to develop 
recommendations for their ethical and effective integration into education.

Keywords: chatbots, neural networks in education, academic risks, AI tools, AI ethics.

Существенное влияние цифровых технологий, в том числе нейросетей, на обра-
зовательный процесс не вызывает сомнений, но данная тема широко исследуется 
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на предмет положительного воздействия искусственного интеллекта на учебную 
деятельность [1 с. 13]. В рамках данного исследования было опрошено 165 сту-
дентов-экономистов 3–4 курсов РЭУ им. Г. В. Плеханова. Анкета была направле-
на на выявление трендов использования ИИ в обучении и оценку этических ас-
пектов их применения. С помощью проведенного опроса была выявлена частота 
использования чат-ботов в образовательном процессе и факторы, которые оста-
навливают студентов использовать нейросети для выполнения учебных заданий.

Подавляющее большинство опрошенных, 97,6%, так или иначе обращаются 
к  нейросетям для решения учебных задач. Лишь 2,4% студентов их не  исполь-
зуют. Это доказывает, что ИИ стал массовым явлением в образовании, и наша 
задача — научиться интегрировать его грамотно.

В ходе исследования были выделены опасения студентов при использовании 
ИИ в процессе обучения, основным из которых является сомнение в достовер-
ности предоставляемой информации: 81,8% опрошенных согласны с  данным 
предположением (Рис. 1).

Приблизительно половиной участников опроса было замечено, что чат-боты 
часто предоставляют общую информацию без конкретных данных. Еще одним 
недостатком стало то  обстоятельство, что нейросеть может выдавать правиль-
ные результаты, но  не  давать объяснений, как и  почему она пришла к  такому 
выводу (отметили почти 34% респондентов). Кроме того, есть такие внешние 
условия, как запрет вуза иметь сгенерированный текст в  письменных работах 
и отсутствие поддержки со стороны преподавателей, которые способствуют тому, 
что студенты прикладывают больше собственных усилий для выполнения неко-
торых заданий, чем могли бы при помощи ИИ. Также 10,9% ответивших в опросе 
переживают за нарушение конфиденциальности данных.

Среди множества чат-ботов есть те, которые пользуются наибольшей популяр-
ностью среди студентов. По итогам опроса было определено четыре таких ней-
росети: DeepSeek, ChatGPT4 | Midjourney, «Поиск с Алисой», GPT FREE bot. Они 
были протестированы нами различными запросами, способными помочь оце-
нить точность, логичность, многозадачность и другие важные для ИИ критерии 
(Рис. 2).

DeepSeek — продвинутая нейросеть, недавно набравшая популярность и став-
шая одним из наиболее распространенных чат-ботов, которым пользуются 84,8% 

Рисунок 1. Структура факторов, ограничивающих использование нейросетей в учебном процессе [3]
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опрошенных студентов. Модель дает развернутые ответы и пояснения, состав-
ляет таблицы, решает математические и аналитические задачи, делает выводы. 
Среди минусов DeepSeek называют отсутствие голосового ассистента и генера-
ции изображений, что не мешает ей показывать наилучшие результаты [2].

ChatGPT4 | Midjourney — многофункциональный чат-бот в Telegram, ориенти-
рованный на широкий круг пользователей и для 70,3% опрошенных являющийся 
постоянным помощником в образовании. Он неплохо справляется с большин-
ством текущих учебных заданий, но имеет и недостатки: например, часть функ-
ций доступна только по подписке, также есть ограничения по объему и скорости 
обработки информации [6].

GPT FREE bot — бесплатный чат-бот, который подходит для базовых задач, 
но имеет ограниченный набор инструментов, поэтому со многими запросами он 
не справляется так же хорошо, как некоторые другие версии [5]. Все же он оста-
ется одной из действующих нейросетей и пользуется спросом у 13,9% студентов.

«Поиск с  Алисой» — новая концепция поиска в  Яндексе с  использованием 
интеллектуального помощника. Это нейросеть, отличающаяся по функционалу 
от остальных, приведенных выше, но дающая возможность быстрого обнаруже-
ния нужной информации в интернете. «Поиск с Алисой» ориентирован на реше-
ние вопросов и генерацию контента в рамках русскоязычного сегмента. Он мо-
жет выдавать структурированные данные, но имеет более узкий спектр навыков 
по  сравнению с  чат-ботами. Для формирования ответа поисковые алгоритмы 
подбирают наиболее подходящие материалы в интернете и в режиме реального 
времени анализируют при помощи нейросетей, в то время как ChatGPT берет 
информацию из большого массива текстовых данных, на которых он был пред-
варительно обучен [4].

На основе анализа данных опроса и тестирования нейросетей были разрабо-
таны рекомендации, которые помогут студентам использовать ИИ для реально-
го повышения эффективности обучения без вреда для академических навыков.

1)  Проверка достоверности выдаваемой нейросетями информации. 
Необходимость этого подтверждают 84,2% от  числа опрошенных — студенты, 
которые следят за точностью полученных от ИИ данных. Исследование показало, 
что нейросети, особенно в бесплатных версиях, склонны к генерации неправдо-
подобной информации.

2)  Использование нейросетей в  качестве интеллектуального помощника, 
а не бездумного исполнителя. Данные опроса подтверждают, что большинство 
учащихся придерживаются такого подхода. Высокий процент использования 
ИИ для составления плана работы или перефразирования текста (67,3%) гово-
рит о  том, что студенты видят в  чат-ботах инструмент для структурирования 
собственных мыслей, а не для полной их замены.

Рисунок 2. Выбор ИИ-чат-ботов среди студентов-экономистов [3]
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3)  Изучение темы, самостоятельное выполнение задания, решение кейс-за-
дачи или, например, построение экономической модели и проведение расчетов, 
а  только после этого использование нейросети для проверки своего решения. 
Это способствует более глубокому усвоению материала.

4)  Постановка конкретной структурированной задачи. Нельзя не  обратить 
внимания на  тот факт, что эффективность ИИ напрямую зависит от  качества 
запроса. Например, вместо фразы «напиши эссе по  экономике» стоит сначала 
написать в строку запроса «сгенерируй 5 возможных тем для эссе по влиянию 
цифровизации на  рынок труда», затем «попросить» чат-бот составить подроб-
ный план по  одной из  предложенных тем и  после этого поставить перед ним 
задачу по  написанию полноценного эссе, упомянув все необходимые для него 
требования по содержанию и оформлению.

Проведенное исследование выявило противоречивую ситуацию: с одной сто-
роны, наблюдается массовое использование нейросетей для решения учебных за-
дач, с другой — студенты демонстрируют осознанное отношение к ограничениям 
технологии, особенно в вопросах достоверности информации и академической 
этики. Сравнительное тестирование чат-ботов позволило идентифицировать 
наиболее эффективные инструменты для образовательных целей. Перспективы 
исследования связаны с разработкой институциональных рамок интеграции ИИ 
в  образовательный процесс, обеспечивающих баланс между инновационным 
потенциалом технологии и  сохранением фундаментальных принципов образо-
вания.
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потенциал ИИ-инструментов для персонализации обучения, развития речевых 
компетенций и  моделирования аутентичных ситуаций общения. Выявляются 
ключевые преимущества, методические ограничения и этические риски интегра-
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Современная лингводидактика активно трансформируется под влиянием 
цифровых технологий. Традиционные методики преподавания сталкиваются 
с новыми вызовами: необходимость обеспечения индивидуального подхода при 
массовом обучении, оперативная адаптация учебных материалов и сокращение 
временных затрат преподавателей [2, с. 44]. В связи с этим особенно важными 
становятся технологии искусственного интеллекта. Как подчеркивается в науч-
ных исследованиях, ИИ превратился из футуристической концепции в неотъем-
лемый инструмент образовательной среды [2, с. 44]. Потенциал ИИ в лингводи-
дактике особенно раскрывается в области генерации аудиовизуального контента, 
который служит мощным средством наглядности и погружения в языковую сре-
ду [1, с.  238]. Несмотря на  растущий интерес, практические методы использо-
вания ИИ для создания дидактических материалов изучены фрагментарно, а их 
интеграция в учебный процесс зачастую лишена методического обоснования [1, 
с.  238]. В  данной статье мы систематизируем дидактический потенциал аудио-
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визуальных материалов, созданных с помощью ИИ, и разрабатываем методиче-
ские основы применения для развития речевых компетенций при обучении ино-
странному языку.

Интеграция технологий ИИ в  лингводидактику представляет закономерный 
этап эволюции методики преподавания в  условиях цифровой трансформации. 
Классические методы обучения активно дополняются инновационными подхо-
дами с использованием нейросетей [3, с. 11]. Данный процесс характеризуется 
фундаментальным изменением подходов к  организации учебного процесса [2, 
с. 44].

Анализ современных исследований позволяет выделить ключевые направле-
ния применения ИИ, наиболее релевантных для лингводидактики.

1.  Персонализация и  адаптивное обучение. ИИ-системы анализируют уро-
вень знаний и индивидуальные трудности учащихся, формируя персональную 
образовательную траекторию [2, с.  46–50]. Это позволяет предлагать учебные 
материалы, соответствующие текущим потребностям студента [3, с. 11].

2.  Автоматизация создания контента. Генеративные нейросети открывают 
возможности для быстрого создания разнообразных дидактических материалов 
[5, с. 95]. Например, нейросеть ChatGPT AI Monica может генерировать тексты 
заданного уровня сложности [4, с. 113].

3.  Развитие речевых навыков. Технологии распознавания и  синтеза речи со-
здают интерактивные среды для отработки произношения и спонтанной речи [4, 
с. 115]. Чат-боты имитируют реальные коммуникативные ситуации, предостав-
ляя безопасную среду для практики.

4.  Автоматизированный контроль и  оценка. ИИ-инструменты способны ав-
томатически проверять задания и  предоставлять мгновенную обратную связь, 
сокращая рутинную нагрузку на преподавателя [7, с. 33–34].

Современные исследования подчеркивают роль ИИ как образовательной тех-
нологии, способной к самообучению и формированию коммуникативной компе-
тенции в электронной культурной среде [8, с. 177–178]. Ключевое преимущество 
генеративных нейросетей — их способность создавать уникальный, вариатив-
ный учебный контент, мгновенно адаптирующийся под интересы учащихся [4, 
с. 111–113]. Нейросети обладают значительным потенциалом для автоматизиро-
ванного создания тестовых заданий [7, с. 33], для визуализации лексики и грам-
матических структур, способствуя глубокому усвоению материала [4, с.  114; 6, 
с. 373–375].

На  основе функциональных возможностей ИИ-инструменты можно класси-
фицировать следующим образом:

1.  Инструменты для генерации и озвучивания текстов: текстовые нейросети 
(ChatGPT, Monica, Quillionz) для создания диалогов, рассказов, адаптированных 
текстов [4, с. 113; 5, с. 95; 7, с 34]; речевые синтезаторы (ElevenLabs, Speechify) для 
создания аудиосопровождения [1, с. 240; 4, с. 112].

2.  Инструменты для визуализации: генераторы изображений (Шедеврум, 
DALL-E) для визуализации лексики и грамматических концептов [4, с. 114]; плат-
формы для создания видео (Lumen5, Renderforest) для преобразования тексто-
вых сценариев в видеоролики [1, с. 240].

3.  Комплексные образовательные платформы: MagicSchool, Twee, Simpleclass, 
объединяющие функции генерации заданий, текстов и создания интерактивных 
элементов [5, с. 95; 7, с. 34–35].

Теоретический потенциал ИИ находит воплощение в конкретных дидактиче-
ских материалах и методических приемах.
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1.  Комплексные платформы, такие как MagicSchool и  Twee, экономят время 
педагога на  подготовку, предлагая инструменты для генерации планов уроков, 
заданий и рубрик оценивания [7, с. 34].

2.  Генераторы упражнений (например, Quillionz) автоматически создают во-
просы на понимание прочитанного на основе загруженного текста [7, с. 34].

3.  Платформы для видеоконтента, такие как Lumen5, преобразуют текстовые 
сценарии в  динамичные видеоролики с  закадровым голосом, что полезно для 
представления диалогов [1, с. 240].

4.  Речевые синтезаторы, например, ElevenLabs, предоставляют возможности 
для создания аутентичных аудиозаданий с  настраиваемыми параметрами (ак-
цент, темп) [4, с. 112].

5.  Текстовые нейросети и чат-боты (ChatGPT, TalkPal) выступают как генера-
торы контента и виртуальные собеседники для речевой практики [4, с. 112–113].

Интеграция ИИ-материалов эффективна на  всех этапах занятия. На  этапе 
актуализации знаний можно использовать короткие видеоролики, созданные 
в Lumen5 [1, с. 240]. Для введения новой лексики эффективно применение ин-
струментов визуализации, таких как «Шедеврум», который генерирует изобра-
жения, объединяющие группу новых слов [4, с. 114]. Наиболее эффективными 
для развития речевых навыков являются чат-боты TalkPal, Character.AI, имити-
рующие беседу в заданной ситуации [4, с. 115]. На этапе контроля платформы 
типа Quillionz позволяют мгновенно создавать проверочные задания [7, с.  34]. 
Примеры типов заданий:

1.  Задание на  аудирование и  лексику (уровень B1): используя ChatGPT для 
генерации текста и ElevenLabs для его озвучки, преподаватель создает аудиорас-
сказ. Студенты прослушивают аудио и выполняют задания: выписать ключевые 
слова, ответить на вопросы по содержанию.

2.  Задание на диалогическую речь (уровень A2-B2): студент взаимодействует 
с чат-ботом TalkPal, который исполняет роль прохожего. Задача студента — про-
вести диалог, чтобы достичь коммуникативной цели (например, узнать дорогу).

3.  Задание на  письмо и  визуализацию (уровень B1+): студенты исполь-
зуют ChatGPT для генерации описания города будущего, а  затем с  помощью 
«Шедеврума» создают его визуальный образ. На основе этого они пишут пост-
карту от имени жителя этого города.

Дидактические преимущества включают глубокую персонализацию обучения 
[2, с. 46–48], интерактивность, обеспечивающую речевую практику [4, с. 115, 8, 
с. 36], и экономию времени преподавателя [1, с. 241; 7, с. 34].

Методические ограничения заключаются в риске технологической зависимо-
сти [1, с.  241], неспособности ИИ передать социокультурные нюансы, а  также 
в  необходимости стабильного интернета и  цифровой грамотности [1, с.  241]. 
Качество контента требует обязательной проверки педагогом [7, с. 33].

К этическим рискам относятся конфиденциальность данных [1, с. 238; 2, с. 50], 
угроза академической честности [2, с.  50] и  технологическое неравенство [1, 
с. 241].

Путями минимизации рисков являются разработка регламентов использова-
ния ИИ, обучение цифровой этике и сохранение баланса между технологиями 
и традиционными методами [4, с. 115–116; 2, с. 51].

В заключение следует отметить, что инструменты ИИ для создания аудиовизу-
альных материалов доказали свою эффективность в решении трех ключевых за-
дач: они позволяют персонализировать обучение, создавать условия для живой 
речевой практики и  освобождать время преподавателя за  счет автоматизации 
рутины. Внедрять эти инструменты стоит поэтапно: начинать с одного-двух ин-
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струментов: например, с Quillionz, для проверки знаний и TalkPal для отработки 
разговорных навыков, четко встраивая их в  учебный процесс. При этом роль 
преподавателя не уменьшается, а трансформируется: он становится куратором, 
который направляет работу с ИИ, корректирует получаемые материалы и обес-
печивает их методическую ценность и содержательное качество. Значимость ИИ 
как инструмента формирования коммуникативной компетенции в  электрон-
ной среде подтверждается современными педагогическими исследованиями [8, 
с. 177].

Список литературы
1.	 Буторина Н.Ф., Будаева Л. Н. Искусственный интеллект для создания дидак-

тических аудиовизуальных материалов по русскому языку как иностранному 
// Modern Humanities Success. 2025. № 5. С. 238–244.

2.	 Барсукова Н. В. Искусственный интеллект и возможности и перспективы ис-
пользования его технологий в изучении и преподавании иностранных язы-
ков // Альманах «Казачество». 2025. № 82. С. 44–53.

3.	 Агапова Т.В., Айснер Л. Ю. Интеграция искусственного интеллекта в процесс 
обучения иностранному языку // Красноярский государственный аграрный 
университет. 2024. С. 11–13.

4.	 Петрова Н.Е., Сычёва Е. С. Технологии искусственного интеллекта как сред-
ства активизации речевой деятельности на довузовском этапе обучения рус-
скому языку как иностранному // Международное образование и сотрудни-
чество. 2025. Вып. 19. С. 109–116.

5.	 Пономаренко Е.П., Булдакова Р. П. Использование искусственного интеллекта 
в подготовке иноязычного дидактического материала для студентов техниче-
ского университета // Ижевский государственный технический университет 
имени М. Т. Калашникова. 2025.

6.	 Чекулаева Е. С. Обучение монологическому и диалогическому высказыванию 
на основе средств наглядности, созданных с помощью AI // Брянский госу-
дарственный университет им. академика И. Г. Петровского. 2024.

7.	 Белова А. Л. Дидактический потенциал применения технологий искусственно-
го интеллекта в обучении иностранному языку в техническом вузе // Ижевский 
государственный технический университет имени М. Т. Калашникова. 2025.

8.	 Литвинова С. А. Использование искусственного интеллекта при обучении 
иностранным языкам в вузе // Актуальные вопросы современной науки и об-
разования. 2024. С. 177–179.



150

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА
II Международная научно-практическая конференция
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Аннотация: Последние несколько лет наблюдается активное внедрение ис-
кусственного интеллекта в  обучение иностранным языкам. В  данной работе 
исследуется влияние структурированных промптов, по  сравнению с  базовыми, 
на  эффективность отработки речевых ситуаций на  английском языке. В  ходе 
исследования сравнивалась эффективность отработки речевых ситуаций на ан-
глийском языке с использованием структурированных и базовых запросов к ИИ. 
Результаты демонстрируют превосходство целенаправленно сконструирован-
ных промптов, доказывая, что именно они являются ключевым условием для 
успешной интеграции ИИ в обучение иностранным языкам.

Ключевые слова: искусственный интеллект, ИИ, обучение иностранным язы-
кам, речевая ситуация, промпт, английский язык.

DEVELOPMENT AND USE OF AI PROMPTS FOR PRACTICING SPEECH 
SITUATIONS WITH THE USE OF CHATBOTS IN ENGLISH CLASSES
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Abstract: The recent years have witnessed a growing integration of artificial intelligence 
(AI) into foreign language teaching. This paper aims to explore the influence of structured 
prompts, in comparison with the basic ones, on the effectiveness of speech situations in 
English. The study compared the effectiveness of practicing speech situations in English using 
structured and basic AI queries. The findings demonstrate that a deliberately structured 
prompt design is crucial for the effective application of AI in foreign language teaching.

Keywords: artificial intelligence, AI, teaching foreign languages, speech situation, 
prompt, English language.

Появление искусственного интеллекта открыло новую главу в изучении ино-
странных языков. От адаптивных приложений до чат-ботов — ИИ-технологии все 
активнее используются для формирования иноязычной компетенции. Несмотря 
на  то, что термин «искусственный интеллект» (англ. artificial intelligence) был 
введен Джоном Маккарти еще в 1956 г. [1], глобальный интерес к нему возник 
только в 2022 г. с появлением генеративной языковой модели ChatGP T. За после-
дующие три года было разработано множество аналогичных чат-ботов (компью-
терных программ, имитирующих общение с человеком [7, с. 4]): Google Gemini, 
DeepSeek и др. С постепенным внедрением ИИ практически во все сферы челове-
ческой деятельности он стал фактором, формирующим новую реальность, в том 
числе и образовательную. При этом стремительная интеграция этих технологий 
создает разрыв между их потенциалом и методикой использования, ключевым 
элементом которой является управление качеством и  релевантностью ответов 
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чат-ботов с помощью конструирования эффективных входных запросов. Таким 
образом, в качестве цели исследования мы определяем проверку гипотезы о том, 
что использование целенаправленно сконструированных промптов для создания 
речевых ситуаций на  английском языке значимо повышает результативность 
учебного процесса по сравнению с использованием интуитивных, неструктури-
рованных запросов.

Выбор речевой ситуации в качестве цели формулирования промптов в рамках 
данной статьи не случаен. Основная цель обучения иностранным языкам — под-
готовить учащихся к реальному общению. Однако часто этот процесс проходит 
неэффективно, если преподаватель ограничивается использованием готовых 
языковых шаблонов, не учит самостоятельно выстраивать речь и не анализиру-
ет достигнутые коммуникативные результаты. Вместо живого взаимодействия 
ученики выполняют искусственные или псевдокоммуникативные задания: по-
вторяют фразы, заполняют пропуски в  упражнениях или составляют диалоги 
по образцу. В то же время настоящая коммуникация требует умения спонтанно 
и  непринужденно выражать свои мысли [8, с.  2]. Это можно сделать в  рамках 
коммуникативно-речевой ситуации.

Коммуникативно-речевая ситуация — это «интегративная динамическая си-
стема социально-статусных, ролевых, деятельностных и  нравственных взаимо-
отношений субъектов общения» [9, с. 169]. Ее методическая значимость состоит 
в  возможности формулировать проблемные задачи, требующие от  учащихся 
активного порождения высказываний и способствующие развитию коммуника-
тивных умений. Следовательно, речевая ситуация должна соответствовать кри-
териям аутентичности, понятности и мотивации, а также способствовать фор-
мированию коммуникативной и социальной компетенций. При отборе ситуаций 
необходимо учитывать уровень языковой подготовки учащихся, поскольку клю-
чевой задачей является их включение в иноязычное общение [6, с. 3].

Однако при практическом внедрении речевых ситуаций на уроке преподава-
тель может столкнуться с  определенными трудностями. С  одной стороны, не-
достаточно развитая языковая компетенция учащихся и хроническая нехватка 
учебного времени, которое отводится на  индивидуальную практику, зачастую 
приводят к формированию замкнутого круга ошибок, когда учащийся остается 
без обратной связи и где его некорректные речевые образцы не получают свое-
временной коррекции. С  другой стороны, возможность применять изучаемый 
язык за  пределами аудитории в  большинстве учебных заведений отсутству-
ет. В  этом контексте технологии ИИ представляются эффективным решением 
обозначенных проблем, поскольку ИИ, обладая уровнем языка, сопоставимым 
с уровнем носителя, способен в определенной степени компенсировать дефицит 
языковой практики, выступая в роли всегда доступного (в отличие от учителя) 
и  компетентного (с  точки зрения уровня иноязычной коммуникативной ком-
петенции) собеседника, а также внести разнообразие в занятия по английскому 
языку, поскольку аналогичные упражнения в учебниках часто могут показаться 
ученикам скучными и неактуальными [5].

Ключевым фактором, определяющим эффективность такого взаимодействия, 
является качество входного запроса. Именно поэтому на первый план выходит 
лежащий в  основе коммуникации с  ИИ промпт-инжиниринг (англ. prompt-
engineering). Это проектирование и  оптимизация запросов (промптов) для по-
лучения релевантных ответов от больших языковых моделей (англ. LLM, Large 
Language Models) [4, с. 7]. В основе техники лежит обучение на основе подсказок 
(англ. prompt-based learning), в котором одна или несколько задач преобразуются 
в набор данных, сформулированных в виде промпта [2].
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Написание эффективного запроса требует освоения трех ключевых компетен-
ций [4, с. 4]:

1) понимание возможностей и ограничений различных ИИ-систем. Например, 
генеративный ИИ способен поддерживать беседы на любые темы, генерировать 
уникальные тексты, переводить, обобщать, но он часто непредсказуем и может 
придумывать факты;

2) формулирование конкретных промптов: четкость запроса и детальный кон-
текст необходимы для получения релевантных результатов. Расплывчатые ин-
струкции приводят к генерации неуместных или избыточных текстов [3, с. 5];

3. анализ ответов системы и последующее уточнение промптов на основе по-
лученной обратной связи.

Таким образом, владение техниками промпт-инжиниринга представляет со-
бой сложный навык, что закономерно порождает вопрос «Насколько существе-
нен вклад целенаправленного конструирования промпта в  эффективность ре-
шения конкретных педагогических задач?» Чтобы дать на него ответ, в данном 
исследовании был реализован эксперимент, включающий анализ релевантности, 
содержания и  дидактической ценности ответов ИИ, сгенерированных в  ответ 
на промпты разного уровня проработанности.

Пример интуитивного промпта в чат-боте Deepseek: «Let’s talk in a coffee shop.»
Данный пропмт не  обладает аутентичностью, что является одним из  кри-

териев коммуникативной ситуацией и  важной составляющей формирования 
коммуникативной и  социальной компетенций. Он лишен конкретной прагма-
тической установки. В  результате диалог не  моделирует аутентичную речевую 
ситуацию, где каждый из участников обладает коммуникативной интенции и це-
лью. Взаимодействие сводится к бесцельному обмену репликами, что не соответ-
ствует принципам построения коммуникативных заданий в рамках компетент-
ностного подхода. Реплики бота избыточны и носят описательный характер, что 
нехарактерно для спонтанной устной речи. Использование подобных расплыв-
чатых промптов приводит к  генерации стилистически неаутентичных и дидак-
тически бесцельных материалов.

Улучшенный промпт: «Ты — бариста в кофейне в Лондоне. Я — турист, зака-
зывающий кофе. Я  впервые в  этой кофейне, я  не  знаю местные названия раз-
меров напитков. Я должен заказать напиток и выпечку, уточнить размер и цену. 
Уровень моего английского Pre-Intermediate (A2). Если я  допущу грамматиче-
скую ошибку, повтори правильный вариант в своей реплике. Я начинаю: «Good 
afternoon! The weather is so bad outside». Не пиши за меня мои ответы. После моих 
ответов продолжай непринужденную беседу».

Данный промпт более аутентичен, т. к. он имитирует диалог, который действи-
тельно мог  бы произойти. В  промпте четко задан сценарий (заказ в  кофейне), 
социальные роли (турист/бариста), контекст (Лондон) и задача (уточнить размер 
и цену). Ответные реплики чат-бота уместны и реалистичны. В ответ на фоне-
тическую ошибку пользователя бот не акцентирует внимание на ней, а вежливо 
и естественно вставляет правильный вариант в свою реплику, а также объясняет 
лексику, вызывающую трудности, что соответствует потребностям учащегося.

Пример интуитивного промпта в  чат-боте Deepseek: «Practice Present Perfect 
with me.»

В  данном диалоге с  чат-ботом полностью отсутствует коммуникативная со-
ставляющая. Промпт слишком размытый, поэтому ИИ не понимает, что ему де-
лать.

Улучшенный промпт: «Мы — старые друзья, которые давно не виделись и те-
перь обсуждаем, что у нас произошло за последние годы. Для этого мы исполь-
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зуем в основном Present Perfect. Ты начинаешь с вопроса: «So, what have you been 
up to all these years?». Я отвечу, и ты расскажешь мне о своей жизни, используя 
Present Perfect. Задавай уточняющие вопросы типа «Have you ever…?» Если я до-
пущу грамматическую ошибку, повтори правильный вариант в  своей реплике. 
Не пиши за меня мои ответы. После моих ответов продолжай непринужденную 
беседу».

Функция данного промпта заключается в  том, чтобы сфокусировать диалог 
на  определенной грамматической структуре, погрузить его в  конкретный ком-
муникативный контекст и  задать алгоритм взаимодействия. ИИ-собеседник 
следует установке, активно используя Present Perfect. В ответ на ошибку пользо-
вателя («I didn’t cook…»), где уместен Present Perfect для обозначения прошлого 
опыта, ИИ корректно встраивает правильный вариант в  свой ответ: «I  haven’t 
really mastered cooking…either, though I’ve tried…». Коррекция не прерывает ком-
муникативный поток. Таким образом, даже диалог с заданной грамматической 
структурой сохраняет естественность.

Сравнительный анализ четырех диалогов наглядно демонстрирует связь между 
качеством промпта и  эффективностью взаимодействия ученика с  ИИ. Второй 
и  четвертый диалоги, созданные на  основе улучшенных промптов, являются 
аутентичными, структурированными и дидактически ценными речевыми ситуа-
циями. Они не только обеспечивают практику говорения, но и целенаправленно 
развивают языковую (коррекция ошибок), социолингвистическую (использова-
ние уместных фраз-клише) и прагматическую (достижение определенной цели) 
составляющие коммуникативной компетенции [10, с. 39].

Таким образом, по результатам исследования можно констатировать, что эф-
фективность применения технологий искусственного интеллекта не только в об-
учении иностранным языкам, но  и  в  образовании в  целом полностью зависит 
от навыков преподавателя составлять конкретные, исчерпывающие и понятные 
промпты. Целенаправленное написание промптов позволяет трансформировать 
спонтанное общение с  чат-ботом в  управляемый учебный процесс, направлен-
ный на развитие конкретных умений.
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Аннотация: Актуальность исследования обусловлена социальным заказом 
на формирование у выпускников метапредметных умений и существующим де-
фицитом апробированных педагогических практик, органично интегрирующих 
эти задачи в  содержание предметов социально-гуманитарного цикла, в  част-
ности истории. Особый потенциал для развития этих навыков содержит курс 
истории Новейшего времени с  его сложными социально-экономическими процес-
сами и необходимостью анализа многогранных событий. Таким образом, целью 
является разработка педагогического инструмента, в качестве которого пред-
лагается электронная рабочая тетрадь для предпринимательских классов, обла-
дающая значительным потенциалом для формирования гибких навыков в рамках 
требований ФГОС СОО.
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Abstract: The relevance of the study is due to the social demand for the formation 
of meta-subject skills among graduates and the existing shortage of proven pedagogical 
practices that organically integrate these tasks into the content of social and humanitarian 
subjects, particularly history. The course on Modern History, with its complex socio-
economic processes and the need to analyze multifaceted events, has a particular potential 
for developing these skills. Therefore, the goal is to develop a pedagogical tool, which is an 
electronic workbook for entrepreneurial classes, with significant potential for developing 
flexible skills in accordance with the requirements of the Federal State Educational 
Standard.
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Современная система образования находится в процессе глубокой трансфор-
мации, обусловленной глобальным трендом на цифровизацию [6, 7]. Этот про-
цесс не ограничивается простым внедрением компьютеров в классы: речь идет 
о фундаментальном изменении образовательной парадигмы, где цифровые тех-
нологии становятся ключевым элементом учебного процесса. В этом контексте 
особую значимость приобретает поиск и внедрение таких цифровых инструмен-
тов, которые не только соответствуют духу времени, но и решают конкретные 
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педагогические задачи, повышая эффективность и  качество обучения. Одной 
из ключевых задач современной школы является потребность в повышении мо-
тивации и  учебной автономии учащихся. Новое поколение учащихся, являясь 
«цифровыми аборигенами», часто демонстрирует более высокую вовлеченность 
при работе с  интерактивным и  мультимедийным контентом. Электронные ре-
сурсы позволяют сместить фокус с пассивного усвоения информации на актив-
ную исследовательскую деятельность, способствуя развитию навыков самооб-
разования и критического мышления, что является требованием Федеральных 
государственных образовательных стандартов (ФГОС) [3].

Специфика изучения истории как учебной дисциплины делает ее особенно 
восприимчивой к  возможностям цифровых технологий. Историческое знание 
строится на работе с разнообразными источниками: текстовыми, изобразитель-
ными, вещественными. Современному ученику необходимо не просто запомнить 
даты и факты, а научиться анализировать, сравнивать, выстраивать причинно-
следственные связи и формировать целостную картину прошлого. Здесь на пер-
вый план выходят задачи визуализации исторических процессов, интерактивного 
взаимодействия с картами, документами и артефактами, для которых традици-
онные средства обучения зачастую недостаточно эффективны. Таким образом, 
в  современной теории и  практике обучения истории наблюдается явное про-
тиворечие. С одной стороны, существует педагогический потенциал цифровых 
инструментов, предлагающие большие возможности для адаптации материалов 
к уроку и мгновенной обратной связи от учителя. С другой стороны, наблюдается 
их недостаточно эффективное и системное использование в процессе обучения. 
Зачастую они применяются фрагментарно, как замена отдельным элементам тра-
диционного урока, что не позволяет в полной мере реализовать их дидактические 
возможности. В качестве одного из наиболее перспективных инструментов, спо-
собных преодолеть данное противоречие, рассматривается электронная рабочая 
тетрадь (ЭРТ). Этот формат является этапом развития привычного и методиче-
ски обоснованного дидактического инструмента, что облегчает его интеграцию 
в учебный процесс, и в то же время обладает всеми преимуществами цифровой 
среды. Это противоречие и определило проблему данного исследования, которая 
заключается в необходимости научного осмысления и практической реализации 
потенциала современных цифровых средств, в частности ЭРТ, для качественного 
преобразования процесса обучения истории в средней школе.

Классические рабочие тетради обладают значительным дидактическим потен-
циалом для интеграции визуальных компонентов в образовательный процесс. Их 
структурные особенности позволяют реализовывать принцип индивидуализа-
ции образовательного процесса за счет дифференциации заданий для самостоя-
тельной работы. Данный дидактический инструмент получил широкое распро-
странение в системе специального и высшего профессионального образования 
[5, с.  77]. В  современной образовательной практике наблюдается качественно 
новая тенденция: рабочие тетради превратились в  обязательный компонент 
учебно-методических комплексов для общеобразовательных школ. Их содержа-
ние теперь системно связано с  соответствующими учебниками, что обеспечи-
вает целостность и преемственность в освоении предметного содержания. Такая 
трансформация статуса рабочих тетрадей из  вспомогательного в  системообра-
зующий дидактический инструмент свидетельствует о переосмыслении их педа-
гогического потенциала в условиях реализации современных образовательных 
стандартов. Особую актуальность приобретает исследование возможностей ци-
фровой трансформации данного формата с сохранением его методических пре-
имуществ и добавлением новых, присущих электронной образовательной среде.
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Согласно межгосударственному стандарту ГОСТ  7.60-2003, рабочая тетрадь 
определяется как «учебное пособие, имеющее особый дидактический аппарат, 
способствующий самостоятельной работе учащегося над освоением учебного 
процесса» [2]. Однако анализ педагогической литературы выявляет отсутствие 
консенсуса относительно функционального назначения данного дидактического 
инструмента. В научном дискурсе представлен спектр трактовок: от понимания 
рабочей тетради как средства организации самостоятельной работы (Р. В. Фесич) 
[4 с. 13]. до признания ее полифункциональной природы, сочетающей дидакти-
ческие и управленческие аспекты учебного процесса (Л. П. Алексеева) [1, с. 45].

Систематизация научных подходов позволяет выделить ключевые педагогиче-
ские функции рабочих тетрадей (Таблица 1).

Таблица 1
Функции рабочих тетрадей

Функция Содержание

Дидактическая Структурирование учебного материала через систему 
постепенно усложняющихся заданий

Организационно-управленческая Оптимизация урочной и внеурочной деятельности
Контрольно-оценочная Мониторинг учебных достижений

Развивающая Формирование познавательных универсальных учеб-
ных действий

Многофункциональность рабочих тетрадей обусловила их типологическое 
разнообразие. В  исследовательской литературе представлены различные клас-
сификации, основанные на  критериях целевого назначения, структурной орга-
низации и содержательного наполнения. Наиболее релевантной для нашего ис-
следования представляется типология Р. В. Фесича, дифференцирующая тетради 
для лекционных и практических занятий, контрольных работ, самостоятельной 
работы, а также полифункциональные варианты [4].

Рабочие тетради служат эффективным инструментом организации познава-
тельной деятельности учащихся. Их ключевые преимущества включают систем-
ное усложнение заданий, экономию учебного времени за счет работы непосред-
ственно на печатных страницах и возможность решения большего количества 
задач, т. к. не только предоставляют информацию, но и структурируют самостоя-
тельную работу, развивая ответственность за точность формулировок [1, с. 45]. 
Несмотря на неоспоримые дидактические преимущества, традиционные бумаж-
ные рабочие тетради имеют ряд ограничений. К ним относятся статичность кон-
тента (невозможность обновлять задания или исправлять опечатки), отсутствие 
мультимедийности и  интерактивности, сложность организации оперативной 
обратной связи от учителя и ограниченный доступ к источникам. Именно эти 
ограничения и призвана преодолеть цифровая трансформация формата рабочих 
тетрадей с сохранением их методических преимуществ и обогащением новыми, 
присущими электронной образовательной среде.

Современная дидактика рассматривает ЭРТ как эволюционное развитие тра-
диционного формата, позволяющее реализовать принципы персонализации, ин-
терактивности и мультимедийности в образовательном процессе. Дальнейший 
шаг в развитии этого инструмента связан с интеграцией технологий искусствен-
ного интеллекта. ИИ может трансформировать ЭРТ из интерактивного пособия 
в интеллектуальную образовательную среду, способную к адаптации под инди-
видуальные траектории учащихся. Например, алгоритмы ИИ могут анализиро-
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вать ответы ученика в  реальном времени и  автоматически предлагать ему до-
полнительные разъясняющие материалы, подбирать задания соответствующего 
уровня сложности или выявлять системные пробелы в знаниях, о которых может 
не знать сам учащийся. При этом рабочая тетрадь сохраняет свою дополнитель-
ную природу, оставаясь дидактическим дополнением к  основному учебному 
материалу, разрабатываемым в соответствии с требованиями образовательных 
стандартов и спецификой учебной дисциплины.

Изучение истории обладает значительным потенциалом для интеграции ЭРТ, 
поскольку их функциональные возможности напрямую соответствуют задачам 
формирования исторического мышления. Ключевым аспектом является органи-
зация работы с историческими источниками, которая выходит на качественно но-
вый уровень благодаря цифровому формату. ЭРТ преодолевает пространствен-
ные и временные ограничения, предоставляя учащимся доступ к оцифрованным 
коллекциям ведущих архивов, музеев и библиотек (например, Российского госу-
дарственного архива, Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина). Это позво-
ляет работать не с адаптированными фрагментами, а с полными версиями доку-
ментов, формируя у  школьников представление о  подлинности исторического 
исследования. Помимо этого, работа с  цифровыми копиями первоисточников, 
в отличие от их текстового изложения в учебнике, учит школьников критически 
оценивать аутентичность информации, обращать внимание на подписи, печати, 
пометки, что является основой для формирования медиаграмотности, т. к. позво-
ляет разместить в одном окне или на соседних вкладках несколько источников, 
посвященных одному событию, но представляющих разные, часто конфликтую-
щие точки зрения. Такой подход на  практике демонстрирует школьникам, что 
историческое событие не имеет единственной трактовки, а является продуктом 
сложного переплетения фактов, мнений и интерпретаций, способствуя преодо-
лению упрощенных, черно-белых схем.

Описанный дидактический потенциал ЭРТ был реализован в рамках разработ-
ки конкретного учебного пособия для 11 класса. Разработанная ЭРТ по истории 
России во  второй половине XX  в. построена по  проблемно-хронологическому 
принципу. Каждый раздел посвящен ключевому периоду и сфокусирован на цен-
тральном вопросе, не имеющем однозначного ответа, что стимулирует критиче-
ское мышление. Ключевые элементы, повторяющиеся в каждом разделе:

1.  Вводный блок: ключевой вопрос, визуальный ряд, глоссарий, персоналии, 
синхронистическая таблица «Мир-Россия».

2.  Основной блок: теоретический материал («Это интересно!») и  разноуров-
невые практические задания.

Именно на этом этапе возможности ИИ могут быть наиболее востребованы. 
«Умный» анализ текстовых ответов учащихся позволит не  просто констатиро-
вать правильность или ошибку, но  и  оценить логику рассуждения, аргумента-
цию, выявить скрытые заблуждения. Кроме того, чат-бот, построенный на ИИ 
и выполняющий роль тьютора, мог бы помогать ученикам формулировать мыс-
ли, наводить их на нужную мысль через наводящие вопросы, что является пря-
мой поддержкой развития критического мышления.

3.  Итоговый блок: закрепление терминов, историографический анализ, про-
ектная деятельность и рефлексия.

Структурно-содержательная основа разработанной рабочей тетради созна-
тельно выстроена для обучающихся предпринимательского профиля. Это об-
условлено тем, что исторический анализ, особенно сложных и  неоднозначных 
периодов, требует навыков, родственных предпринимательским: анализа рисков, 
работы в условиях неопределенности, стратегического планирования и оценки 
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последствий решений. Таким образом, история служит идеальной содержатель-
ной основой для формирования «мягких» навыков, востребованных в современ-
ной экономике.

Тетрадь построена вокруг ключевых этапов:
—  Послевоенное восстановление: ресурсы, решения, реалии.
—  «Оттепель» или «Волюнтаризм».
—  Эпоха «Развитого застоя»: стабильность или стагнация.
—  Перестройка (1985–1991).
—  Трансформация 1990‑х: от плана к рынку (1992–1999).
В  рамках разработки ЭРТ по  истории России второй половины XX  в. была 

создана системная классификация заданий, направленная на интеграцию разви-
тия критического мышления (КМ) и формирования предпринимательских уме-
ний (ПУ). Классификация, выступающая методологическим стержнем пособия, 
основана на  выделении ключевых познавательных операций КМ и  их целена-
правленном использовании для развития конкретных аспектов ПУ в контексте 
исторического материала. Структура тетради включает шесть взаимосвязанных 
групп заданий, моделирующих полный цикл предпринимательского подхода 
к  решению сложных задач: анализ исторических систем для выявления про-
блем и возможностей; оценка решений и их последствий с точки зрения рисков 
и  эффективности; разработка альтернативных стратегий; критическая оценка 
этических аспектов; прогнозирование на основе анализа данных; рефлексия соб-
ственного мыслительного процесса. Последовательность групп отражает логику 
полного цикла анализа и решения проблемы — от диагностики ситуации через 
оценку и  генерацию решений, этическую рефлексию и  прогнозирование к  ме-
такогнитивному осмыслению. Внедрение технологий ИИ может усилить раз-
вивающий потенциал каждого этапа. Так, для заданий на «оценку решений и их 
последствий» ИИ мог бы моделировать альтернативные сценарии исторического 
развития на  основе введенных учеником параметров, наглядно демонстрируя 
многовариантность истории и непрямолинейность причинно-следственных свя-
зей. Для проектной деятельности ИИ-инструменты могли бы выступать в роли 
«интеллектуального партнера», помогая учащимся в сборе и первичном анализе 
больших массивов исторических данных, освобождая время для их творческой 
интерпретации и критического осмысления. Благодаря чему, обеспечивается си-
стемное развитие как КМ, так и ПУ, где историческое содержание служит осно-
вой для формирования мягких навыков: системного мышления, адаптивности, 
креативности, умения работать с информацией и принимать решения в услови-
ях неопределенности, что соответствует задачам ФГОС СОО и вызовам совре-
менной экономики.

Таким образом, проведенное исследование демонстрирует, что ЭРТ является 
не  просто цифровым аналогом бумажного носителя, а  качественно новым ди-
дактическим инструментом. Она позволяет преодолеть выявленное противо-
речие между богатым потенциалом цифровых технологий и их фрагментарным 
использованием в преподавании истории. Перспективой его развития видится 
интеграция элементов ИИ, что позволит выйти на новый уровень персонализа-
ции и интеллектуализации учебного процесса. Важно подчеркнуть, что исполь-
зование ИИ в  гуманитарной сфере, в  частности при изучении истории, — это 
не только технологический вызов, но и возможность более глубокого погруже-
ния в духовную культуру прошлого. Интеллектуальный анализ текстов, персо-
налий и исторических контекстов с помощью ИИ может открыть новые грани 
для понимания мотивации людей, их ценностей и мировоззрения, что находится 
в прямой связи с развитием духовной культуры самого учащегося. Разработанная 
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и структурированная в соответствии с принципами развития КМ и ПУ, ЭРТ вы-
ступает эффективным средством для трансформации учебного процесса, пере-
нося акцент с  запоминания фактов на  формирование системного мышления 
и навыков работы с информацией, что в полной мере отвечает вызовам совре-
менного образования.
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Для нынешнего этапа развития общества характерна глубокая интеграция 
цифровых технологий во  все сферы жизни, в  том числе и  в  образование [9]. 
Одним из ключевых вызовов для образовательных учреждений остается систе-
ма оценки знаний. Традиционные бумажные тесты трудоемки в проверке, под-
вержены субъективизму и дают отложенную обратную связь, что ограничивает 
своевременную коррекцию учебного процесса. Учитель, проверяя десятки работ, 
видит общую картину, но не всегда имеет время и ресурсы для детального ана-
лиза ошибок каждого ученика [8]. Международные организации подчеркивают, 
что цифровые и интеллектуальные инструменты способны не только ускорить 
оценивание, но и переориентировать его с контроля на диагностическую и раз-
вивающую функцию [5]. Вместе с тем отмечаются риски, связанные с приватно-
стью, цифровым неравенством и необходимостью нормативного регулирования 
и подготовки педагогов [11, 8].

Цель статьи — предложить концептуальную модель цифровой системы тести-
рования для школ, объединяющую средства прокторинга и аналитики на основе 
ИИ для персонального и группового анализа успеваемости [6, 1].

Модель представляет собой экосистему из трех компонентов: интерфейс пре-
подавателя, интерфейс ученика и аналитическое ядро на базе ИИ.

1.  Интерфейс преподавателя — это платформа для выгрузки задач, формиро-
вания тестов и просмотра отчетов. Интерфейс включает инструменты генерации 
адаптированных тестов и  рубрики для автоматической проверки развернутых 
ответов; при этом педагог сохраняет возможность подтверждать автоматические 
оценки. Такие подходы к адаптации и автоматической оценке описываются в об-
зорах по персонализации и адаптивному тестированию [6].

2.  Интерфейс ученика — это доступ к  платформе через личный смартфон 
по  приглашению; предусмотрены режимы офлайн-кеширования, средства до-
ступности (увеличение шрифта, синтез речи) и адаптация интерфейса к устрой-
ству, что повышает устойчивость экзамена в  условиях нестабильной связи. 
Практики цифрового тестирования в национальных программах демонстрируют 
важность встроенных средств доступности и устойчивых режимов работы [1, 7].

3.  Аналитическое ядро ориентировано на  прокторинг и  образовательную 
аналитику (смысловую обработку ответов, кластеризацию типичных ошибок, 
сопоставление с  компетенциями). Основная задача ядра заключается в  предо-
ставлении преподавателю диагностически релевантной и  интерпретируемой 
информации [11, 4].

Последовательность действий (процесс работы):
1)  преподаватель формирует тест и назначает сроки;
2)  ученики выполняют тесты на своих устройствах;
3)  система выполняет прокторинг;
4)  аналитический модуль формирует отчеты: для класса (топ-темы затрудне-

ний, уровень освоения) и для отдельного ученика (сформированность компетен-
ций, проблемные зоны, рекомендации);

5)  преподаватель корректирует образовательный план: повторение темы, ра-
бота в малых группах или индивидуальная поддержка [7, 8].

В  системе прокторинга должны использоваться несколько типов признаков 
для детекции потенциальных нарушений: фиксирование времени ответа на за-
дания, регистрация переключения между приложениями и браузерными вклад-
ками, а также события клиентского приложения (например, резкие прерывания 
соединения или многократные попытки перезапуска теста). Все данные прохо-
дят процедуру анонимизации, при которой персональные данные заменяются 
обезличенными идентификаторами, а  сроки хранения сводятся к  минимально 
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необходимым, что соответствует требованиям по защите частной информации. 
Качество работы алгоритмов детекции проверяется с использованием стандарт-
ных показателей: точности, полноты, F1‑меры, площади под ROC-кривой, а так-
же матриц ошибок с разбивкой по различным группам учащихся. Это позволяет 
выявлять ложноположительные и  ложноотрицательные срабатывания и  мини-
мизировать риск несправедливой оценки. Важным элементом этой системы яв-
ляется формализованная процедура проверки и  обжалования: оспариваемые 
дела в  обязательном порядке проверяются специалистами. Такой подход соот-
ветствует этическим требованиям, выделяемым в исследованиях по прокторин-
гу и международных рекомендациях [4, 12].

Адаптация ориентирована на решение трех педагогических задач: повышение 
точности оценки компетентности, раннее выявление пробелов и подбор индиви-
дуальных упражнений. Эффект персонализации в литературе оценивают через 
учебные KPI: относительный прирост освоения темы, сокращение времени до до-
стижения заданного уровня компетенции и удержание знаний. Для рекоменда-
тельных модулей применимы как алгоритмические метрики (точность, средний 
обратный ранг), так и педагогические индикаторы: в интерпретации необходимо 
отдавать приоритет образовательной релевантности предложений [6].

Система должна предоставлять отчеты по показателям справедливости и от-
дельную аналитику по уязвимым группам (например, регион или тип устройства), 
чтобы выявлять системные смещения и минимизировать риск дискриминации. 
Политика минимизации сбора данных и применения методов псевдонимизации 
закреплена в международных рекомендациях и в национальных актах.

Обязательным требованием является объяснимость: педагог должен иметь до-
ступ к признакам, повлиявшим на флаг прокторинга или автоматическую оцен-
ку эссе, а также интерфейс для подтверждения или корректировки решений ИИ. 
Публикация результатов должна включать характеристики выборки, структуру 
банка заданий, параметры элементов, метрики надeжности, показатели произво-
дительности прокторинга с разбивкой по подгруппам, метрики эффективности 
рекомендаций, а также описание мер по защите данных и перечень доступных 
обезличенных артефактов для репликации. Такой формат соответствует прин-
ципам открытой науки и  управленческим рекомендациям по  внедрению ИИ 
в образовании [4, 2, 8, 10, 11].

Таблица 1
Показатели систем ИИ в образовании

Направление Ключевые показатели Требования
Справедливость Аналитика по устройствам, 

выявление смещений
Отчеты по группам, миними-
зация дискриминации

Объяснимость Признаки, влияющие на флаг 
прокторинга и оценку эссе

Интерфейс для проверки 
и корректировки решений

Воспроизводимость Характеристики выборки, 
банк заданий, метрики, арте-
факты

Соответствие принципам 
открытой науки

Новизна предложенной модели состоит в  интеграции средств прокторинга, 
адаптированного тестирования и  автоматизированной семантической обра-
ботки открытых ответов в единой платформе для школ с упором на диагности-
ческую поддержку педагогов и прозрачность алгоритмов; это повышает валид-
ность измерений и оперативность педагогической обратной связи [6, 4].
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Ограничения и риски модели: цифровое неравенство и нестабильность связи, 
нагрузка на педагогов при внедрении, психологические эффекты мониторинга, 
алгоритмические смещения, а также потребность в нормативной базе и процеду-
рах аудита. Для минимизации рисков требуется методическая поддержка, аудит 
алгоритмов, политика прозрачности и механизмы апелляции при спорных сра-
батываниях. Перспективы внедрения модели включают дальнейшее уточнение 
методик валидации и разработку педагогически интерпретируемых показателей 
эффективности рекомендаций [12, 8, 3, 10].

Предложенная модель обеспечивает теоретически обоснованный и методоло-
гически прозрачный каркас для цифрового оценивания с аналитикой на основе 
ИИ и прокторингом, ориентированный на диагностическую поддержку педаго-
гов. Рамка валидации описывает требования к  психометрической, алгоритми-
ческой и  этической состоятельности системы и  может быть использована при 
подготовке пилотных внедрений и научной оценки.
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